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Streszczenie

Streszczenie

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie nowych propozycji Bazylejskiego Komitetu ds.
Nadzoru Bankowego dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz proba odpowiedzi na pytanie
o skutki ich wdrozenia dla instytucji kredytowych, ich klientéw, jak rowniez sektora bankowego ja-
ko cafosci. Prezentowane sg rowniez sposoby dostosowania podmiotéow gospodarczych do no-
wych warunkow.

Gtéwna uwaga skupiona jest wokét zmian dotyczacych metodologii pomiaru wymogu ka-
pitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, prezentowane sg jednak réwniez nowe propozycje
w zakresie pomiaru ryzyka operacyjnego oraz niezmienione od 1996 r. zasady pomiaru ryzyka
rynkowego.

Gtéwna tezg pracy jest istnienie wymiernego materialnie wptywu Nowej Bazylejskiej Umowy
Kapitatowej na ksztattowanie sie cen dfugu (dla uproszczenia rozumianego jako kredyt bankowy).
Autor stara sie zaja¢ stanowisko wobec rozpowszechnionych opinii dotyczacych przewidywanego
wzrostu globalnego poziomu kapitatu w sektorze bankowym, wzrostu poziomu cen kredytu oraz
koniecznych dostosowan zaréwno po stronie bankdw, jak i kredytobiorcow. Tematem, ktéremu
poswiecona zostata szczegdlna uwaga jest wzrost elastycznosci mechanizmu ksztattowania ceny
kredytu wraz ze wzrostem doktadnosci pomiaru ryzyka kredytowego zwigzanego z klientem, moz-
liwej zwiaszcza dzieki metodzie opartej na wewnetrznych ratingach. Zdaniem autora, Nowa Bazy-
lejska Umowa Kapitatowa doprowadzi do réznicowania ceny kredytu w zaleznosci od oceny ryzy-
ka zwigzanego zaréwno z klientem, jak i specyfikg transakcji, bedacego skutkiem upowszechnienia
wsrdd instytugji kredytowych metod pomiaru kalkulowanej ceny kredytu (loan pricing) oraz docho-
dowosci skorygowanej o ryzyko (RAROC, RORAC, EVA). W celu udowodnienia tezy autor przybliza
metodologie szacowania kosztu kapitatu regulacyjnego stosowang w bankach, ktére wdrozyty me-
todologie kalkulowanej ceny kredytu.

Analiza rynku kredytowego nie ogranicza sie jednak tylko i wytacznie do analizy ceny dfugu
i reakcji dostosowawczych jego uczestnikdéw. Dlatego tez intencjg autora jest przedstawienie
w przejrzysty sposob przewidywanych konsekwencji makroekonomicznych, posiadajgcych istotny
wpltyw zaréwno na jego architekture i otoczenie.

Ocena wagi Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej wymaga przedstawienia zagrozen
zwigzanych z ryzykiem kredytowym, problemu nadzoru bankowego oraz powodéw migdzynaro-
dowej koordynacji regulacji bankowych, zawartych w rozdziale 1. Kolejny rozdziat poswiecony
jest ukazaniu Nowej Umowy jako pewnego continuum zaimplementowanych uprzednio koncep-
téw ograniczania przez nadzorcow zewnetrznych ryzyka w dziatalnosci bankéw. Rozdziat 3 pre-
zentuje propozycje Komitetu Bazylejskiego jako odpowiedZ na trendy obserwowalne w rozwoju
architektury systemu bankowego oraz arbitraze kapitatowe bedgce reakcjg bankéw na postano-
wienia Umowy Kapitatowej z 1988 r. Nastepna czes¢ pracy w sposob syntetyczny przedstawia cel,
strukture i zawartos¢ dokumentéw konsultacyjnych wraz z terminarzem poszczegélnych faz kon-
sultacyjnych. Rozdziaty 5, 6 i 7 bedace jej usystematyzowanym rozwinieciem prezentujg postano-
wienia zawarte w trzech filarach Nowej Umowy Kapitatowe] bazujac na opublikowanym 28
kwietnia br. Trzecim dokumencie konsultacyjnym (CP 3). Rozdziat 8 w catosci poswiecony zostat
praktycznemu przyktadowi kalkulowania ceny kredytu w banku w Swietle potencjalnych zmian
metodologii adekwatnosci kapitatowe]. Szczegdlng uwage poswigecono na wykazanie réznicy
miedzy kosztem ryzyka a kosztem kapitatu ekonomicznego. W rozdziale 9 ujete zostaty rézne sce-
nariusze zmian wywotanych wprowadzeniem Nowej Umowy Kapitatowej oraz reakcji dostoso-
waweczych, ktére powinny by¢ podjete przez banki i ich klientéw. Podrozdziat 9.1. analizuje sytu-
acje z mikroekonomicznego punktu widzenia. Oczekiwanym makroekonomicznym skutkom jej
wdrozenia poswiecony zostat podrozdziat 9.2. Analiza konsekwencji wejscia w zycie Nowej Umo-
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wy dla polskiego sektora bankowego, wsparta wynikami trzeciego badania ilosciowego QIS 3 ma
miejsce w podrozdziale 9.3.

Zakonczenie stanowi syntetyczng ocene Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej. Prace zamy-
ka bibliografia tematu.
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Cele nadzoru bankowego

1
Cele nadzoru bankowego

1.1. Funkcje sektora finansowego w gospodarce rynkowej oraz doswiadczenia
zwigzane z upadkami bankéw.

System bankowy przyjmujgc wktady (depozyty) gromadzi nadwyzki oszczednosci a udziela-
jac kredytow oraz pozyczek dokonuje transformacji wielkosci, terminu i ryzyka. Poprzez posrednic-
two bankéw dokonuje sie optymalna alokacja sity nabywczej w gospodarce, obnizeniu ulegajg row-
niez koszty transakcyjne zwigzane z poszukiwaniem wolnych $rodkdéw, jak i mozliwoscia
ulokowania nadwyzek. Dla duzej liczby niewielkich kredytobiorcéw koszty transakcyjne stanowig
bariere bezposredniego wejscia na rynki finansowe. Posrednicy finansowi zyskujg na korzysciach
skali, majg tez lepsze mozliwosci specjalizacji i obnizania kosztéw transakcyjnych. W ten sposéb
banki umozliwiaja niewielkim partnerom korzystanie z rynkéw finansowych, a gromadzac depozy-
ty przedsiebiorstw i ludnosci, czesto oszczednosci catego zycia, staja sie instytucjg zaufania publicz-
nego.

Oprdécz petnienia roli depozytariusza, banki pozyczajg wartosci pieniezne gospodarstwom
domowym i przedsiebiorstwom, a poprzez te dziatalnos¢ zwiekszajg wielkos¢ pienigdza w obiegu.
Dzieje sie tak dlatego, iz kazdy bankier jest w stanie empirycznie stwierdzi¢, iz prawdopodobien-
stwo zgdania zwrotu jednoczesnie wszystkich depozytow jest znikome. Stad tez bankierzy pozycza-
ja cudze pienigdze innym podmiotom, przyjmujac na siebie ryzyko ich zwrotu w danej wielkosci
na dany termin i pobierajac za to pewng marze. Im wieksza jest dzwignia finansowa, tzn. relacja
kapitatu obcego do kapitatu wtasnego, powstajgca poprzez rozszerzanie dziatalnosci depozytowo-
-kredytowej, tym mniejsza jest zdolnos¢ do absorpcji ewentualnych strat. Stad tez bardzo wazne
jest uczciwe i umiejetne zarzadzanie przedsiebiorstwem bankowym, a takze monitorowanie i ana-
lizowanie sytuacji zewnetrznej, by nie dopusci¢ do upadfosci banku. Skutkiem powyzszego bytaby
nie tylko utrata przez spoteczenstwo czesci majgtku zdeponowanego w danym banku. Charaktery-
stykg sektora finansowego jest bowiem tzw. efekt domina, wywotany ogdlnym spadkiem zaufania
do instytucji depozytowych, przejawiajacy sie nagtym odptywem wktaddw pienieznych z systemu.
Spadek zaufania dotyczytby juz nie tylko danego banku, lecz wszystkich innych, mogac spowodo-
wac utrate ptynnosci nawet tych ,najzdrowszych” i kryzys catego sektora.

Specyficzny rodzaj transakcji, jakim jest handel instrumentami finansowymi, wigze sie z du-
zym ryzykiem, poniewaz instrumenty finansowe opieraja sie na przyrzeczeniu dokonania pewnego
Swiadczenia w przyszfosci. Bank, jako kredytodawca, staje sie ofiarg asymetrii informacyjnej, rodza-
cej dwojakiego rodzaju problemy: problem negatywnej selekcji, ktéry pojawia sie przed zawarciem
transakgji, oraz problem ryzyka naduzycia (moral hazard), ktéry pojawia sie po jej zawarciu.
Zjawisko negatywnej selekcji odnosi sie do faktu, iz pozyczkobiorcy obcigzeni wysokim ryzykiem zte-
go kredytu najaktywniej staraja sie o pozyczki; ryzyko naduzycia zwigzane jest z podejmowaniem
przez pozyczkobiorcéw dziatan godzacych w interes pozyczkodawcy'.

Oczywiscie, zte zarzadzanie instytucja kredytowa nie uwzgledniajgce ponoszonego ryzyka nie
musi by¢ jedyng przyczyng wywotujaca kryzys bankowy, ktéry moze by¢ réwnie dobrze spowodo-
wany wadliwg politykg makroekonomiczng oraz aktualnym rozwojem sytuacji rynkowej, np. wzro-
stem stép procentowych, ktory nasila zjawisko negatywnej selekgji i ryzyko naduzycia. Impulsy kry-

1 Pietrzak B., Polanski Z., System finansowy w Polsce. Lata dziewigcdziesigte, PWN, Warszawa, 2000, s. 21,22.

Narodowy Bank Polski



Cele nadzoru bankowego

zysogenne moga by¢ wywotane réwniez ztym funkcjonowaniem norm ostroznosciowych i nadzo-
ru bankowego?.

Biorgc pod uwage system powigzan istniejgcych miedzy bankami i zachodzacy tzw. efekt do-
mina, nalezy zwrdci¢ uwage na koniecznos¢ zapewnienia stabilnosci systemu i zapobiegania po-
wstawaniu i rozprzestrzenianiu sie kryzysow finansowych na skutek problemu jednego z bankéw.

Stabilno$¢ systemu finansowego, rozumiana jest jako zdolnos¢ systemu do zachowania ptyn-
nosci finansowej oraz poszczegdlnych jednostek do pokrywania strat i ryzyka z funduszy wtasnych,
a wiec do zachowania wyptacalnosci. Zalezy ona przede wszystkim od dwdch czynnikdéw: uwarun-
kowan instytucjonalnych systemu bankowego oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej poszczegdl-
nych bankéw3. Nalezy wiec rozumied, ze na stabilnos¢ i kondycje systemu bankowego wptyw ma-
ja nie tylko dziatania bankéw jako samodzielnych jednostek gospodarczych, lecz réwniez instytucji
zewnetrznych wobec nich. Instytucjami zewnetrznymi czuwajacymi nad stabilnoscig systemu ban-
kowego sg przede wszystkim: nadzér bankowy oraz system gwarantowania depozytéw?.

1.2. Problem nadzoru bankowego

Trudno sobie wyobrazi¢, ze jest ktos bardziej zainteresowany stabilnoscig i rentownoscig ban-
kow, niz ich akcjonariusze. Wobec tego nie mozna twierdzi¢, ze nadzorcy zewnetrznemu moze bar-
dziej zaleze¢ na poprawnej ocenie ryzyka aktywdw banku i zapotrzebowania na kapitat, niz jego
menedzerom. Czy jest on w zwigzku z tym potrzebny?

OdpowiedzZ na to pytanie zalezy od koncepcji powigzania sektora finansowego z sektorem
realnym w ramach polityki gospodarczej. Jest bardzo prawdopodobne, ze banki — w przypadku
nadzoru jedynie menedzerskiego — bytyby albo sktonne do wspoétpracy tylko z klientami o bardzo
dobrej ocenie zdolnosci kredytowej tak, by minimalizowa¢ ryzyko naduzycia, albo same zaczetyby
uprawia¢ moral hazard, oferujgc ceny dumpingowe w celu pozyskania dobrych klientéw, badz tez
oferujac kredyty klientom o niskim standingu by zwiekszy¢ udziat w rynku. Druga opcja wbrew po-
zorom jest réwniez zasadna: po osiggnieciu odpowiedniego udziatu w rynku bank moze zrekom-
pensowac wzrost kosztéw ryzyka obnizajgc m.in. koszty operacyjne i koszty refinansowania akty-
woéw. Dyscyplina rynkowa ograniczataby jednak potencjat ryzyka, ktéry bank jest zdolny
zaakceptowad. Nalezy réwniez przypuszczaé, iz w przypadku nadzoru menedzerskiego zaufanie
do bankdéw réwnatoby sie zaufaniu do menedzerdw, ktdre nie jest stabilne i przez to depozyty stra-
cityby zapewne swéj powszechny charakter, stajac sie bardziej instrumentem spekulacyjnym.

Rzad i bank centralny, wspdlnie odpowiedzialne za prowadzenie polityki gospodarczej w ra-
mach gospodarki rynkowej zainteresowane s jednak szerszym obiegiem pienigdza i takim
stopniem rozwoju akgji kredytowej, by zasili¢ w ptynnosc i srodki do dokonywania inwestycji znacz-
nie wiekszg liczbe podmiotéw. Poniewaz podstawa kreacji pienigdza sa wkiady (w duzej mierze ter-
minowe), wiadze gospodarcze zabiegaja o gromadzenie oszczednosci w bankach. W tym celu two-
rzone sg systemy gwarantowania depozytéw.

System bezpieczenstwa (safety net) budowany poprzez usankcjonowanie nadzorcy zewnetrz-
nego wytwarza sytuacje z teoretycznego punktu widzenia suboptymalng; banki chetniej udzielaja
kredytdw, gdyz bank centralny staje sie pozyczkodawcg ostatniej instangji, a klienci chetniej dokonu-
ja wktadéw z uwagi na system ubezpieczenia depozytéw. Regulacje zewnetrzne powinny zastgpi¢
dyscypline rynkowa, zneutralizowang poprzez wprowadzenie systemu bezpieczenstwa®.

Problem nadzoru bankowego nabiera szczegdlnego znaczenia ze wzgledu na duzg wrazli-
wos¢ systemu bankowego na réznego rodzaju kryzysy i ich daleko idgce skutki dla catego spote-

2 Kokoszczynski R., [w] Oreziak L., Pietrzak B., Bankowos¢ na Swiecie i w Polsce. Stan obecny i tendencje rozwojowe,
Olympus, Warszawa, 2001, s. 160-161.

3 Solarz J K., Rozwdj systemow bankowych, Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa, 1996, s. 123.

4 7aleska M. [w] Jaworski W. L., Zawadzka Z., Bankowosc. Podrecznik akademicki, Poltext, Warszawa, 2001.

> Stevens E., Evolution in Banking Supervision, Federal Reserve Bank of Cleveland, March 2000, s. 1.
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czenstwa. Unormowania prawne w tym zakresie sg przejawem wptywu panstwa na funkcjonowa-
nie rynku kredytowego w celu zapewnienia bezpieczenstwa gospodarki finansowej bankdw,
a w skali makroekonomicznej stabilizacji catego sektora bankowego.

Abstrahujac od réznic w strukturze organizacyjnej jednostek nadzorczych oraz zakresu specy-
ficznych uprawnien w poszczegdinych panstwach mozna wyréznic trzy gtéwne funkcje nadzorcze:

* regulacyjna,
¢ kontrolno-nadzorcza,

o licencyjna®.

1.3. Powody miedzynarodowej koordynacji przepiséw regulacyjnych

Powstanie instytucji nadzoru bankowego we wspodtczesnym ksztatcie wigze sie z okresem
wielkiego kryzysu gospodarczego lat 1929-1933. Spowodowat on zatamanie systemu bankowego,
narazit deponentdéw na znaczne straty i podwazyt charakter bankéw jako instytucji ,,zaufania pu-
blicznego”. Do czasu wielkiego kryzysu banki byty traktowane jak przedsiebiorstwa i funkcjonowa-
ty na takich samych zasadach’. Powstajace kolejno narodowe instytucje nadzoru bankowego za-
czety reglamentowac dziatalnos¢ rynku. Dziatania, ktérych podejmowanie byto bankom
dozwolone, zostaty Scisle uregulowane przez krajowe przepisy, w zamian za co banki uzyskiwaty
ochrone przed sitami konkurencji. Porozumienie z Bretton Woods, przyjete w lecie 1944 r., ustana-
wiafo system stabilnosci kurséw wymiany (a w konsekwencji — stép procentowych), gwarantujacy
bankom tatwos¢ zarzadzania ryzykiem finansowym. Jednoczesnie za$ Scista kontrola nad wydawa-
niem licencji bankowych zapewniafa tym instytucjom mozliwos¢ dziatania w komfortowych warun-
kach, bez obawy, ze ktos z zewnatrz zechce je przejg¢ lub wtargnac na ich terytorium. W wielu
przypadkach ochrona ta byta tak daleko posunieta, ze rzad okreslat stopy oprocentowania depozy-
tow, co w praktyce uniemozliwiato konkurencje wewnatrz sektoraS.

Upadek systemu z Bretton Woods w 1973 r., poprzedzony wieloma spekulacyjnymi ataka-
mi na poszczegdlne waluty, spowodowany zostat przez kraje koncentrujace sie na poprawie we-
wnetrznych wskaznikdéw makroekonomicznych kosztem wartosci pienigdza narodowego. System
sztywnych kurséw walutowych i wzajemna wymienialnos¢ walut zostaty zawieszone, a miedzy-
narodowy system ptatniczy przezyt duzy wstrzas. To sprzyjato pojawieniu sie wielu nowych zja-
wisk na rynku finansowym, m.in. nowych form posrednictwa finansowego oraz instrumentéw fi-
nansowych. Banki, ktérych dziatalnos¢ (zwtaszcza w obszarze korporacyjnym) byta wysoce
sformalizowana, nie byty przygotowane ani na nagty wzrost ryzyka spowodowany duzg zmien-
noscig otoczenia, ani tez na konkurencje ze strony bankéw inwestycyjnych, doméw maklerskich
oraz funduszy powierniczych. Instytucje, ktére w zasadzie nie musiaty walczy¢ o zbyt swoich pro-
duktéw, stanety w obliczu odptywu najlepszych klientéw: duze przedsiebiorstwa o wysokim ra-
tingu zaczely finansowac swoje inwestycje na rynku kapitatowym emitujgc diuzne papiery war-
tosciowe, badz tez powiekszajac kapitat witasny poprzez emisje akcji. Z drugiej strony
depozytariusze skierowali czes¢ swoich srodkéw na rynek papieréw wartosciowych oraz réwnie
dynamicznie rozwijajgce sie rynki walutowe i kontraktéw terminowych9. Banki stanety w obliczu
duzej presji na redukcje marz, co zmusito je do podjecia rywalizacji ze wspomnianymi posredni-
kami finansowymi, jak i miedzy sobg. Aby to umozliwi¢, instytucje kredytowe musiaty zostac wy-
jete spod parasola regulacji.

Wynik tej operacji byt w pewnej mierze tatwy do przewidzenia: kiedy w branzy nienawyktej
do presji konkurencgji kierownictwa ulegty pragnieniu wyjscia na czofo stawki, stata sie ona nagle
sktonna do ekscesow, udzielajgc nadmiernych pozyczek rzgdom krajéw Ameryki tacinskiej, przepta-

6 Szpringer W., Polskie regulacie bankowe, Twigger, Warszawa, 1998.

7 Goéral L., Nadzor bankowy, PWE, Warszawa, 1998, s. 23.

8 Matten C., Zarzgdzanie kapitatem bankowym, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa, 2000, s. 18.
9 Ong M.K., Internal Credit Risk Models, Risk Books, London, 1999, s. 11.
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cajac biura maklerskie w Londynie, itd. Doprowadzito to do ,erozji kapitatu”, ktéra zaczeta niepo-
koi¢ czynniki regulacyjne, dostrzegajace widmo licznych bankructw (zwtaszcza w Japonii, gdzie za-
lewajaca system bankowy nadwyzka jena w potaczeniu z najéciélejsza w krajach G1010 kontrolg
bankéw krajowych doprowadzita do silnej ekspansji na zewnatrz, czesto opartej na cenach dum-
pingowych)! 1.

1.4. Bazylejski Komitet ds. Regulacji Bankowosci i Procedur Nadzorczych

Skala kryzysu, jaki dotknat system bankowy na catym swiecie w latach 1974-1975 wywotata
dyskusje na temat préby rozwigzania na poziomie miedzynarodowym pewnych probleméw
dotyczacych nadzoru bankowego. W te kwestie zaangazowane byty miedzynarodowe organizacje
finansowe, m.in. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF), Miedzynarodowa Organizacja Komi-
sji Papieréw Wartosciowych (I0SCO) i Bank Rozliczen Miedzynarodowych (BIS). Wtasnie pod auspi-
cjami ostatniej z wymienionych instytucji utworzono w 1974 r. Bazylejski Komitet ds. Regulacji Ban-
kowosci i Procedur Nadzorczych, nazywany na poczatku od nazwiska jego przewodniczacego
Komitetem Cooke'a.

Komitet sktada sie z przedstawicieli bankéw centralnych i wtadz nadzoru bankowego z kra-
jow G1012 i cho¢ jego zalecenia nie maja mocy prawnej, rzady poszczegolnych krajow sg — wobec
faktu reprezentowania ich w Komitecie — moralnie zobowigzane do umieszczania jego zalecen
w prawach krajowych.

Komitet stanowi forum wspdtpracy panstw cztonkowskich w zakresie nadzoru bankowego.
Pierwotnie przejawiato sie to w dazeniu do wypetnienia luk w systemie nadzoru bankowego, wkrét-
ce znacznie wazniejsza stafa sie jednak troska o zapewnienie zrozumienia i akceptacji dla idei mie-
dzynarodowej wspdtpracy nadzorcdw bankowych. Zatozony cel ma by¢ realizowany poprzez:

— wymiane informacji na temat przedsiewzie¢ nadzorcéw krajowych,
— zwiekszanie efektywnosci miedzynarodowego nadzoru bankowego,

— ustalanie jednolitych, minimalnych standardéw nadzoru bankowego!3.

10 Do grupy G10 nalezy w rzeczywistosci jedenascie krajow (Belgia, Francja, Holandia, Japonia, Kanada, Niemcy, Stany
Zjednoczone, Szwajcaria, Szwecja, Wielka Brytania i Wtochy).

11 Matten C., op.cit. 5. 18.

12 Oprécez krajow grupy G10 w komitecie reprezentowane sa réwniez Luksemburg i Hiszpania.

13 History of the Basel Committee and Its Membership, Basel Committee on Banking Supervision, March 2001, s. 1.
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2
Kierunki rozwoju nadzoru bankowego

2.1 Pierwsze porozumienie Komitetu Bazylejskiego w sprawie zwigzania kapi-
tatem wtasnym aktywéw wazonych ryzykiem

Ogromny wptyw na wzrost konkurencji miedzy bankami miafa coraz wieksza globalizacja
handlu i finanséw rozpoczeta w latach 60. dwudziestego wieku. Réznice w wymogach kapitato-
wych stawaty sie coraz bardziej widoczne implikujgc przewagi w konkurencyjnosci na rynku mie-
dzynarodowym. Najistotniejszg kwestig stato sie wiec takie okreslenie wymogéw kapitatowych, by
byty one adekwatne do ponoszonego ryzyka, a ponadto spdjne i mozliwe do zaimplementowania
w skali miedzynarodowej'4.

Zainteresowanie kapitatem wtasnym ze strony nadzorcéw wynika z jego trzech gtéwnych
funkgji:

— gwarancyjnej, tzn. kapitat wiasny jest w przypadku niewyptacalnosci przedsiebiorstwa sta-
wiany wierzycielom do dyspozycji celem zaspokojenia ich roszczen,

— absorbowania strat — kapitat wiasny powinien wystarcza¢ do absorbowania strat z bieza-
cej dziatalnosci i umozliwia¢ niezachwiang kontynuacje dziatalnosci bankowe;j,

— finansowej — kapitat wtasny stanowi bezzwrotne Zrédto finansowania bilansowych i poza-
bilansowych pozycji aktywow!5.

Pomiar adekwatnosci kapitatowej wigze sie z okresleniem, ile kapitatu, wzglednie okreslonych
funduszy witasnych, powinien posiadac bank, aby jego dziatalnos¢ byta bezpieczna. Nie wystarczy
okreslenie minimalnego kwotowego progu kapitatowego, aby bank miat zabezpieczenie kapitato-
we odpowiednie do skali prowadzonej dziatalnosci. W tym celu wprowadzono pewne miary ade-
kwatnosci, jak udziat kapitatéw wtasnych w sumie bilansowej banku, dZzwignia bilansowa i najbar-
dziej rozpowszechniony wspétczynnik wyptacalnosci! .

Metodologia szacowania wspdfczynnika wyptacalnosci zostata oficjalnie zaprezentowana
przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego w 1988 r.17 Minimalne wymogi kapitatowe, odno-
szace sie wowczas jedynie do ryzyka kredytowego, oparte zostaty na trzech podstawowych elemen-
tach: definicji kapitatu regulacyjnego, aktywéw wazonych ryzykiem i minimalnego wskaznika rela-
¢ji kapitatu do aktywdw wazonych ryzykiem.

Kontrola wspotczynnika wyptacalnosci i utrzymanie jego wartosci na poziomie co najmniej
8% miatfa stanowi¢ gwarancje prowadzenia przez bank polityki pozbawionej nadmiernego hazar-
du poprzez zmniejszanie rzeczywistego zasobu kapitatu ponizej granicy bezpieczenstwa, wyznacza-
nej przez poziom generowanego ryzyka. Ustalenie minimalnej wartosci wspotczynnika powinno
chroni¢ przed niekontrolowanym wzrostem aktywow.

14 Stevens E., op.cit, s. 2.

15 Capiga M., Wybrane zagadnienia zarzadzania kapitatem banku. Polskie regulacje ostroznosciowe a wymogi unijne,
»Bank i Kredyt” nr 10/2002, s. 27.

16 |wanicz-Drozdowska M., Adekwatnos¢ kapitatowa bankéw wedtug standardéw Bazylejskiego Komitetu Nadzoru
Bankowego, ,Bank i Kredyt” nr 1-2/2000, s. 61.

17 International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards, Basel Committee on Banking Supervision,
July 1988.
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2.1.1. Kapitat regulacyjny

Fundusze wtasne banku okreslone zostaty na bazie sktadajacej sie ze srodkéw dwadch kate-
gorii:

Kapitat regulacyjny (fundusze wlasne)

* Optacone akcje zwykle/ udziaty
Kapitatl pierwszej kategorii « Ujawnione rezerwy i premia emisyjna
(TIER 1) * Niepodzielone zyski

* Fundusze ogdlnego ryzyka

* Nieujawnione opodatkowane rezerwy zaakceptowane

5 fad T przez krajowy nadzér bankowy
Lt Gl ST * Dochody z rewaluacji aktywow (majatku trwatego
(TIER 2) i portfeli inwestycyjnych papieréw wartosciowych)

* Rezerwa ogdlna na ryzyko kredytowe

* Dluzno-akcyjne instrumenty hybrydowe

« Diug podporzadkowany o zapadalnosci co najmniej
5 lat

Zrodio: Opracowanie wiasne. Rysunek 1

Kapitat pierwszej kategorii korygowany jest o wartos¢ firmy, akcje wfasne posiadane przez
bank a takze niepokrytg strate z lat ubiegtych oraz na koniec okresu sprawozdawczego. Od sumy
funduszy wtasnych odlicza sie udziaty w nieskonsolidowanych podmiotach. Wielkosci kapitatow
podlegaja limitom:

— Kapitat drugiej kategorii nie moze by¢ wiekszy niz kapitat pierwszej kategorii,

— Rezerwa ogdlna na ryzyko kredytowe nie moze stanowic¢ wiecej niz 1.25% wielkosci akty-
wow wazonych ryzykiem,

— Dtug podporzadkowany nie moze stanowi¢ wiecej niz 50% kapitatu pierwszej kategorii
oraz musi pozostawac w bilansie banku co najmniej przez 5 lat. Jezeli wymagalnos¢ dtugu podpo-
rzadkowanego spada ponizej 5 lat wymagana jest 20% roczna amortyzacja'8.

2.1.2. Aktywa wazone ryzykiem

Umowa kapitatowa z roku 1988 zaktadata w procesie obliczania minimalnych wymogoéw ka-
pitalowych wazenie naleznosci bilansowych i pozabilansowych w zaleznosci od zakwalifikowania
ich do poszczegdlnych grup (zaprezentowanych w tabeli 1).

Przy ustalaniu wymogéw kapitatowych brane sa pod uwage réwniez zaangazowania poza-
bilansowe, przeksztatcane w ekwiwalenty pozycji bilansowych za pomocg wspdtczynnikdw konwer-
sji kredytowej. Wspotczynniki przyjmuja wartos¢ 100% dla bezposrednich substytutéw ekspozycji
kredytowych, 20% lub 50% dla ekspozycji zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg o zapadalnosci
do 1 roku lub powyzej 1 roku, 0% dla ekspozycji pozabilansowych bezwarunkowo odwotywalnych
pod warunkiem wykazania przed instytucjg nadzorczg statego monitorowania kondycji kontrahen-

18 International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards, Basel Committee on Banking Supervision,
July 1988, Annex 1.

MATERIALY | STUDIA — ZESZYT 164



14

Kierunki rozwoju nadzoru bankowego

Tabela 1. Wagi ryzyka dla naleznosci bilansowych

Zrédto: International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards, Basel Committee on Bank-ing Supervision, July
1988, Annex 2.

ta'9. W przypadku pozabilansowych transakcji OTC walutowych, stopy procentowej, akcyjnych sto-
sowana jest metoda zaanagazowania pierwotnego lub biezgcego20.

2.1.3. Wspdtczynnik wyptacalnosci

Minimalna warto$¢ wspdtczynnika wyptacalnosci wedfug Umowy Kapitatowej z 1988 r.,
okreslonego jako relacja wielkosci funduszy wtasnych do aktywoéw oraz zobowigzan pozabilanso-
wych wazonych ryzykiem, zostata ustalona na poziomie 8%.

2.2. Nowelizacja umowy kapitatowej obejmujgca ryzyko rynkowe

Przyjete przez Komitet Bazylejski w 1988 r. rozwigzania obejmowaty szeroko rozumiane ryzy-
ko kredytowe, ktére przez diuzszy czas byto uwazane za podstawowy rodzaj ryzyka zagrazajacy
bezpieczenstwu banku. Rosngca zmiennos¢ cen na rynkach finansowych w powigzaniu z rosngcym
zaangazowaniem bankdéw z tytutu pozycji o duzej dzwigni wywotata koniecznos¢ uwzglednienia
ryzyka rynkowego w pomiarze adekwatnosci kapitatowej. W 1993 r. przedstawiono do konsultacji
dokument, w ktérym Komitet zgtosit swoje propozycje. Nowelizacje umowy kapitatowej, dotycza-
cqg ryzyka rynkowego wprowadzono w styczniu 1996 r. Do najwazniejszych postanowien tego do-
kumentu zaliczy¢ nalezy:

— identyfikacje ryzyka rynkowego,

— rozdzielenie ksiegi bankowej od ksiegi handlowej w procesie szacowania wymaganego ka-
pitatu regulacyjnego,

— dopuszczenie modeli wewnetrznych w zarzadzaniu ryzykiem pozycji ksiegi handlowej,
w tym wyceny wyzej wymienionych pozycji wedtug wartosci dziennej,

— rozszerzenie definicji funduszy wtasnych o kapitat trzeciej kategorii,

19 International Convergence..., Basel Committee on Banking Supervision, July 1988, Annex 3.
20 |bidem, art. 42.
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— dopuszczenie wzajemnej kompensacji roszczen (netting) w procesie szacowania wymaga-
nego kapitatu regulacyjnego?!.

2.2.1. Identyfikacja ryzyka rynkowego

Ryzyko rynkowe obejmuje ryzyko walutowe z tytutu wszystkich posiadanych przez bank po-
zycji (w tym instrumentow pochodnych), ryzyko zmiany kursu handlowych papieréw wartoscio-
wych (dtuznych i akcyjnych oraz zwigzanych z nimi instrumentéw pochodnych), jak réwniez ryzy-
ko surowcowe/towarowe wynikajace z posiadania przez bank otwartych pozycji w instrumentach
finansowych opiewajacych na ceny surowcdw/towarédw22.

2.2.2. Metody pomiaru ryzyka rynkowego

W celu okreslenia minimalnego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka rynkowego konieczne
jest oszacowanie jego wielkosci. W tym aspekcie Komitet zaproponowat dwa rozwigzania: metode
standardowa, opartg na wagach ryzyka $cisle okreslonych w dokumencie i metode bazujacg na mo-
delu wewnetrznym zaimplementowanym w banku po uzyskaniu stosownej zgody ze strony orga-
nu nadzoru bankowego. Wynik otrzymany na podstawie pomiaru z uzyciem jednej z wspomnia-
nych metod jest nastepnie wtgczony do wspdtczynnika wyptacalnosci wedtug nastepujacej formuty:

Wspoétczynnik wyptacalnosci 1996

Zmiany wzgledem
1988
Fundusze wtasne
- > 8%
Akt\(wa i + 12,5 *¥ Ryzyko rynkowe
zobowiazania
pozabilansowe

wazone ryzykiem

Zrédto: Opracowanie whasne Rvsunek 2

2.2.3. Metoda standardowa

W ramach podejscia standardowego wyodrebniono 5 sktadnikdw ryzyka, ktére majag podle-
ga¢ pomiarowi. W celu oszacowania catosciowego ryzyka , na ktére narazony jest bank, ich war-
to$¢ jest sumowana (nie sg wiec uwzglednione efekty korelacji miedzy poszczegdlinymi sktadnika-
mi). Wspomniane skfadniki ryzyka rynkowego to:

— ryzyko stopy procentowe]j handlowych dtuznych papieréw wartosciowych,

— ryzyko handlowych udziatowych papieréw wartosciowych,

21 jwanicz-Drozdowska M., op.cit., s. 63.
22 |bidem.
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— ryzyko walutowe,
— ryzyko surowcowe/towarowe,
— ryzyko opcji ré6znego rodzaju.

W odniesieniu do papieréw wartosciowych dtuznych i udziatowych wyodrebniono dwa ro-
dzaje ryzyka: specyficzne i ogdlne. Oba rodzaje muszg podlegac¢ pomiarowi, aby okresli¢ taczny po-
ziom ryzyka kredytowego?3.

Handlowe diuzne papiery wartosciowe, ze wzgledu na ryzyko specyficzne, zostaty zakwalifi-
kowane do trzech grup, wedtug wiarygodnosci emitenta: rzadowe (0%), o obnizonym ryzyku
(0,25%-1,6%) i inne (8%).

Ryzyko ogodlne wigze sie z mozliwoscig poniesienia strat na skutek zmiany poziomu rynko-
wych stép procentowych. Do jego pomiaru mozna stosowac albo metode luki, albo metode dura-
tion. Obcigzenie kapitatowe jest suma czterech sktadnikdw:

— krotkiej badz dtugiej pozycji w catej ksiedze handlowej,

— obcigzenia wynikajgcego z kompensacji w ramach danego przedziatu czasowego (13 badz
15 przedziatéw czasowych dla metody luki i 15 dla metody duration),

— obcigzenia wynikajgcego z kompensacji miedzy réznymi przedziatami czasowymi — tzw. re-
dukgji poziomej (w ramach 3 wydzielonych stref),

— obcigzenia netto z tytutu pozycji w opcjach.

Dla obu metod pomiaru ryzyka ogdlnego, tj. luki i duration, przygotowano stosowne prze-
liczniki; ich wartos¢ jest uzalezniona od przedziatu czasowego, do ktérego dany papier wartoscio-
wy jest przypisany. Nastepnie oblicza sie pozycje dla danego przedziatu czasowego (redukcja pio-
nowa), kompensujac pozycje diugie i krétkie. Kolejny etap to kompensacja pozioma (redukcja
pozioma), ktéra jest dokonywana miedzy réznymi przedziatami czasowymi. Jej zakonczenie prowa-
dzi do oszacowania pozycji krotkiej (dtugiej) dla catego portfela w danej walucie.

W przypadku handlowych udziatfowych papieréw wartosciowych ryzyko jest réwniez dzielo-
ne na specyficzne i ogdlne. Jednak w tym przypadku jego pomiar jest uproszczony. Przyjeto, iz mia-
rg ryzyka specyficznego sg pozycje brutto banku w akcjach (suma wszystkich pozycji krotkich i dtu-
gich), w przypadku ryzyka ogdlnego jest to catkowita pozycja netto na rynku akgji (saldo z pozycji
diugich i krétkich). Obcigzenie kapitatowe z tytutu ryzyka specyficznego i ogdélnego wynosi 8%. Je-
dynie w przypadku bardzo ptynnych i dobrze zdywersyfikowanych portfeli obcigzenie z tytutu ryzy-
ka specyficznego moze by¢ zmniejszone do 4%. Dodatkowo, jezeli bank posiada instrumenty po-
chodne opiewajgce na dobrze zdywersyfikowane indeksy, stosuje sie 2% obcigzenie z tytutu ryzyka
specyficznego, ktére wynika m.in. z istnienia ryzyka wykonania kontraktu24.

Pozycje walutowe bedace rezultatem kontraktéw na stopy procentowe, akcje i pozycje
na rynku spot (wiaczajac wartos¢ biezaca pozycji terminowych) otrzymuja wage ryzyka 8%. Doty-
czy ona zaréwno otwartych pozycji netto w gotéwee, jak i kontraktach terminowych?5.

Pomiar ryzyka surowcowego/towaru w metodzie standardowej polega na wykorzystaniu lu-
ki wedtug terminéw zapadalnosci/wymagalnosci (dla 7 przedziatéw czasowych). W poszczegdlnych
surowcach wykazuje sie pozycje netto, przeliczane wedtug kurséw kasowych na walute. Przyjeto,
iz pozycje w poszczegdlnych surowcach nie powinny by¢ kompensowane, jednak dopuszczono
pewne wyjatkowe sytuacje, np. dobrg substytucje lub istnienie silnej korelacji cen. Ustalono wymdg
pokrycia otwartej pozycji funduszami wiasnymi na poziomie 15%. Dodatkowo, dla pozycji brutto
w danym surowcu okresla sie 3% pokrycie funduszami witasnymi, ktére ma na celu zabezpieczenie
przed m.in. ryzykiem bazowym.

23 |wanicz-Drozdowska M., Nowak A., Ryzyko bankowe, SGH, Warszawa, 2001, s. 16.
24 \wanicz-Drozdowska M. op.cit., s. 64.
25 Best P, Wartos¢ narazona na ryzyko, Dom Wydawniczy ABC, Krakéw, 2000, s. 224.
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Z punktu widzenia pomiaru ryzyka rynkowego opcje mozna traktowac dwojako: albo powia-
za¢ z instrumentem pierwotnym z grupy: papiery wartosciowe, waluty i surowce/towary; lub z in-
strumentem, ktory zabezpieczajg. W pierwszym przypadku obcigzenie kapitatowe — tylko dla ryzy-
ka ogdlnego — jest liczone wg metody delta plus, dodatkowo za$, poza tymi trzema kategoriami
liczone sg obcigzenia dla wskaznikéw gamma i vega.

Jezeli opcje zostang wyodrebnione wraz z pozycjami, ktére zabezpieczaja, wtedy do okresle-
nia koniecznego zabezpieczenia kapitatowego mozna stosowad nastepujace metody:

— uproszczong, zalecang dla bankdw, ktére tylko zakupuja opcje,

— Srednio zaawansowanga, zalecang dla bankdw, ktére oproécz kupna réwniez wystawiaja
opcje (wyréznia sie metode delta plus i metode scenariuszy)2®.

2.2.4. Modele wewnetrzne

Po silnych naciskach sektora bankowego, wzmocnionych raportem grupy G3027 i opubliko-
waniu metody RiskMetrics™ Komitet Bazylejski zdecydowat o dopuszczeniu postugiwania sie wia-
sna wartoscig w modelach ryzyka w celu kalkulacji wielkosci obcigzenia kapitatu z tytutu ryzyka ryn-
kowego. Byt to pierwszy krok w kierunku osiggniecia zbieznosci miedzy wymogami wtadz
nadzorczych, a wewnetrznymi kalkulacjami wielkosci kapitatu na pokrycie ryzyka28.

Komitet doszedt do wniosku, ze okreslenie standardowego modelu szacowania wartosci na-
razonej na ryzyko (Value-at-Risk) bytoby niepraktyczne. W zamian natozono pewne ilosciowe wy-
magania przy liczeniu VaR. Maja one dwojakie skutki: po pierwsze dajg pewnos¢, ze wynikowe ob-
cigzenie kapitatu stanowi wystarczajgce zabezpieczenie przed potencjalnymi stratami z powodu
zmian cen rynkowych, po drugie stwarzajg zblizone warunki do dziatania bankéw — sprzyjaja daze-
niu do harmonizacji w skali miedzynarodowej. W uzupetnieniu do ograniczen ilosciowych Komitet
wprowadzit takze pewne wymagania jakosciowe dla bankdw, ktére chcg stosowac model we-
wnetrzny.

Najwazniejsze wymogi ilosciowe to:
— kalkulacja VaR w horyzoncie jednodniowym,

— wartosci parametrow szacowane sg na podstawie przynajmniej 250 obserwacji, uaktualnia-
ne nie rzadziej niz kwartalnie,

— przyjmuije sie, ze okres utrzymywania portfela wynosi 10 dni roboczych (w przypadku krét-
szych okreséw wymagane jest przeskalowanie formutg pierwiastka kwadratowego z czasu),

— banki maja swobode w szacowaniu korelacji w ramach ogdlnych kategorii ryzyka,
— mnoznik nie moze przyjac nizszej wartosci niz 329,

Wyliczone obcigzenie banku jest wigksze niz VaR dla danego dnia albo jest wynikiem pomno-
zenia Sredniej wielkosci VaR z ostatnich szes¢dziesieciu dni roboczych przez wspétczynnik mnoze-
nia. Wspotczynnik mnozenia ma stuzy¢ ujeciu w modelu pewnych korekt wynikajacych z faktu, ze
rozktad straty z portfela nie zawsze odpowiada rozktadowi normalnemu (,,grube ogony”, rozktady
asymetryczne) lub tez jest zaburzony poprzez skumulowane straty, a takze, gdy z powodu niskiej
jakosci danych historycznych mozliwosci prognostyczne sg ograniczone.

Zgodnie z trescig dokumentu z 1996 r., aby méc stosowac wewnetrzny model kalkulacji wy-
maganego kapitatu, model ten musi by¢ zatwierdzony przez odpowiednie witadze regulacyjne.
Procedura zatwierdzania modelu obejmuje zaréwno strukture kontroli i wewnetrzne praktyki za-

26 |wanicz-Drozdowska M. op.cit., s. 64.

27 Blizsze informacje o zakresie dziatania i sktadzie cztonkowskim grupy G30 dostepne s pod adresem http:/www.gro-
up30.org/.

28 Best P., op.cit., s. 226.

29 Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market Risk, Basel Committee on Banking Supervision, January
1996, art. B4..
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rzadzania ryzykiem, jak i szczegdty modelu matematycznego. Na standardy jakosciowe ustalone
przez Komitet Bazylejski w zakresie wewnetrznych modeli ryzyka rynkowego sktadaja sie nastepu-
jace warunki:

— istnienie niezaleznej jednostki kontroli ryzyka, odpowiedzialnej za zaprojektowanie i wdro-
zenie systemu zarzadzania ryzykiem oraz codzienne raportowanie wynikéw modelu,

— zaangazowanie kierownictwa banku w proces zarzgdzania ryzykiem rynkowym,

— formalnie udokumentowane procedury i zasady funkcjonowania komaorki zarzadzajacej ry-
zykiem, system i procedury rewidowane przez audyt wewnetrzny,

— wykorzystywanie modelu w wewnetrznej praktyce zarzadzania ryzykiem rynkowym,

— regularne testy skrajnych warunkéw (stress testing) w ramach wewnetrznej praktyki zarza-
dzania ryzykiem w banku,

— regularna analiza historyczna (back testing)3°.

Wymog testowania wstecznego ma stanowi¢ czynnik pobudzajgcy bank do opracowania
wiasciwego modelu pomiaru ryzyka. Bodziec taki ma posta¢ powiekszonego wspdtczynnika mno-
zenia w sytuacji, gdy strata na dziatalnosci handlowej banku przekracza wyliczong VaR czeiciej, niz
jest to statystycznie dopuszczalne. Zgodnie z wymienionym przez Komitet wspdtczynnikiem ufno-
Sci rownym 99% mozna by oczekiwac, ze Srednio w ciggu dwustu dni roboczych moga wystgpic
dwa dni strat na dziatalnosci handlowej przekraczajgce wyliczong wielko$¢ VaR. Aby mie¢ pewnos¢,
ze model pracuje prawidtowo nalezy przeanalizowa¢ mozliwie najwiekszg liczbe dwustudniowych
préb. W przypadku zaobserwowania tendencji odchylenia, warto$¢ teoretyczna bedzie poddawa-
na korekcie31.

Oprdécz ciggtego testowania, model wewnetrzny powinien by¢ poddawany testowaniu w za-
kresie odpornosci na warunki skrajne, co pozwala oceni¢ czy w przypadku istotnych zmian parame-
trow rynkowych model mierzy ryzyko w sposéb prawidtowy.

2.2.5. Rozszerzenie funduszy wiasnych o kapitat trzeciej kategorii

Wraz ze zmiang ksztaftu mianownika wspdtczynnika wyptacalnosci rozszerzeniu ulegt réw-
niez licznik; fundusze wtasne zostaty uzupetnione o kapitat trzeciej kategorii stuzacy, po spetnieniu
okreslonych warunkéw, pokryciu czesci wymogu z tytutu ryzyka rynkowego. Chodzi tu o krétkoter-
minowe zobowigzania podporzadkowane, ktére muszg by¢ niezabezpieczone i w petni optacone
oraz posiadac pierwotny termin wymagalnosci nie krotszy niz dwa lata. Dodatkowo muszg one
podlegac klauzuli zablokowania, tzn. jezeli sptata rat odsetek nawet w terminie wymagalnosci spo-
wodowataby spadek funduszy ponizej minimalnych wymogdw, wtedy nie dokonuje sie sptat. Tak
ustalone fundusze trzeciej kategorii nie moga przekracza¢ 250% funduszy podstawowych wyma-
ganych do pokrycia ryzyka rynkowego. Pod pewnymi warunkami moga one réowniez zastepowac
do wymienionego limitu fundusze uzupetniajace.

Obliczajgc wspdtczynnik wyptacalnosci nalezy pamietad, ze w pierwszej kolejnosci do petnej
wysokosci uwzgledniany jest kapitat pierwszej kategorii, a nastepnie kapitat drugiej kategorii; kapi-
tat trzeciej kategorii moze jedynie uzupetni¢ pokrycie ponad dwa wspomniane sktadniki — i to tylko
w zakresie ryzyka rynkowego.

30 Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market Risk, Basel Committee on Banking Supervision, January
1996, art. B2.
31 Best P, op.cit,, 5. 229.
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Fundusze wlasne od 1996

Tier 1 Tier 2 Tier 3

II
<=|
{

max. 50% Tier 1

{

max. 100% Tier 1

(

Skorygowane fundusze uzupetniajace + Tier 3 (max. 250% Tier 1)

Zrodto: Rolfes B., Bankenmanagement 1V, Duisburg 2001. Rysunek 3
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3
Nowa Bazylejska Umowa Kapitatowa

3.1. Gtoéwne zatozenia nowych zalecen Komitetu Bazylejskiego

Podobnie jak w przypadku Umowy Kapitatowej z 1988 r., mysla przewodnig nowego doku-
mentu jest wzmocnienie stabilnosci miedzynarodowego systemu bankowego, a poprzez zapewnie-
nie przejrzystych i jednolitych regut, osiggniecie stanu uczciwej konkurencji miedzy bankami dziata-
jacymi na rynkach miedzynarodowych. Celem Nowej Umowy jest zapewnienie zbieznosci kapitatu
regulacyjnego z kapitatem ekonomicznym. Cel ten ma by¢ osiggniety poprzez bardziej wszechstron-
ne i szczegdtowe potraktowanie zagadnien ryzyka bankowego (zwtaszcza kredytowego i operacyj-
nego), a takze zapewnienie adekwatnego wyposazenia w kapitat bankéw o réznym poziomie wiel-
kosci i réznych profilach dziatalnosci.

Ponadto, Nowa Umowa zaktada utrzymanie obecnego ogdélnego poziomu kapitatu w syste-
mie, a jedynie jego realokacje pomiedzy bankami i obszarami ryzyka.

Na uwage zastuguje fakt, iz pomimo tego, ze Nowa Umowa jest dokumentem nowatorskim
i uwzgledniajgcym nowe trendy w bankowosci miedzynarodowej, w jej budowie widac silny wptyw
koncepcji umowy z 1988 r. oraz poprawki z 1996 r. Miernikiem bezpieczenstwa nadal pozostat
wspdtczynnik wyptacalnosci, swego ksztattu nie zmienity tez uregulowania dotyczace konstrukgji
funduszy wtasnych i sposéb pomiaru ryzyka rynkowego.

Nowelizacja istniejacych regulacji

Regulacje
utrzymane w
mocy

Istotne
zmiany

+ Definicja kapitatu + Zasada trzech filaréow
regulacyjnego
(kapitat 1,2 i 3 kategorii) « Zréznicowane metody szacowania
kapitatu regulacyjnego na
* Regulacje dot. uwzglednienia pokrycie ryzyka kredytowego
ryzyka rynkowego pozostaty
praktycznie bez zmian + Uwzglednienie ryzyka operacyjnego
o Wspélczynnik wyptacalnosci « Uwzglednienie ryzyka stopy

procentowej ksiegi bankowej (Filar 2)

L Utrtzymatni:_ istniejacej —3P + Wymogi kapitalowe dostosowane
systematyki do profilu ryzyka
* Utrzymanie podobnego poziomu
wymaganego kapitatu
regulacyjnego w sektorze

e Zroznicowanie dostepnych modeli

Zrodio: Rolfes B., "Basel 11" - Ueberblick und Konsequenzen..., Duisburg 2001. Rysunek 4
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3.2. Nowe trendy w sektorze bankowym a zakres podmiotowy Nowej Umowy
Kapitatowej

Nowa Bazylejska Umowa Kapitatowa jest nie tylko korektg i uzupetnieniem Umowy z 1988 r.
Jej wymiar uwzglednia réwniez zmiany zachodzace w sektorze bankowym w ostatnich latach tak,
aby metody pomiaru ryzyka i natozone wymogi kapitatowe faktycznie odzwierciedlaty poziom ryzy-
ka zwigzanego z dziatalnoscig bankdéw.

Do zjawisk okreslajgcych ksztatt sektora bankowego, nasilajgcych sie wyraznie w ostatnim
okresie, nalezy zaliczy¢ fale konsolidacji w obrebie instytucji kredytowych, jak réwniez swoistg spe-
cjalizacje bankéw w wybranych dziedzinach. WyraZnie postepuje tez kooperacja miedzy instytucja-
mi kredytowymi i internacjonalizacja firm sektora, obserwowany jest niestabnacy trend rozwijania
dziatalnosci w internecie kosztem zamykania filii i oddziatéw oraz rozwdj innowacyjnych instrumen-
téw finansowych.

Nowa Bazylejska Umowa Kapitatowa koncentruje sie przede wszystkim na efektach konsoli-
dacji i specjalizacji w bankowosci, akcentujac koniecznos¢ nienaruszalnosci kapitatu w bankach po-
siadajacych podmioty zalezne.

3.2.1. Konsolidacja

Jezeli zwrécimy uwage na fakt, ze miedzy rokiem 1986 a 1998 wartos¢ gietdowa dziesieciu
najwiekszych na Swiecie koncernéw finansowych zdazyta sie zwiekszy¢ dziesieciokrotnie (z 70 mid
EUR do 700 mld EUR), to mozemy juz méwic o bardzo dynamicznym procesie. W fali fuzji i przeje¢
powstajg koncerny typu Allfinanz, gdzie nie da sie juz jasno oddzieli¢ bankéw od zaktadéw ubezpie-
czen, funduszy venture capital lub firm kart kredytowych. Firmy nalezgce do koncernu czesto sg na-
wzajem swoimi udziatowcami i sprzedajg swoje ustugi poprzez sie¢ innych firm koncernu32.

3.2.2. Specjalizacja

Z punktu widzenia przedmiotu dziatalnosci dzisiejsze banki mozna zakwalifikowa¢ do trzech
grup:

— banki doradcze — te instytucje sa specjalistami w sprzedazy produktéw, ktérych czes¢ wy-
twarzajg same. Majg one bezposredni kontakt z klientem indywidualnym (Retail Banking, Private
Banking), jak réwniez z klientem instytucjonalnym (Private banking, Corporate Banking, Investment
Banking). Przyktadem tych firm sg duze banki jak Citibank, Deutsche Bank lub Hypovereinsbank, ale
rowniez mniejsze banki oraz domy inwestycyjne,

— producenci ustug bankowych — ktérzy nie maja stycznosci z klientem, ale sg wysoce wyspe-
cjalizowani i poprzez banki doradcze oferujg bardzo zindywidualizowane produkty finansowe, np.
oferty funduszy inwestycyjnych. Warunkiem ich sukcesu jest znalezienie mozliwie wielu kanatéw
dystrybugji. Typowym przyktadem ,producenta” jest DWS, spotka-cérka Deutsche Bank,

— banki transakcyjne — wyspecjalizowane w elektronicznej bgdZz manualnej obstudze transak-
¢ji dokonywanych przez inne banki, czesto odcigzajgc banki doradcze od typowej dziatalnosci ksie-
gowej. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na transfer ryzyka operacyjnego z banku doradczego na trans-
akeyjny. Przykfadem jest inna spotka-cérka Deutsche Bank, European Transaction Bank33.

Zakres stosowania Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej jest wynikiem dazenia nadzoru
bankowego do analizy kondycji ekonomiczno-finansowej instytucji kredytowej na bazie zaudytowa-
nych sprawozdan skonsolidowanych, obejmujgcych zaleznosci miedzy spétkami wchodzacymi
w sktad grupy. Istnieje bowiem duze niebezpieczenstwo przerzucania konsekwencji trudnosci eko-
nomicznych na jedng lub kilka spétek nalezacych do holdingu. Z punktu widzenia nadzoru banko-
wego niezwykle istotna jest réwniez mozliwos¢ zapobiegnigcia sztucznemu podwyzszaniu bazy ka-

32 Eicker A., Otto P, Walter N., Neue Banker, Handelsblatt-Junge Karriere, nr 8/2001, s. 26.
33 Eicker A., Otto P, Walter N., Neue Banker, Handelsblatt-Junge Karriere nr 8/2001, s. 26-34.
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pitalowej poprzez wzajemne udziaty, naktadaniu sie ryzyka dziatalnosci bankowej i ryzyka dziafal-
nosci niebankowej oraz utracie przejrzystosci kondycji finansowej instytucji kredytowej.

Nowa Umowa obejmie spdtki holdingowe bedace podmiotami macierzystymi grup banko-
wych, a takze kazdy szczebel grupy bankowej (grupy, w ktérych przewazajacym rodzajem dziatal-
nosci jest dziatalno$¢ bankowa). Krajom, w ktérych nie obowigzuje petna subkonsolidacja zostanie
przyznany trzyletni okres przejsciowy na jej wprowadzenie.

llustracja zakresu stosowania
Nowej Umowy Kapitatowej

. Zdywersyfikowana
grupa finansowa

v
@ Spétka holdingowa

v

Bank prowadzacy
dziatalno$¢ miedzynarodowa

v v
. Bank prowadzacy ' Bank prowadzacy
dziatalnoéé miedzynarodowa dziatalnoéé miedzynarodowa
[
v v
Bank krajowy Firma inwestycyjna
Zrédio: Oprac. wiasne na podst. The New Basel Capital Accord, BCBS, 2003, Rysunek 5

(1) Granice grupy z przewagga dziatalnosci bankowej. Na tym poziomie, tzn. do spétki holdin-
gowej wigcznie, Umowa kapitatowa ma byc stosowana w ujeciu skonsolidowanym.

(2), (3) i (4): Umowa kapitatowa ma by¢ takze stosowana w ujeciu skonsolidowanym na niz-
szych poziomach grupy do wszystkich bankéw prowadzacych dziatalnoé¢ w skali miedzynarodowej34.

3.3. Krytyka przepiséw z 1988 .

Umowa kapitatowa z roku 1988 omineta w zakresie ryzyka kredytowego wiele istotnych za-
gadnien, ktére, pozostajac nierozwigzane, wywierajg duzy wptyw na zachowanie bankéw i ich sto-
sunek do spetnienia wymogdw kapitatowych.

— Wagi ryzyka, uzaleznione od kryterium przynaleznosci do OECD i osobowosci prawnej sg
powszechnie uwazane za zréznicowane w stopniu niewystarczajacym do zidentyfikowania réznic
miedzy ryzykiem zwigzanym z poszczegdlnymi kontrahentami. Zagadnienie to dotyczy przede
wszystkim firm, ktére bez wzgledu na wielko$¢, rentownosc i ocene ratingowa otrzymaty wage
100%. Samo kryterium cztonkostwa w OECD wydaje sie po kryzysie w Azji Wschodniej i Turcji nie-
wystarczajace do rzetelnej oceny ryzyka kraju. Mozna by cynicznie stwierdzi¢, ze w ten sposéb rza-
dy zawierajgce to porozumienie zapewnity sobie statg mozliwos¢ finansowania deficytéw budzeto-
wych za pomocg obligacji sprzedawanych bankom i utrzymywania krétkoterminowych stép
procentowych na poziomie dostatecznie niskim, by obligacje te byty atrakcyjne35.

34 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003.
35 Matten C., op.cit., s. 54.
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— Propozycja z 1988 r. nie uwzgledniata réznic w potencjale ryzyka zaangazowan z réznym
okresem zapadalnosci, co przeczy doswiadczeniu wskazujgcemu jednoznacznie na wieksze praw-
dopodobienstwo zajscia zdarzenia default (prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzan ze
strony partnera transakgji) w przypadku kredytéw dfugoterminowych oraz wiekszym potencjatem
ryzyka w przypadku kredytéw odnawialnych niz inwestycyjnych, jesli chodzi o strukture sptaty kre-
dytu,

— Nie uwzgledniono takich narzedzi pomniejszania ekspozycji kredytowych, jak derywaty kre-
dytowe i wzajemna kompensacja roszczen (netting). W ten sposéb pomimo zmniejszenia wartosci
zaangazowania kredytowego wymaog kapitatowy nie ulega zmianie,

— Wachlarz typéw zabezpieczer dopuszczonych przez Komitet jest w opinii praktykéw ban-
kowych zbyt waski,

— Umowa z 1988 r. nie uwzgledniata w pomiarze ryzyka i wymogéw kapitatowych efektéw
dywersyfikacji portfela kredytowego i korelacji miedzy prawdopodobienstwami zaprzestania obstu-
gi poszczegoinych zaangazowan, jak réwniez miedzy zaangazowaniem a zabezpieczeniem3€. Wa-
ga tego zagadnienia ujawnita sie m.in. podczas kryzysu azjatyckiego w 1997 r., gdy wielu inwesto-
réw posiadato w swoich portfelach instrumenty tajskie, indonezyjskie i potudniowokoreanskie3”.

3.4. Arbitraze kapitatowe jako reakcja na rozwigzania przyjete w Umowie
z 1988 .

Z powoddéw wymienionych w poprzednim punkcie w przypadku wielu bankéw szacujgcych
na potrzeby zarzadcze wartos¢ kapitatu ekonomicznego wykryto duza rozbieznos¢ miedzy kapita-
tem ekonomicznym a regulacyjnym. Sytuacja ta stworzyta mozliwos¢ arbitrazu, polegajacego gtéw-
nie na transformacji ryzyka kredytowego z ksiegi bankowej do ksiegi handlowej (sekurytyzacja), co
w przypadku firm o wysokiej ocenie zdolnosci kredytowe] pozwala na zmniejszenie wymogdw ka-
pitatowych przy jednoczesnym niezmniejszeniu ich ratingu. Bardzo szybko zaczat rosna¢ w ksiegach
bankowych udziat kredytéw o preferencyjnych wagach ryzyka — typowym przyktadem sa kredyty hi-
poteczne, w przypadku ktérych waga ryzyka wynosi 50%3S.

Whpltyw tych operacji na jakos¢ portfela kredytowego pozostaje w sprzecznosci z celem i za-
tozeniami autorow Umowy, gdyz doprowadzity one w gtéwnej mierze do ,erozji kapitatu”, pozo-
stawiajgc w ksiedze bankowej pozycje o relatywnie wiekszym potencjale ryzyka przy mniejszej wiel-
kosci wymaganego kapitatu. Jezeli ryzyko kredytu udzielonego duzemu miedzynarodowemu
koncernowi jest ustalone na tym samym poziomie co ryzyko kredytu udzielonego matej nieznanej
firmie, to nie pozwoli to w wystarczajagcym stopniu zréznicowac ceny kredytu, gdyz w przypadku
kredytow w tej samej wysokosci koszt alokowanego kapitatu jest taki sam. Kwestig czasu pozosta-
wato wiec odejscie najbardziej wiarygodnych klientéw w kierunku emisji papierow dfuznych.
Do czasu wejscia w zycie nowelizacji dotyczacej ryzyka rynkowego, banki miaty wyrazng zachete
do angazowania sie w te operacje39.

36 Sironi A., Zazzara C., The New Basel Capital Accord: Possible Implications for Italian Banks, September 2001,
http://www.defaultrisk.com./ , z dnia 23.04.2002 r,, s. 5.

37 Angermdller N. O., Ldnderrisiko in der “neuen” Bankenaufsicht, Zeitschrift fir das gesamte Kreditwesen, nr 12/2000,
s. 688.

38 Ong M.K,, op.cit., s. 25.

39 Matten C., op.cit., s. 20.
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4
Prezentacja formy i zawartosci nowego uktadu

4.1. Cel Nowej Umowy

Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego zarysowat cele Nowej Umowy w pierwszej wersji do-
kumentu konsultacyjnego z czerwca 1999 r. W procesie opracowywania nowej metodologii zato-
zono, ze Nowa Umowa powinna przyczynia¢ sie do:

— wspierania stabilnosci i dobrej kondycji systemu bankowego poprzez utrzymanie w syste-
mie wielkosci kapitatu adekwatnej do ponoszonego ryzyka,

— poprawy warunkdw réwnosci konkurencji,

— odzwierciedlenia w procesie ustalania wymogu kapitatowego faktycznego poziomu ryzyka,
ktére przyjat dany bank, co powinno nastgpi¢ w przypadku zbieznosci kapitatu regulacyjnego z ka-
pitalem ekonomicznym.

Ponadto, podkreslone zostato dazenie do objecia regulacjami przede wszystkim bankéw
dziatajagcych w skali miedzynarodowej, ale réwniez bankow réznej wielkosci i profilu ryzyka%O.

4.2. Terminarz?!

Najwazniejsze daty Nowej Umowy

+ Czerwiec 1999 Publikacja pierwszego dokumentu konsultacyjnego

* Styczen 2001 Publikacja drugiego dokumentu konsultacyjnego

* Grudzien 2002 Trzecie badanie ilosciowe (QIS 3)

* Kwiecier 2003 Trzeci dokument konsultacyjny

* Lipiec 2003 Termin skladania uwag i opinii do drugiej wersji

* Pazdziernik 2003 ? Ostateczna wersja Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej
* Styczen 2007 ? Wejscie w zycie Umowy poprzez implementacje w prawie

bankowym kazdego z panstw G-10

Zrodto; Meister E,, Statement zu Basel II, Deutsche Bundesbank, 2003. Rysunek 6

40 Overview on the New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision., January 2001, art 29.
41 Meister E., Statement zu Basel ll, Deutsche Bundesbank, Frankfurt, Mai, 2003, s. 4.
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W poréwnaniu do pierwotnych zatozen harmonogramu Umowy, zaréwno termin publikacji
ostatecznej wersji, jak réwniez termin jej wejscia w zycie zostat przesuniety. Decyzje te spowodo-
wane byty nadspodziewanie duzg iloscig zgtoszonych stanowisk do drugiej wersji dokumentu
i w zwigzku z tym koniecznoscig przeprowadzenia badan ilosciowych (Quantitive Impact Study) po-
magajacych oszacowad¢ wptyw Nowej Umowy na minimalne wymogi kapitatowe. Opublikowany
niedawno trzeci dokument konsultacyjny#2 jest w powszechnej opinii ostatnim dokumentem kon-
sultacyjnym, a ogtoszenie ostatecznej wersji dokumentu Nowej Umowy Kapitatowej spodziewane
jest na jesieni roku 2003.

4.3. Sktadowe nowego dokumentu konsultacyjnego (CP 3)

Zestaw dokumentéw opublikowanych w kwietniu br. pod nazwg Nowa Metodologia Ade-
kwatnosci Kapitatowej sktada sie z pakietu trzech dokumentéw:

— Nowa Bazylejska Umowa Kapitatowa (The New Basel Capital Accord)

— Przeglad Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej (Overview of The New Basel Capital Ac-
cord),

— Zestaw zafgcznikow zawierajacych przyktady wyliczen pewnych wielkosci stuzacych ustale-
niu wielkosci aktywow wazonych ryzykiem, np. redukgji ryzyka kredytowego.

Wydajac drugi dokument konsultacyjny w styczniu 2001 r. Komitet Bazylejski opublikowat
rowniez szereg zatacznikdw, ktore bardziej kompleksowo prezentowaty podejscie Komitetu do po-
szczegblnych zagadnien Nowej Umowy. Chod¢ sg one juz w pewnym stopniu nieaktualne, nadal sta-
nowi¢ moga zrédto wielu przydatnych informacji, m.in. w zakresie ryzyka operacyjnego, finanso-
wania nieruchomosci i zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej ksiegi bankowej*3

4.4. Model trzech filarow

Nowe podejscie do pomiaru adekwatnosci kapitatowe] przedstawione w Umowie oparte zo-
stato na trzech filarach:

1. Minimalnych wymogach kapitatfowych w ksztatcie zblizonym do obecnego,

2. Procesie analizy nadzorczej, polegajgcym na ocenie ryzyka podejmowanego przez bank
i skali prowadzonej dziatalnosci,

3. Dyscyplinie rynkowej44.

Trzy wskazane filary stanowig zintegrowany pakiet. Nowa Umowa moze wiec by¢ tylko wow-
czas w petni zaimplementowana, gdy bank zdecyduje sie na przyjecie catosci rozwigzan. Co praw-
da dopuszczono pewne odstepstwa w zakresie 2 i 3 filara w okresie przejsciowym, nadzér lokalny
musi przedstawic jednak warunki i termin wdrozenia regulacji kompleksowej.

4.4.1. Minimalne wymogi kapitatowe

Ta czes¢ dokumentu dotyczy obliczania sumy minimalnych wymogow kapitatowych z tytutu
ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego. Podobnie jak w Umowie z 1988 r. oraz noweliza-
¢ji z 1996 r. minimalne wymogi kapitatowe opierajg sie na trzech podstawowych elementach: de-

42 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003.

43 Operational risk: Supporting document to the New Basle Capital Accord, BCBS, January 2001, Criteria in defining
exceptional treatment for commercial real estate: Supplement to the New Basle Capital Accord, BCBS, January 2001,
Principles of Management and Supervision of Interest Rate Risk: Supporting document to the New Basle Capital Accord,
BCBS, January 2001.

44 Overview of the New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 7.
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finicji kapitatu regulacyjnego, aktywdw wazonych ryzykiem oraz minimalnego wskaznika relacji ka-
pitatu do aktywdw wazonych ryzykiem, ktéry przybiera nastepujgcg postac:

Wspotczynnik wyptacalnosci 20077

Fundusze wlasne

> 8%
Aktywa i
zobowigzania
pozabilansowe
wazone ryzykiem

+ 12,5 * R. rynkowe + 12,5 ¥ R, operacyjne

Zmiany wzgledem 1996

Zrédio: Opracowanie wiasne. Rysunek 7

W celu zwiekszenia dokfadnosci pomiaru ryzyka bankowego Komitet przedstawit kilka opcji
traktowania ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego, pozostawiajac jednoczesnie pomiar ryzyka
rynkowego w niezmienionym ksztatcie w stosunku do dokumentu z 1996 r. Komitet zdecydowat
jednoczednie o przesunieciu zagadnien ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej do drugiego fila-
ra. Biorgc pod uwage liczbe zatozen uznano, ze korzystniej bedzie ujac¢ te kwestie wraz z zagadnie-
niami kontroli przez nadzér bankowy.

W przypadku metod pomiaru ryzyka kredytowego zaoferowano: metode standardowg oraz
metode wewnetrznych ratingow, ktéra moze by¢ przyjeta w wersji podstawowej i zaawansowanej.
W zaleznosci od przyjetej metody pomiaru ryzyka kredytowego i ryzyka rynkowego Komitet propo-
nuje jedna z trzech metod pomiaru ryzyka operacyjnego®>. Pozostate rodzaje ryzyka regulowane sg
w tresci drugiego filara.

W zakresie funduszy wiasnych nie dokonano istotnych zmian w poréwnaniu z Umowg Ka-
pitalowg z 1988 r. i nowelizacjg z 1996 r.; Komitet Bazylejski zaostrzyt wymogi dotyczace wykazy-
wania w kapitale pierwszej kategorii mniejszosciowych inwestycji w spétki celowe i instrumentéw
przez nie emitowane4®.

4.4.2. Proces analizy nadzorczej

Zadaniem drugiego filara Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej jest dostarczenie bankom
bodzcéw do wdrozenia wewnetrznych proceséw stuzacych ocenie jakosci pomiaru adekwatnosci
kapitatowej. Lokalny nadzér bankowy staje sie odpowiedzialny za ocene efektywnosci zarzadzania
ryzykiem przez banki, a nastepnie zdobycia odpowiedniej wielkosci kapitatu na jego pokrycie. Nie
zwalnia to oczywiscie wiadz banku z obowigzku utrzymania adekwatnosci kapitatowej i przeniesie-
nie go na instytucje nadzoru. Komitet proponuje stworzenie aktywnego dialogu miedzy bankami
a wiadzami nadzorczymi, aby w przypadku wykrycia probleméw mozliwe byto podjecie szybkich

45 Overview of The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 608.
46 Instruments eligible for inclusion in Tier 1 capital, Basel Committee on Banking Supervision, 27 October 1998.
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i odpowiedzialnych krokéw polegajacych na redukcji ryzyka badz podwyzszeniu wielkosci funduszy
wtasnych. W zwigzku z tym witadze nadzorcze moga wypracowac odpowiednie metody postepo-
wania z bankami, ktére ze wzgledu na profil ponoszonego ryzyka wymagaja szczegdlnej uwagi.
W drugim filarze naswietlona zostata réwniez konieczno$¢ integracji metody opartej na wewnetrz-
nych ratingach z metodami stosowanymi przez aparat regulacyjny, zmierzajgcymi w kierunku indy-
widualizacji nadzoru bankowego. Filar 2 precyzuje zasady kontroli, przejrzystosci i odpowiedzialno-
sci oraz wprowadza w zagadnienia m.in. ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyka
strategicznego i ryzyka rezydualnego®”.

4.4.3. Dyscyplina rynkowa

Trzecim filarem, uzupefniajacym minimalne wymogi kapitatowe i proces analizy nadzorczej
jest dyscyplina rynkowa®8. Komitet podkreéla, ze wysitki podejmowane przez nadzér miedzynaro-
dowy w celu zapewnienia bezpieczenstwa i dobrej kondycji systemu bankowego mogg by¢ wyna-
grodzone sukcesem dzieki dyscyplinujacej roli rynku. Udostepnianie informacji uczestnikom rynku
motywuje bowiem podmioty informujace do dbafosci o wyniki finansowe i inne dane dotyczace
spétki gdy ich odbiorcami sa konkurenci, inwestorzy i klienci. W zwigzku z tym bardzo wazng role
odgrywa, regulowana w drugim filarze, rzetelno$¢ i uczciwo$¢ wiadz bankdw. Propozycje dotycza-
ce tematu dyscypliny rynkowe] pozostajg w scistym zwigzku z wymaganiami sprawozdawczymi
w zakresie przyjetych metod oceny ryzyka.

47 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 682.
48 Overview of the New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 52.
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5

Rozwigzania przyjete w zarzadzaniu ryzykiem bankowym

5.1. Ryzyko kredytowe

Metoda
standardowa

Metoda
wewnetrznych
ratingow (IRB)

Dwie metody pomiaru ryzyka kredytowego

v

Portfel niedetaliczny
Foundation Approach

-

Portfel detaliczny

'

Portfel niedetaliczny
Advanced Approach

» Waga ryzyka oparta
jest na ratingu
zewgtrznym

» Ekspozycje bez
ratingu otrzymuja
wage ryzyka 100%

« Waga ryzyka oparta jest
na ratingu wewnetrznym

« Bank sam szacuje praw-
dopodobieristwo niewy-
wigzania si¢ z zobowigzan
(PD), wartosci pozostatych|
parametrow sa podane
przez organ nadzoru

= Jezeli bank nie
uwzglednia terminéw
rozliczenia (M)
rezydualny termin
rozliczenia wynosi 2,5 r.

* Waga ryzyka oparta jest
na wewnetrznej
»segmentacji”

* Opcja I
Bank sam szacuje PD,
LGD i wielkos¢ ekspozycji
w momencie niewywigzania
sie z zobowigzan (EAD)

* Opcja 11
Bank szacuje strate
oczekiwang EL oraz EAD

» Zatozenie homogenicznosci
(duza liczba kredytéw o
matych wolumenach)

* Waga ryzyka oparta jest
na ratingu wewnetrznym

+ Bank moze sam szacowac
nie tylko PD, ale réwniez
LGD i EAD

+ Bank moze sam szacowac
efektywny rezydualny
termin rozliczenia

* Bardziej elastyczne
traktowanie gwarancji i
derywatow kredytowych

Zrédio: Soehlke T., Regulatorische Erfassung..., Duisburg, 2002.

Rysunek 8

5.1.1. Podejscie standardowe

Metoda standardowa pomiaru ryzyka kredytowego ma na celu zastapi¢ funkcjonujgcg w po-
nad 140 krajach metode zawarta w Umowie z 1988 r. Do gtéwnych wad tej ostatniej zaliczano brak
wiasciwej wrazliwosci ekspozycji kredytowych na ryzyko, stad tez potrzeba wprowadzenia nowe-
go, czytelnego narzedzia do pomiaru, oceny i kontroli ryzyka kredytowego. Najwazniejsze modyfi-
kacje zawarte w metodzie standardowej to powigzanie wag ryzyka z zewnetrznymi ratingami uzna-
nych agencji i nowa oferta technik pomniejszania ryzyka.

5.1.1.1. Ekspozycje kredytowe

Wagi ryzyka beda nadal oparte na kryterium podmiotowym kredytobiorcy (jak w Umowie
z 1988 r.) — rzady krajéw, banki, firmy — jakkolwiek do kazdej kategorii wprowadzono pewne istot-
ne zmiany:

— W przypadku rzaddw krajéw kryterium przynaleznosdci panstwa do OECD nie bedzie juz
punktem odniesienia w ksztattowaniu wag ryzyka, ktére zaleze¢ beda od ratingu wyznaczonego
przez uznanga agencje ratingowa (External Credit Assessment Institution) lub agencje kredytéw eks-
portowych (Export Credit Agency). Wedtug metody podstawowej, rzad kraju z zewnetrznym ratin-
giem AAA otrzymatby wage 0%, podczas gdy rzad innego panstwa o ratingu B- otrzymatby wage
ryzyka 150%. Nadzor lokalny moze tez dopusci¢ obnizenie wag ryzyka dla naleznosci od rzadu

Narodowy Bank Polski



Rozwiazania przyjete w zarzadzaniu ryzykiem bankowym

i banku centralnego, denominowanych w walucie krajowej i refinansowanych w tej walucie. Jezeli
ta opcja jest wykorzystana, nadzory lokalne innych panstw moga pozwoli¢ bankom znajdujacym sie
w ich jurysdykcji na preferencyjne traktowanie naleznosci od tego rzadu/banku centralnego
przy spefnieniu powyzszych warunkow?9.

— W stosunku do bankéw lokalne komisje nadzoru bankowego bedg miaty mozliwos¢ wybo-
ru jednej z dwdch opcji przyznawania wag ryzyka (wybrana opcja obowigzywac bedzie wszystkie
banki podlegte danej komisji). Wedtug pierwszej opcji banki otrzymuja wage ryzyka o jedna klase
nizsza niz kraj ich pochodzenia. Druga mozliwos¢ polega natomiast na uzaleznieniu wagi ryzyka
od zewnetrznej oceny agencji ratingowej. W tym przypadku naleznos¢ od banku posiadajgcego ra-
ting moze otrzymad nawet nizszg wage niz kraj pochodzenia, ta nie moze jednak wynosi¢ mniej niz
20%. Bank nieposiadajgcy oceny ratingowej otrzymuje wage ryzyka réwng 50%. Dla bankéw ma-
jacych ratingi istnieje mozliwos¢ réznicowania wag w zaleznosci od tego, czy naleznos$¢ ma charak-
ter krotkoterminowy (do 3 miesiecy), czy dtugoterminowy. W przypadku naleznosci krétkotermino-
wych waga ryzyka bytaby o jedng kategorie lepsza od ustalonej dla naleznosci dtugoterminowych,

— W przypadku przedsiebiorstw (wiaczajac firmy ubezpieczeniowe) Umowa wprowadza daleko
idgce zmiany w poréwnaniu z postanowieniami dokumentu z 1988 r. Ryczaftowa waga 100% zasta-
piona zostata wachlarzem 20%, 50%, 100% i 150%. Kredyty udzielone przedsiebiorstwom nieposia-
dajacym ratingu zewngtrznego otrzymuja wage 100%, ktéra powinna odzwierciedla¢ minimalny po-
ziom; faktycznie lokalne wiadze nadzorcze moga podnies¢ ten putap jesli wskazniki niewywigzywania
sie z zobowigzan (default) i inne specyficzne warunki sktaniatyby do podjecia takiej decyzji,

— Naleznosci zaliczone do portfela detalicznego (spetniajace kryterium podmiotu, produktu,
granulagji i wielkosci zaangazowania)®0 a niezakwalifikowane do segmentu finansowania nieru-
chomosci mieszkalnych otrzymujg wage ryzyka réwng 75%.

— Wagi ryzyka zostaty ponadto przyznane sekurytyzowanym aktywom. Ma to na celu po-
wstrzymanie przed rozwojem rynkéw ,,obligacji Smieciowych” (junk bonds), na ktérym notowane
s3 wysoce ryzykowne instrumenty. Wymaog podwyzszonego kapitatu powinien, zdaniem nadzor-
céw, powstrzymac banki przed plasowaniem na rynku diugu niskiej jakosci®!.

Wagi ryzyka zaleza od kategorii
segmentacyjnej i ratingu zewnetrznego

B+ Nizej
do niz
B-

Brak

Rating do

Rzady centralne i banki centralne 0%

HE

Instytucje kredytowe
e Opcja I

3
s

lub
+ Opcja I

N
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>

+0Opcja 11, krotkoterminowe

20%
naleznosci <3M*!

Podmioty niebankowe niedetal.
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| Naleznoéci detaliczne
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| Aktywa sekurytyzowane

Zmiany w poréwnaniu z pierwszym dokumentami konsultacyjnymi z 1999 i 2001
Weczesniej proponowane: 1) 6M, 2) 100%, 3) 100%, 4) 150% / 5) 150%

Zrédto: The New Basel Capital Accord, BCBS, 2003. Rysunek 9

49 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, 2003, art. 28.

50 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, 2003, art. 44.

51 Sironi A., Zazarra C., The New Basel Capital Accord: Possible Implications for Italian Banks, September 2001, dostep-
ne pod adresem http://www.defaultrisk.com./, z dnia 23.04.2002 r., s. 9-10.
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Metoda standardowa wyrdznia takze ekspozycje podmiotéw sektora publicznego, firm inwe-
stycyjnych, zabezpieczone na nieruchomosciach i pozabilansowe. Naleznosci od podmiotéw sektora
publicznego (PSE) nalezy traktowac, w zaleznosci od decyzji lokalnego nadzoru bankowego, jak na-
leznosci od kraju ich pochodzenia lub bankdéw, a od firm inwestycyjnych tak jak od bankéw (o ile fir-
my te podlegaja podobnym normom nadzorczym)>2. W zakresie naleznosci zabezpieczonych na nie-
ruchomosci komercyjnej waga ryzyka powinna wynosi¢ 100% (obnizenie tej wagi lezy w gestii
nadzoru lokalnego), a w przypadku hipoteki ustanowionej na nieruchomosciach mieszkalnych 35%°3.
W odniesieniu do wspdtczynnikdw konwersji kredytowej dla pozycji pozabilansowych (wag prze-
ksztatcajgcych wielkos¢ ekspozycji pozabilansowej w okreslony przez nadzorce ekwiwalent zaangazo-
wania bilansowego) nie proponuje sie w zasadzie istotnych zmian. Ogdlnie ujmujac, dla tradycyjnych
transakgji pozabilansowych wspétczynnik ten wynosi 20% lub 50%, w zaleznosci od tego, czy orygi-
nalny termin zapadalnosci jest krotszy lub dtuzszy niz jeden rok, oraz 0%, jezeli wyptata srodkdow jest
bezwarunkowo i natychmiastowo odwotalna®# (klauzula ta jest czesto spotykana w przypadku kredy-
téw inwestycyjnych), badz 100% jezeli zaangazowanie pozabilansowe z pewnoscig lub bardzo duzym
prawdopodobienstwem przerodzi sie w zaangazowanie bilansowe. Niezabezpieczona czes¢ ekspozy-
qji, ktéra jest przeterminowana, tzn. zalegtos¢ w sptacie przekracza 90 dni, otrzymuje wage ryzyka
150%, jezeli utworzona rezerwa celowa jest mniegjsza niz 20% wartosci wyptaconych srodkéw i 100%,
gdy rezerwa celowa pokrywa w stopniu co najmniej 20% wielkos¢ wyptaconych srodkéw (wyjatkiem
s przeterminowane naleznosci z tytutu finansowania nieruchomosci mieszkalnych, gdzie waga ryzy-
ka wynosi 100% bez wzgledu na wielkos¢ utworzonej rezerwy). Organ lokalnego nadzoru bankowe-
go posiada kompetencje do obnizenia do 50% wagi ryzyka naleznosci przeterminowanych, o ile re-
zerwa celowa pokrywa co najmniej w potowie wielko$¢ naleznosci kredytowej.

Nalezy zwrdéci¢ szczegdlng uwage na fakt, iz w metodzie standardowej ryzyka kredytowego
niezaleznie od terminowosci sptaty dfugu wazeniu podlegajg naleznosci kredytowe pomniejszone
o utworzone na nie rezerwy celowe.

O dopuszczeniu stosowania ocen przyznanych przez poszczegdlne agencje decyduje kazdo-
razowo lokalny nadzorca. W przypadku agencji ubezpieczen kredytéw eksportowych, Komitet Ba-
zylejski wymaga zgodnosci z metodologia OECD. W zakresie agencji ratingowych okreslone zosta-
ty nastepujace wymagania minimalne, ktére dana instytucja musi spetnic:

Kryteria uznania zewnetrznych agencji

ratingowych
Obiektywnosé ratingu
Niezaleznos$¢ agencji ratingowej
Lokalny nadzér
bankowy ) L. o
decyduje Miedzynarodowa dostepnos¢ ratingéw
o0 uznaniu
zewnetrznej
agencji Publikacja metodologii oceny/
ratingowej liczby przypadkow niewyptacalnosci
Know-how i odpowiednie bazy danych
Wiarygodnosé
Zrédto: Opracowanie whasne. Rysunek 10

52 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, 2003, art. 31-32, 39.
53 Ibidem, art. 45.
54 |bidem, art. 56.
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Wymogi jakosciowe stosowania ocen agencji ratingowych obligujg instytucje kredytowe
do spdjnego traktowania poszczegdlnych klas aktywdw. Za niedopuszczalng uwaza sie sytuacje,
gdy bank odchodzi od przyjetej skali preferencji agencji ratingowych, by zastosowac nizszg wage
ryzyka.

5.1.1.2. Techniki pomniejszania ryzyka kredytowego
Ryzyko wynikajace z istniejacych ekspozycji kredytowych, podlegajace obowigzkowi utrzyma-
nia odpowiedniej wielkosci funduszy wtasnych moze by¢ pomniejszone przy zastosowaniu wachla-

rza dostepnych technik. Do najwazniejszych jego elementéw naleza zabezpieczenia, derywaty kre-
dytowe, gwarancje i netting.

Redukcja wymogow kapitatowych

« Skutecznoé¢ prawnej « Mozliwoéé egzekucji . Efektt\j/wny_r PTOCEE_
egzekucji z przedmiotu postanowie umowy zarzadzania ryzykiem
bezpi i ownieZ dk )
e ;?:v\;;,;z,av:aﬁ:zzza Y * Gwarancja lub derywat
* Niska korelacja ze kontrahenta musi przedstawiaC
zdolnoscig bezposrednia naleznos¢
kredytowg diuznika o Mozliwoé¢ ustalenia w od dostawcy zabezp.
kazdej chwili - i
« Efektywny proces naleznosci i zobowiazan ‘rechZJa},l L.
zarzadzania ryzykiem bedacych przedmiotem HSOOWOIBINAS,.
umowy bezwarunkowosc
« Monitoring i kontrola * Szczegolne wymagania
pozycii na bazie netto operacyjne

Nieprzystawalnos$é Niedopasowanie aktywow

Ryzyko rynkowe ‘ terminéow (tylko derywaty)

* Mozliwo$¢ zmiany » Niedopasowanie * Roznica miedzy aktywem
kursu rynkowego terminéw rozliczenia bazowym a referencyjnym
przedmiotu zabezp. ekspozycji kredytowej i

zabezpieczenia

Zrodio: Soehlke T., Regulatorische Erfassung..., Duisburg, 2002. Rysunek 11

Wachlarz technik pomniejszen ryzyka w metodzie standardowej jest zawezony w stosunku
do rozwigzan przyjetych w metodzie opartej na wewnetrznych ratingach. W tym drugim przypad-
ku zaakcentowana jest konieczno$¢ dokonywania przez banki wtasnych szacunkéw materialnej
wartosci zabezpieczen. W obu przypadkach Komitet Bazylejski zaproponowat standardy minimalne
dazac do ograniczenia ryzyka operacyjnego zwigzanego ze stosowaniem tychze technik.

W przypadku zabezpieczen kredytowych w obrebie metody standardowej przewidziane sg
dwa alternatywne rozwigzania: metoda petna i uproszczona — banki bedg zobowigzane do stoso-
wania tylko jednej z nich®>. Zaréwno w jednej jak i drugiej do uznania kwalifikujg sie nastepujace
rodzaje finansowego zabezpieczenia kredytowego:

— gotéwka zdeponowana w banku kredytujgcym, jak réwniez wyemitowane przez niego cer-
tyfikaty depozytowe i pochodne instrumenty kredytowe CLN (credit-linked notes),

—dtuzne papiery wartosciowe o ratingu BB- i wyzszym, wyemitowane przez wtadze panstwo-
we i podmioty sektora publicznego (PSEs), ktdre sg traktowane przez krajowa instytucje nadzorcza
jak wtadze panstwowe,

— dtuzne papiery wartoéciowe bankow>® firm inwestycyjnych i przedsiebiorstw o ratingu
BBB- lub wyzszym,

55 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, 2003, art. 92.
56 W tym takze podmiotéw sektora publicznego, ktére nie sa traktowane przez krajowa instytucje nadzorcza jako wia-
dze panstwowe.
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— dtuzne papiery wartosciowe bankéw, firm inwestycyjnych i przedsiebiorstw o ratingu A-3/P-3
lub wyzszym,

— akcje, ktére obejmuje gtéwny indeks,
— ztoto.
Obligacje emitowane przez banki, ktére nie posiadajg ratingu przyznanego przez uznang ze-

whnetrzng instytucje ocen kredytowych moga by¢ uznane tylko wéwczas, jesli spetniajg wszystkie ni-
zej wymienione kryteria:

— obligacje sg notowane na uznanej gietdzie,
— obligacje kwalifikuja sie jako dtug uprzywilejowany,

— zadna inna emisja uprzywilejowana banku-emitenta nie ma ratingu nizszego od BBB-,
wzglednie A-3/P-3,

— bank kredytujacy nie posiada informacji sugerujacej, ze emisja zastuguje na nizszy rating,

— instytucja nadzorcza jest w wystarczajgcym stopniu przekonana co do ptynnosci tego in-
strumentu na rynku.

Jako zabezpieczenie kredytowe stuzy¢ moga, pod scisle okreslonymi warunkami jednostki
Funduszy Zbiorowego Inwestowania w Handlowe Papiery Wartosciowe (UCITS — Undertakings for
Collective Investment in Transferable Securities) oraz funduszy inwestycyjnych. Obostrzenia dotycza
przedmiotu inwestowania funduszy i reqularnoci aktualizacji wyceny jednostki uczestnictwa®”.

Ponadto, wytacznie banki stosujgce metode petng traktowania zabezpieczen beda mogty po-
mniejszy¢ podstawe wyliczenia wymogu kapitatowego o zabezpieczenia w postaci akcji notowa-
nych na uznanej przez krajowy nadzér gietdzie papieréw wartosciowych a nie objetych przez gtow-
ny indeks, lub jednostek uczestnictwa w funduszach inwestujacych w te akcje.

W ramach metody petnej traktowania zabezpieczenia kredytowego, w celu zabezpieczenia sie
przed zmiennoscig cen, do rynkowej wartosci zabezpieczenia kredytowego stosuje sie obnizki z tytu-
tu niedopasowania walut ekspozycji i zabezpieczenia, rodzaju zabezpieczenia i rodzaju ekspozycji.

Aktywa wazone ryzykiem w metodzie petnej
uznawania zabezpieczen

- Wariant bez nettingu:
rx E=rxmax{0; [(E-C) + (Ex He) + (Cx Hc) + (CxHRM)]}

r - waga ryzyka dla ekspozycji niezabezpieczonej,

E - wartos¢ niezabezpieczonej ekspozycji (tzn. wartosé¢ pozyczki gotéwkowej, albo wartose
udzielonej lub zaciagnietej pozyczki papierow wartosciowych),

He - obnizka odpowiadajgca rodzajowi ekspozycji (E),

C - aktualna wartos¢ otrzymanego zabezpieczenia kredytowego,

HC - obnizka odpowiadajgca otrzymanemu zabezpieczeniu kredytowemu,

HFX -obnizka z tytulu niedopasowania walut,

mmm)> Wariant z nettingiem (transakcje typu repo):

rx E=rxmax{0; [Z(E) - £Z(C) + Z(Es x Hs) + Z(Efx x Hfx)]}

Eg - wartos¢ absolutna pozycji netto w danym instrumencie

Hc - obnizka odpowiadajaca Eg

Ery - wartosc pozycji netto w walucie innej niz waluta rozliczenia
Hg, - obnizka z tytutu niedopasowania walut

Zrodto: Oprac. wiasne na podst. The New Basel Capital Accord, BCBS, 2003. Rysunek 12

57 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, 2003, art. 116.
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Celem obnizek korygujgcych warto$¢ zabezpieczenia jest uwzglednienie zmiennosci wartosci
ekspozydji (Hp), zmiennosci wartosci otrzymanego zabezpieczenia kredytowego (H) oraz zmien-
nosci kurséw walut (Hgy). W kalkulacji wartosci obnizek mozna za zgodg wtadz nadzorczych
oprzec sie na stosowanych w banku metodach szacowania zmiennosci parametrow rynkowych,
w szczegdlnosci bazujacych na wynikach zaakceptowanego przez nadzér modelu VaR w przypad-
ku transakcji typu repo. Poniewaz dla bankéw przyjmujacych zabezpieczenia w ograniczonym za-
kresie stosowanie wewnetrznie szacowanych obnizek mogtoby sie okazac¢ zbyt kosztowne Komitet
Bazylejski proponuje stosowanie obnizek w opracowanym przez siebie ksztatcie.

Standardowe obnizki nadzorcze z tytutu
ekspozyciji i zabezpieczenia

Rating emisji
:::::::v Rez!:do:lai:;\;rt.iearmm Paristwa® Pozostali emitenci?
|—wartosciowvch
<1 rok 0,5 1
AAA do AA-/A-1 > 1rok, < 5 lat 2 4
> 5 lat 4 8
A+ do BBB-/A- < 1rok 1 2
2/A-3 > 1rok, < 5 lat 3 6
i banki, ktérych pozostate|> 5 |at
emisje sq ocenione co 6 12
najmniej
BBB-/A-3/P-3
BB+ do BB- Wszystkie 15 [
Akcje gtéwnego indeksu i zloto 15
Pozostate akcje notowane na uznanej 25
gietdzie
Fundusze inwestycyjne Najwyzsza obnizka dotyczaca papieru, w ktory
fundusz moze inwestowad
Gotéwka/listy zastawne/CLN w tej 0
samej walucie

)W tym PSE traktowane jak rzady panstw i wielostronne banki rozwoju, ktore otrzymaly wage ryzyka 0%.
2) W tym banki, przedsiebiorstwa i PSE nie traktowane jak rzady paristw.

Zrédio: The New Basel Capital Accord, BCBS, 2003. Rysunek 13

Dodatkowo, stosowane s3 standardowe obnizki z tytutu niedopasowania walut ekspozycji
i zabezpieczenia kredytowego (8 punktoéw procentowych przeskalowanych z 10 dni)>8.

Wewnetrzne oszacowania obnizek wartosci zabezpieczenia kredytowego dozwolone sg jedy-
nie w przypadku tych bankow ktére spetnig wymogi ilosciowe i jakosciowe zwigzane z wyliczeniem
zmiennosci cen i kurséw. Sg one w duzej mierze zbiezne z wymaganiami Poprawki w sprawie ryzy-
ka rynkowego z 1996 r. Kalkulacja obnizek opiera sie na formule pierwiastka kwadratowego z cza-
su wykorzystujacej jako zmienne okres utrzymywania instrumentu finansowego i czestotliwos¢ wy-
ceny.

Podejscie uproszczone uznawania zabezpieczen wykorzystuje zasade substytucyjnosci wpro-
wadzong w umowie z 1988 r. W poréwnaniu z metoda petng wachlarz dostepnych zabezpieczen
prawnych zostat ograniczony. Ponadto, moga byc¢ uznane tylko te zabezpieczenia, ktére ustanowio-
no na caty okres kredytowania i ktore rewaluowane sg z czestotliwoscig co najmniej pétroczng. Me-
toda ta wigze sie ze zmniejszonymi wymaganiami operacyjnymi i naktadami ze strony instytucji kre-
dytowych je stosujacych, ale w wyrazny sposéb wymaga wiecej kapitatu niz metoda petna
uznawania zabezpieczen.

Do najwazniejszych minimalnych warunkéw jakosciowych, jakie muszg by¢ spetnione przez
bank chcacy przyjmowad zabezpieczenia naleza:

— skutecznos¢ prawnej egzekucji zabezpieczenia, rozumiana jako takie konstruowanie przez

58 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, 2003, art. 123.
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bank umowy zabezpieczenia, by dochodzenie praw z niej wynikajgcych byto mozliwe pod wzgle-
dem formalnym,

— niski poziom korelacji zabezpieczenia z ekspozycja, ograniczajgcy mozliwos¢ zabezpiecza-
nia kredytu przez osoby scisle powigzane ekonomicznie z kredytobiorcg,

— proces zarzadzania ryzykiem musi by¢ uznany jako efektywny. Warunek ten przenosi
na bank obowigzek udowodnienia $wiadomosci wzrostu innych niz kredytowe rodzajéw ryzyka
(np. rynkowe) wynikajgcego z przyjecia zabezpieczenia. Fakt ten powinien mie¢ swoje odzwiercie-
dlenie w wewnetrznych procedurach i procesie kontroli ryzyka>9.

Dokumenty konsultacyjne méwig tez o koniecznosci zapewnienia przez bank m.in. monito-
ringu koncentracji portfela, jak tez ryzyka rolowanego oraz zasad wiarygodnej wyceny przyjetego
zabezpieczenia kredytowego.

Saldowanie (netting) pozycji bilansowych to instrument w swej konstrukcji podobny do in-
stytucji saldowania pozycji pozabilansowych, wprowadzonej do zarzadzania ryzykiem portfela han-
dlowego Poprawka z 1996 r. Juz w roku 1998 Komitet Bazylejski rekomendowat wprowadzenie sal-
dowania (close-out netting) dla pozycji ksiegi bankowej, oznaczajgce redukcje wzajemnych
zobowigzan z tytutu udzielonych kredytow i przyjetych wktaddw do réznicy netto w przypadku nie-
wyptacalnosci jednej ze stron. Dokument konsultacyjny trzeci precyzuje wymogi minimalne warun-
kujgce stosowanie tego instrumentu:

— bank powinien posiada¢ w pefni uzasadniong podstawe prawng do dokonywania saldowa-
nia lub kompensowania, a umowa saldowania jest skuteczna w kazdej wtasciwej jurysdykcji, wia-
czywszy przypadki postepowania upadtosciowego,

— bank jest w stanie w dowolnym czasie ustali¢ odnoszace sie do tego samego kontrahenta
aktywa i pasywa podlegajagce umowie saldowania,

— bank monitoruje i kontroluje swe ryzyko rolowane,
— bank monitoruje i kontroluje stosowne ekspozycje w ujeciu netto.

W dodatku bank jest zobowigzany do dekompozycji portfela kredytéw i depozytdw odnosnie
tego samego klienta, jak réwniez stosowac obnizke z tytutu niedopasowania walut0.

Wspomniane warunki wymuszg zapewne stosowanie przez banki skomplikowanych prawnie
umow ramowych z klientami, ktérych pozycje warto kompensowac.

Rozwigzania dotyczgce uznania gwarangji i kredytowych instrumentéw pochodnych bazuja
na aktualnie wigzgcych postanowieniach z 1988 r. Przejawia sie to w utrzymaniu zasady substytu-
cyjnosci wagi ryzyka kredytobiorcy wagga ryzyka przyznang gwarantowi, wzglednie dostawcy zabez-
pieczenia (pochodne instrumenty kredytowe) w zakresie zabezpieczonej czesci transakgji®!. To roz-
wigzanie dowodzi preferowania przez Komitet wymienionych wyzej zobowigzan finansowych,
w przypadku ktérych wartosé zabezpieczana po uwzglednieniu obnizek nie podlega wazeniu. Z te-
go powodu nalezy proporcjonalnie podzieli¢ ekspozycje kredytowg zabezpieczang réznymi techni-
kami redukgji ryzyka i wylicza¢ wielkos¢ aktywow wazonych ryzykiem oddzielnie dla kazdej czesci.

W poréwnaniu do obecnie obowigzujacej umowy kapitatowej kryterium podmiotowe do-
puszczajgce jedynie emitentéw pochodzacych z krajéw OECD zostato uchylone. Wedtug nowych
propozycji gwarantem moze by¢ rzad, podmioty sektora publicznego, banki i firmy inwestycyjne
charakteryzujace sie lepszym ratingiem zewnetrznym niz dtuznik, lub przedsiebiorstwo (w tym fir-
my ubezpieczeniowe) o ratingu zewnetrznym nie gorszym niz A-. Podobne warunki dotycza do-
stawcow zabezpieczenia.

59 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, 2003, art. 92-96.
60 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, 2003, art. 159.
61 Ipidem, art. 166.
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Wymagania jakosciowe w przypadku gwarancji i derywatéw kredytowych to przede wszyst-
kim bezposrednios¢, precyzja, nieodwotalnos¢ i bezwarunkowos$¢. Ponadto, w przypadku gwaran-
¢ji uznanie zabezpieczenia zalezy od wypetnienia przez bank nastepujacych warunkéw:

—w przypadku stwierdzenia niewykonania zobowigzan / nie dokonania ptatnosci przez dtuznika,
pozyczkodawca moze domagac sie, w odpowiednim czasie zaptaty zalegtych srodkéw przez gwaranta,
zamiast nadal domagac sie tego od dfuznika. Akt dokonania przez gwaranta pfatnosci z tytutu gwaran-
¢ji daje gwarantowi prawo do zadania od dfuznika zaptaty zalegtych srodkéw z tytutu kredytu,

— gwarancja jest udokumentowanym w kategoryczny sposéb zobowigzaniem podjetym
przez gwaranta,

— gwarant pokrywa wszystkie rodzaje ptatnosci, ktérych dtuznik pierwotny jest zobowigzany
dokonac¢ z tytutu kredytu / ekspozycji, kwoty teoretycznej,

— gwarancja musi stanowi¢ podstawe egzekucji we wszystkich wtasciwych jurysdykcjach.

Komitet Bazylejski w trzecim dokumencie konsultacyjnym precyzuje wymagania minimalne
dotyczace stosowania i uznawania derywatéw kredytowych. Ich celem jest zapewnienie posiadania
przez bank zabezpieczenia poréwnywalnego jakosciowo ze stopniem bezpieczenstwa wynikajacym
z otrzymania gwarancji®2. Jako gwarancje nalezy rozumie¢ réwniez poreczenia charakteryzujace sie
identyczng skutecznoscig prawna.

Jezeli bank wystawia derywat kredytowy na koszyk okreslonych aktywéw i jezeli pierwszy
przypadek niewykonania zobowigzan pocigga za sobg wykonanie praw z derywatu, redukcja wy-
mogdw kapitatowych ma miejsce tylko pod pewnymi warunkami:

—w przypadku derywatu first-to-default, tylko dla aktywa o najnizszej wadze ryzyka, o ile je-
go warto$¢ nominalna nie przekracza wartosci derywatu,

— w przypadku derywatu second-to default redukcja ryzyka moze by¢ uznana tylko wtedy,
gdy na ten koszyk bank posiada réwniez derywat first-to-default, lub jezeli w przypadku jednego
z aktywéw nalezacych do koszyka nastgpito juz zdarzenie niewykonania zobowigzan.

Podobnie jak w przypadku metody petnej uznawania zabezpieczen, réwniez gwarancje i de-
rywaty kredytowe podlegajg obnizkom z tytutu niedopasowania terminéw zapadalnosci i walut.

Korekta wartosci gwarancji/ derywatu
kredytowego z tytutu niedopasowania walut
i terminow zapadalnosci

| Niedopasowanie terminow |

Termin do zapadalnoéci > 1 rok === P, = (Pxt)/T

Termin do zapadalnos$ci < 1 rok ===} Brak uznania instrumentu

P, - skorygowana wartos¢ gwarancji/derywatu;

P - nominalna wartos¢ gwarancji/ derywatu

t - rezydualny termin gwarancji/derywatu

T- rezydualny termin ekspozycji (t<=T), T=min(5, rezydualny termin);

Niedopasowanie walut I

G, = G x (1- Hpy)

G, - warto$é gwarancji/ derywatu po obnizce; G — warto$¢ nominalna
gwarancji/derywatu;
Hpyx — obnizka z tytutu niedopasowania walut

Zrédio: The New Basel Capital Accord, BCBS, 2003. Rysunek 14

62 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, 2003, art. 163.
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5.1.2. Metoda podstawowa oparta na wewnetrznych ratingach (IRB)

Bez watpienia najwiekszym wydarzeniem i gtéwnym punktem propozycji Nowej Umowy Ka-
pitatowej jest zezwolenie na uzywanie wewnetrznych narzedzi zarzadzania ryzykiem kredytowym
W procesie szacowania adekwatnosci kapitatowej. Dotyczy to w szczegdlnosci instrumentoéw ratin-
gowych, za pomoca ktérych nadaje sie poszczegdlnym klientom prawdopodobienstwo niewywig-
zania sie z zobowigzan (PD) oraz kwalifikuje do grupy klientéw o podobnym prawdopodobienstwie
niewywigzania sie z zobowigzan. Myslg przewodnia nadzorcéw bazylejskich byto, podobnie jak
w przypadku ryzyka rynkowego w 1996 r., przekonanie o zasadnosci oparcia adekwatnosci kapita-
towej na indywidualnym profilu ryzyka banku. Zréznicowanie nie tylko wielkosci bankéw, ale row-
niez rodzajoéw transakgcji, ktére sg sktadnikami ich portfeli kredytowych wskazuje na nieprzystawal-
nos¢ reguly ,one size fits all” do warunkéw dzisiejszych, o czym $wiadczg arbitraze kapitatowe3.
Zezwolenie na uzywanie wewnetrznych modeli moze by¢ udzielone jedynie w przypadku zagwa-
rantowania przez zainteresowany bank spetnienia norm minimalnych dotyczacych m.in. procesu
kredytowego, struktury organizacyjnej, stosowanych narzedzi ratingowych, baz danych i systeméw
informatycznych, proceséw testowania i aktualizacji modelu, odpowiednio przygotowanych jedno-
stek audytu wewnetrznego i sprawozdawczosci. W przypadku metody zaawansowanej opartej
na wewnetrznych ratingach bank zwolniony jest z koniecznosci uzycia wartosci parametréw poda-
nych przez nadzér. W zamian za to obarczony jest dodatkowymi wymaganiami zwigzanymi z esty-
macjg wartosci tych parametréw.

Choc takie poréwnanie nie jest najmilej widziane przez sam Komitet Bazylejski, mozna stwier-
dzi¢, ze bank w przypadku IRB musi spetni¢ wymagania poszerzone wobec warunkéw natozonych
w metodzie standardowej na agencje ratingowe badz agencje kredytéw eksportowych.

Metoda IRB okresla wymagania minimalne

Metoda standardowa Brak wymogéw minimalnych

Metoda podstawowa

“| oparta na ratingach
wewnetrznych (IRB_F) \
0Ogodlne wymagania

\

Metoda zaawansowana
oparta na ratingach
wewnetrznych (IRB_A)

Szczegolowe wymagania
minimalne

Wymagania minimalne warunkujace stosowanie metody opartej
na wewnetrznych ratingach musza by¢ wypetnione:

« W momencie zlozenia wniosku o dopuszczenie do stosowania tej
metody

« Na bazie biezacej

Zrédto: Oprac. whasne na podst. Rolfes B., Emse C., Konsequenzen..., Die Bank, 10/2000. Rysunek 15

Proces wyznaczania adekwatnodci kapitatowej w przypadku bankéw stosujacych metode
opartg na wewnetrznych ratingach obejmuje klasyfikacje ekspozycji bankowych do jednej z klas ak-
tywdw, nadanie poszczegdlnym ekspozycjom wartosci parametrow ryzyka, nastepnie zastosowanie
funkcji wazenia aktywow ryzykiem i odniesienia wyniku do funduszy wtasnych banku. Ogédlne ra-
my procesu powinny by¢ podane do publicznej wiadomosci, a w sposéb obszerny raportowane
do lokalnego nadzorcy bankowego. Na kazdym etapie tej procedury bank musi wykaza¢ zgodno$c
z wymogami minimalnymi®4.

63 Meier-Ewert M., Basel II. The remaining issues, CEPS, Brussels, March 2002, s. 2.
64 The Internal Ratings-Based Approach, Basel Committee on Banking Supervision, January 2001, art. 17.
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Rozwiazania przyjete w zarzadzaniu ryzykiem bankowym

Zwiekszona kompleksowos¢, jak rowniez zaostrzone standardy jakosciowe dotyczace kolej-
nych szczebli metody IRB powinny by¢ — zgodnie z intencjg Komitetu Bazylejskiego — zrekompen-
sowane nizszymi wymaganiami kapitatowymi, co powinno stanowi¢ jeden z gtéwnych bodzcéw jej
wdrozenia.

5.1.2.1. Kategorie aktywow

Podziat zaangazowan na sze$¢ ogdlnych kategorii ma za zadanie odzwierciedli¢ réznice
w charakterystykach ryzyka kredytowego zwigzanych z ekspozycjami wobec panstw, bankéw, pod-
miotow korporacyjnych i klientéw detalicznych, jak réwniez z finansowaniem projektéw inwesty-
cyjnych i udziatami kapitatowymi. Dla kazdej z pierwszych czterech kategorii aktywdw istnieje $ci-
Sle okreslony zestaw czynnikdw ryzyka, wag ryzyka i wymagan kwalifikacyjnych.

Pie¢ klas aktywéw w IRB

« Panstwa i ich banki centralne

« Jednostki sektora publicznego traktowane w metodzie standardowej
jak wiadze panstwowe

« Naleznosci od wielostronnych bankéw rozwoju (MDB), ktore otrzymaty
w metodzie standardowej wage ryzyka 0%

Naleznosci od
panstw

« Banki i firmy inwestycyjne

» Jednostki sektora publicznego, naleznosci wobec ktorych sa traktowane
w metodzie standardowej jak naleznosci od bankow

+ Wielostronne banki rozwoju (MDB), naleznosci wobec ktérych otrzymaty
w metodzie standardowej wage ? 0%

Naleznosci od
bankéw

« Korporacyjne przedsigbiorstwa krajowe i zagraniczne

+ Srednie i mate przedsigbiorstwa (SME)

+ Finansowanie strukturalne (project finance, object finance,
commodities, income-producing real estate, high-volatility commercial
real estate)

Naleznosci od
podmiotow
korporacyjnych

« Finansowanie nieruchomosci mieszkalnych
+ Kredyty z odnawialnym saldem
+ Pozostale ekspozycje detaliczne

Ekspozycje
detaliczne

» Udziaty w przedsigbiorstwie, spoice lub innym przedsiewzigciu
gospodarczym (akcje preferencyjne i zwykle, pozostate naleznosci o
charakterze udziatowym)

+ Instrumenty pochodne oparte na udziatach

+ Instrumenty hybrydowe

Ekspozycje
kapitatlowe

Zrédto: The New Basel Capital Accord, BCBS, 2003. Rysunek 16

Wymienionym powyzej klasom aktywdw przyporzadkowane sg trzy wymiary: parametry ry-
zyka, funkcja wag ryzyka, transformujgca parametry ryzyka na wage ryzyka determinujagcg wymaog
kapitatowy, oraz zestaw standardéw minimalnych, ktére muszg by¢ spetnione by bank mégt stoso-
wac dla danej klasy metode IRB.

Jednym z warunkéw wdrozenia metody opartej na wewnetrznych ratingach jest jej zastoso-
wanie do wszystkich istotnych ekspozycji we wszystkich pomiotach zaleznych. W przypadku nie-
spetnienia tego warunku bank moze — przy zatozeniu spetnienia pozostatych wymogdw minimal-
nych — stosowac¢ IRB; musi jednakze ustali¢ z lokalnym nadzorcg plan zaimplementowania jej
w catym zakresie swej dziatalnosci w mozliwie krétkim terminie®3.

65 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 225-231.
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5.1.2.2. Parametry ryzyka

Parametry ryzyka i wielkos$¢ kapitatu
regulacyjnego w IRB

‘ Kapitat regulacyjny ‘

Waga ryzyka

Ekspozycja w Prawdopodo- Strata z tytutu
momencie bieristwo niewykonania

mewykonanla niewykonania zobowiazan
zobowigzan zobowigzan

Termin
Rozliczenia

*Wykorzystanie *QOcena klienta *Rodzaj i * Rezydualny
55 linii «Zabezpieczenia wartos¢ okres umowy
= *Rodzaj produktu przez gwarancje/ zabezpieczenia * Przebieg
£ eNetting derywaty sKoszty utylizacji  splat rat
8= *CCF's kredytowe zabezpieczenia kredytowych

i eKoniunktura ePotencjalna

... utrata odsetek
L
Zrodto: Soehlke T., Regulatorische Erfassung..., Duisburg, 2002. Rysunek 17

Pierwsza charakterystykg ryzyka zwigzanego z danym zaangazowaniem jest prawdopodo-
bienstwo niewywiazania sie dtuznika ze sptaty zobowigzan (Probability of Default). PD kazdej eks-
pozycji méwi o tym z jakim prawdopodobienstwem (dolny putap 0,03%) w horyzoncie jednego ro-
ku nastgpi strata kredytowa z nig zwigzana. Podstawowg zasada szacowania wartosci PD jest
spojna definicja niewywigzania sie z zobowigzan obowigzujaca dla catego portfela kredytowego
bez wzgledu na narzedzia ratingowe obstugujace jego czesci i zgodna z definicjg referencyjng za-
projektowang przez Komitet Bazylejski.

Referencyjna definicja niewywiazania sie z
zobowigzan

Jako zdarzenie niewywigzania sie danego klienta z zobowigzan nalezy
rozumie¢ sytuacje, w ktorej spetniony jest przynajmniej jeden z
ponizszych warunkow:

Podmiot zalega ze splata dlugu wiecej niz 90 dni. W przypadku
limitow w rachunkach kredytowych nalezno$c¢ uwaza sie za
przeterminowana w momencie przekroczenia danego limitu,

Bank spodziewa sie, ze nie odzyska od dituznika w catosci kapitatu
wraz z naleznymi odsetkami i prowizjami bez zaspokajania sie z
zabezpieczen,

Wystapilo zdarzenie straty kredytowej zwigzane z jakimkolwiek
zobowigzaniem dluznika, takie jak spisanie, utworzenie rezerwy
celowej lub restrukturyzacja trudnego kredytu obejmujaca umorzenie
lub odroczenie splaty kapitalu, odsetek lub prowizji,

Ztozenie przez dluznika wniosku o upadto$¢ lub podobng ochrone
wobec roszczen wierzycieli

Sprzedaz naleznosci wiazalaby sie ze strata

(il 11

Bank zmienil baze naliczania odsetek z memorialowej na kasowa

Zrédio: The New Basel Capital Accord, BCBS, 2003. Rysunek 18
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Rozwiazania przyjete w zarzadzaniu ryzykiem bankowym

To, co w definicji zastuguje na szczegdlng uwage to element oczekiwanej straty kredytowej,
czyli koncepcja zakwalifikowania naleznosci jako naruszonej nawet jezeli klient sptaca swoje zobo-
wigzania zgodnie z terminem i nie wystepuje z wnioskiem o restrukturyzacje dtugu. W tle tej defi-
nicji lezy doswiadczenie bankdw stosujgcych w swojej praktyce modele kredytowe oparte na zmien-
nych wartosciach rynkowych, gdzie strate kredytowg oznacza nie tylko zachwianie spfaty lecz
rowniez sytuacja, w ktorej hipotetyczna sprzedaz naleznosci na rynku wtérnym (wedtug tzw. war-
tosci materialnej) wigzataby sie ze stratg ekonomiczng®®.

Prawdopodobienstwo niewywigzania sie klienta z zobowigzan to parametr, ktéry jest produk-
tem obliczenia dokonanego na podstawie wiarygodnego narzedzia analitycznego, bazujgcego
na prognozach oraz historycznie zaobserwowanych stopach niewyptacalnosci i badaniu ich zwigz-
ku z wielkosciami finansowymi (lub wskaznikami finansowymi) oraz cechami niemierzalnymi (jako-
Sciowymi) decydujgcymi o kondycji podmiotu gospodarczego. W dokumencie konsultacyjnym
z 2001 r. podane zostaly nastepujace kryteria, ktére powinny mie¢ wptyw na ocene ratingowa®”.
Dzi$ majg one charakter wytgcznie doradczy — ostateczne zdefiniowanie kryteriéw oraz wskaznikéw
najlepiej mierzacych stopy niewyptacalnosci pozostawiono w gestii bankow.

Ocena klienta powinna by¢ oparta na
okreslonych kryteriach

Potencijat * Historyczna i prognozowana zdolno$¢ do generowania gotowki w celu sptaty jego
dochodowosci zadtuzenia i wspierania realizacji innych wymogow gotéwkowych, takich jak
wydatki kapitatowe wymagane dla zachowania ciagtosci prowadzonej dziatalnosci
Struktura e Struktura kapitatu i prawdopodobierstwo, ze nieprzewidziane okolicznosci
kapitatu wyczerpig bufor kapitatowy i spowodujg utrate wyptacalnosci
Jakosé « Stopien w jakim przychody i przeptywy gotéwkowe pochodzg z podstawowych
przychodow operacji gospodarczych
o Jakos¢ i aktualnosé informaciji o dtuzniku, w tym dostepnosé zbadanych przez
Informacja audytora sprawozdan finansowych, stosowane standardy ksiegowe i ich
utrzymanie
Dzwignia  Poziom dzwigni operacyjnej i wpltyw jaki zmiennos¢ popytu moze wywrzec na
operacyjna rentownosc i przeptywy gotéwkowe dtuznika

¢ Dostep dtuznika do rynku instrumentéw diuznych i kapitatowych umozliwiajacych

Elast: §¢
E:a‘:-.c:o"wo:c pozyskanie dodatkowych srodkow finansowych

Kierownictwo ¢ Wnikliwos¢ i umiejetnosc efektywnego reagowania na zmieniajace sie warunki i
uruchamiania zasobdw, a takze stopien jego agresywnosci i konserwatyzmu
* Pozycja dtuznika na tle branzy
Ryzyko kraju ¢ Charakterystyka ryzyka kraju, w ktérym diuznik prowadzi dziatalnosc¢ i wptyw tego
ryzyka (w tym ryzyka transferu) na zdolno$¢ sptaty zadtuzenia

Zr6dto: The New Basel Capital Accord, BCBS, 2001. Rysunek 19

Aby przyporzadkowanie wielkosci oczekiwanego prawdopodobienstwa byto doktadne model
musi charakteryzowac sie odpowiednia mocg statystyczng (predictive power)®8 | ale jednoczesnie
powinien by¢ funkcjonalny i praktyczny. W tym celu dzieli sie, zgodnie z praktykg agencji ratingo-
wych, skale prawdopodobienstwa na czes¢ inwestycyjna, wigzaca sie z niewielkim ryzykiem dtuzni-
ka, oraz czes¢ spekulacyjng reprezentujgca wysokie prawdopodobienstwo niewywigzania sie z zo-
bowigzan. W obrebie kazdej z tych czesci wyrdznia sie dodatkowo kategorie ratingowe i kazdej
z nich przyporzadkowuje sie doktadnie jedng wartos¢ PD. W procesie nadawania ratingu kazdy
klient zostaje przyporzadkowany do jednej z kategorii i otrzymuje wtasciwg dla niej wartos¢ para-
metru PD.

Aby wyeliminowad nieréwnosci konkurencyjne zwigzane ze stosowaniem narzedzi ratingo-
wych o réznej jakosci Nowa Umowa Kapitatowa podaje ogdlne ramy wymagan dotyczacych tych
narzedzi oraz systemu ratingowego jako catosci. Administrowanie i zarzadzanie systemem ratingo-

66 Schierenbeck H., Ertragsorientiertes Bankmanagement, s. 234-238.
67 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, January 2001, art. 237-239.
68 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 379.
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wym PD (jak réwniez zabezpieczeniami oraz ratingiem LGD) powierza sie odrebnej jednostce ban-
ku, niezaleznej od pionu odpowiedzialnego za generowanie ekspozycji. Jednostka ta jest odpowie-
dzialna réwniez za weryfikacje ratingu i zapewnienie ciggtosci procesu pozyskiwania istotnych in-
formacji o kredytobiorcy®. Rewizja proceséw i dokumentacji systemow ratingowych i jakosci
danych lezy w gestii komérki audytu wewnetrznego banku.

Heterogenicznos¢ wewnetrznych systemdw ratingowych, bedaca zrédtem konfliktéw zacho-
dzacych na skutek wykorzystywania systeméw projektowanych dla celéw wewnetrznego pomiaru
ryzyka réwniez na potrzeby nadzorcze oraz niejednokrotnie watpliwa wiarygodnos¢ wewnetrznych
ratingéw s3 powodem naktadania przez nadzér bankowy na systemy ratingowe norm jakoscio-
wych. Tzw. ,dobre praktyki” bankowe okreslajgc strukture i funkcjonalno$¢ systemu ratingowego
opieraja sie w przewazajgcej czesci na ponizszym katalogu:

1. Zakres — system ratingowy powinien by¢ tak zbudowany, aby teoretycznie mozliwa byfa
ocena wszystkich dawnych, obecnych i przysztych klientéw,

2. Kompletnos¢ — bank powinien sklasyfikowaé wszystkich swoich klientéw oraz przechowy-
wac dane historyczne dotyczace bytych klientow,

3. Kompleksowos¢ — system ratingowy powinien obejmowac¢ mozliwie zréznicowane proce-
sy klasyfikacji, w ilosci ograniczonej przez efektywno$¢ i przejrzystosé. Powody wyboru okreslonego
procesu powinny by¢ podane publicznej wiadomosci,

4. Definicja prawdopodobienstwa niewywigzania sie z zobowigzan — bank powinien posia-
da¢ jednoznaczng, opartg na miedzynarodowych standardach definicje zdarzenia niewywigzania
sie z zobowigzan i prawdopodobienstwa jego zajscia,

5. Jednoznaczno$¢ — kazdej klasie ratingowej powinna odpowiada¢ jedna i tylko jedna war-
tos¢ prawdopodobienstwa niewywigzania sie z zobowigzan, ktérej przyporzadkowana jest rowniez
tylko jedna klasa ratingowa,

6. Precyzja — stopien precyzji systemu ratingowego czyli liczba klas ratingowych powinna by¢
optymalna, tzn. mozliwie duza, a jednoczesnie zapewniajaca przejrzystosc i sprawnosc obliczen,

7. Niezawodnos$¢ — system ratingowy musi by¢ w stanie da¢ jednakowe rezultaty dla pomia-
ru ryzyka bez wzgledu na osobe dokonujgcg obliczenia. Ten warunek jest trudny do spetnienia ze
wzgledu na w pewnym stopniu subiektywng ocene czynnikéw jakosciowych. Z tej perspektywy bar-
dzo wazne staje sie zapewnienie odpowiedniej przejrzystosci czynnikéw jakosciowych (ograniczo-
na lista, skala punktowa),

8. Testowanie wsteczne (Backtesting) — system powinien by¢ regularnie testowany ex post
w celu sprawdzenia poprawnosci wynikéw klasyfikowania. Propozycjg testowania wstecznego jest
poréwnanie zrealizowanych ex post czestosci niewywigzania sie z zobowigzan z zatozonymi ex an-
te prawdopodobienstwami,

9. Zarzadzanie danymi — dane potrzebne do analiz statystycznych musza by¢ szybko i fatwo
dostepne. W tym celu nalezy zaprojektowac i wdrozy¢ proces sktadowania i agregowania danych
oraz mozliwosci ich raportowania,

10. Unikanie konfliktu celéw — Mozliwos¢ znieksztatcania ocen ratingowych w celu sprzeda-
nia kredytu powinna by¢ ograniczona do minimum,

11. Wewnetrzne procedury ratingowe — nadanie oceny ratingowej powinno nastgpi¢ w zgo-
dzie z istniejgcymi wewnetrznie przepisami i by¢ poprzez to przejrzyste i zrozumiate. Nalezy zadbac
by wszyscy kompetentni pracownicy banku mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z instrukcjami,

12. Kontrola wewnetrzna — system ratingowy i przyznawane oceny powinny by¢ regularnie
weryfikowane przez komérki zarzadzania jakoécig i audytu wewnetrznego”9.

69 Ibidem, art. 403.
70 Rolfes B., Emse C., Rating-basierte Ansétze zur Bemessung der Eigenkapitalunterlequng von Kreditrisiken, ecfs, Du-
isburg, 2001, s. 19-23.
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Podstawowym wymogiem dotyczacym struktury systemu ratingowego jest rozréznienie mie-
dzy ryzykiem klienta a ryzykiem transakgji zwigzanym z jej charakterystyka (np. typ produktu, rodzaj
zabezpieczenia, cel finansowania)’!. Indywidualne cechy naleznosci nie powinny mie¢ wptywu
na oszacowania PD, a ponadto, wszystkim naleznosciom od tego samego klienta powinny zosta¢
przyporzadkowane te same wartosci parametru prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzan
(wyjatki dotyczg ekspozycji gwarantowanych, gdy PD zabezpieczanej czesci wynika z oceny wiary-
godnosci kredytowej gwaranta lub ekspozycji, do ktérych stosuje sie narzut z tytutu ryzyka kraju).
Zgodnie z tg ideg, jezeli jedna z naleznosci klienta znajdzie sie w sytuacji niewykonania zobowia-
zan, wszystkie jego transakcje powinny zosta¢ przekwalifikowane do tej kategorii. Odstepstwa
od tej zasady przewidziano jedynie w zakresie segmentu klientéw detalicznych, gdzie niesptacenie
zobowigzan z tytutu jednej naleznosci nie musi oznaczac sklasyfikowania wszystkich pozostatych ja-
ko default’2. Najlepszym dowodem jakoci systemu ratingowego, a jednoczeénie warunkiem ko-
niecznym uznania go, jest fakt uzycia w banku nie tylko do obliczania minimalnych wymogéw ka-
pitalowych, ale wykazanie ze jest on integralng czescig systemu oceny ryzyka kredytowego.
W prostej linii oznacza to wykorzystanie przyznanego ratingu i prawdopodobienstwa niewywigza-
nia sie z zobowigzan do zaaprobowania kredytu i okreslenia limitu ekspozydji, jak rowniez do wy-
znaczenia ceny kredytu (Joan pricing)’3. W praktyce systemy ratingowe sg czesto réwniez istotnym
elementem systeméw motywacyjnych’4.

Minimalne wymogi regulacyjne naktadajg na bank koniecznos¢ posiadania baz danych doty-
czacych wartosci PD za okres pieciu lat od momentu przystapienia do metody IRB. Moga one zo-
sta¢ jednak ztagodzone poprzez trzyletni okres przejsciowy przewidziany na moment wejscia No-
wej Umowy Kapitatowej w zycie’>.

LGD

PD nie jest jedynym komponentem ryzyka kredytowego. Banki muszg dokonac nie tylko po-
miaru prawdopodobienstwa niewywigzania sie z zobowigzan, ale réwniez wielkosci straty jezeli
niewywigzanie sie z zobowigzan nastgpi. To zalezy jednak od kolejnych dwdch elementéw: jaka
czes¢ ekspozycji bank spodziewa sie odzyska¢ od kredytobiorcy po zajsciu zdarzenia default oraz
wielkosci ekspozycji wobec klienta w momencie zajécia tego zdarzenia’®. Parametrem modelu ry-
zyka kredytowego opisujgcym pierwszy z wymienionych elementdw w metodzie opartej na we-
whnetrznych ratingach jest wspotczynnik strat z tytutu niewywigzania sie z zobowigzan LGD (Loss
Given Default). Jego wielkos¢ rozumiana jest jako dopetnienie do jednosci stopy oczekiwanego od-
zysku (recovery rate). W metodzie podstawowej IRB wielkosci parametru LGD sg zdefiniowane
przez nadzorcoéw bazylejskich. O ile ekspozycja wobec podmiotu suwerennego, banku lub szeroko
rozumianego podmiotu korporacyjnego nie jest zabezpieczona przez uznang forme zabezpiecze-
nia (inng niz gwarancja lub derywat kredytowy, jezeli redukujg PD) parametr LGD przyjmuje war-
t0$¢ 45% w przypadku ekspozycji uprzywilejowanych oraz 75% w przypadku ekspozycji podpo-
rzgdkowanych wobec innych ekspozycji. W przypadku transakcji zabezpieczonych w formie
uznawanej w metodzie standardowej, nalezy wyliczy¢ wartos¢ efektywnego LGD (tzn. LGD*), kto-
ry zalezy od wartosci zabezpieczen skorygowanych o obnizki (w metodzie IRB nie ma mozliwosci
stosowania metody uproszczonej traktowania zabezpieczen)’”.

Wachlarz technik redukgji ryzyka w przypadku metody IRB zostat powiekszony o zabezpiecze-
nia w postaci hipotek na nieruchomosciach komercyjnych i nieruchomosciach detalicznych, cesji
wierzytelnosci handlowych o terminie zapadalnosci do 1 roku oraz przewtaszczen ruchomosci,

71 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 360-361.

72 Ipidem, art. 417.

73 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 406.

74 Witkowski t., Praktyczne aspekty Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym — wplyw Basel II, materiaty z konferencji PRMIA,
Leszno, 3 czerwca 2003,

75 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 233.

76 Overview of The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 21.

77 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 259-260.
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w przypadku ktérych lokalny nadzorca uzna istnienie wystarczajaco ptynnego rynku, zapewniajgce-
go wartos¢ godziwa bliskg wartosci rynkowej. Ekspozycje kredytowe wynikajace z transakgji leasin-
gu mozna traktowac jako zabezpieczone przedmiotem leasingu, o ile bank spetnia wymogi jako-
Sciowe w zakresie sprawnych proceséw monitorowania jego lokalizacji, wykorzystania, wieku oraz
stopnia zuzycia, jak réwniez zapewniona jest skutecznos¢ prawnej egzekugji.

Wymienione typy zabezpieczer wptyng na redukcje LGD jezeli skorygowana o obnizki war-
t0s¢ zabezpieczenia przekracza 30% wartosci ekspozycji w momencie default (EAD) (warunek ten
nie dotyczy cesji wierzytelnosci).

Nowa Umowa okresla tez w tym zakresie poziom zabezpieczenia transakcji wymagany do za-
stosowania minimalnej wagi LGD78.

LGD dla zabezpieczen uznanych w metodzie

IRB
Minimalny Poziom
wymagany zabezpieczenia
Minimalny LGD poziom wymagany do
zabezpieczenia petnego
ekspozycji (C*) |uznania LGD (C**)
Uznane
zabezpieczenia 0% 0% -
finansowe
Cesja wierzytelnosci 35% 0% 125%
Hipoteki 35% 30% 140%
Pozostate zabezp. 40% 30% 140%

Jezeli bank przyjmuje na zabezpieczenie ekspozycji wigcej niz jeden z wymienionych
rodzajow zabezpieczenia, powinien podzieli¢ ekspozycje na czesci zabezpieczane przez
poszczegolne rodzaje zabezpieczenia

Jezeli minimalny poziom zabezpieczenia ekspozycji (C*) nie jest osiggniety,
zabezpieczana cze$¢ ekspozycji otrzymuje warto$é LGD = 45%

Zrédto: The New Basel Capital Accord, BCBS, 2003. Rysunek 20

W metodzie zaawansowanej IRB banki otrzymujg mozliwos¢ szacowania LGD na podstawie
wewnetrznej metodologii i szeregdw czasowych danych dotyczacych strat kredytowych lub stép
odzysku za okres co najmniej siedmiu lat (wymag ten jest ztagodzony do okresu co najmniej pieciu
lat dla ekspozycji detalicznych). Bank moze wéwczas odstapi¢ od wartosci nadzorczych i w ich miej-
sce zastosowad w funkgji wagi ryzyka wartos¢ parametru bazujgcg na faktycznie ponoszonych stra-
tach kapitatu, odsetek i kosztéw windykacji, w zaleznosci od rodzaju produktu i segmentu klienta.
Pomiar strat obejmuje réwniez swoim zakresem szacowanie oczekiwanego odzysku z zabezpieczen
w zaleznosci od jego rodzaju lub kategorii dostawcy/ emitenta.

78 Ibidem, art. 264.
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Szacowanie LGD w metodzie
zaawansowanej IRB

=)  Na wielkosé LGD wplywaja trzy elementy kosztowe

Strata kapitatu Koszty odsetek Koszty windykacji

* Rodzaj i wartosc * Dlugosc okresu realizacji * Diugosc okresu windykacji
zabezpieczenia zabezpieczenia e Struktura kosztow
* Refinansowanie

T

LGD

W kategoriach absolutnych najwiekszy wptyw na LGD ma zazwyczaj strata
kapitatu

Zrodio: Opracowanie wiasne. Rysunek 21

Warto réwniez zauwazy¢, ze zakres dopuszczalnych zabezpieczen zwieksza sig wraz z komplek-
sowoscig metody tak, iz w przypadku metody zaawansowanej IRB dopuszczone sa wszystkie typy za-
bezpieczen, w przypadku egzekucji ktérych bank rejestruje istotny odzysk. Stad tez duzy nacisk kta-
dziony jest na zarzadzanie zabezpieczeniami bazujac na ich materialnej wartosci. Jedli zabezpieczenie
odgrywa istotna role w oszacowaniu LGD, bank powinien uwzgledni¢ wymienione nizej zagadnienia:

1. W swojej analizie bank musi uwzgledni¢ stopien zaleznosci miedzy ryzykiem dtuznika i ry-
zykiem zabezpieczenia lub dostawcy zabezpieczenia. Przypadki silnej zaleznosci, na przyktad papie-
ry wartosciowe emitowane przez dostawce zabezpieczenia lub przez podmiot grupy zaleznej, mu-
szg by¢ uwzglednione w sposéb konserwatywny,

2. Wszelkie niedopasowania walutowe miedzy zabezpieczeniem i zabezpieczanym zobowia-
zaniem winny by¢ uwzglednione i traktowane w sposéb konserwatywny w bankowych ocenach
LGD. Odpowiednio nalezy réwniez traktowac ryzyko transferu,

3. W zaleznosci od stosowanych technik estymacji, bank musi przyja¢ konserwatywng per-
spektywe przy wycenie zabezpieczenia i oceny dfugosci analizowanego okresu,

Odpowiednio do stosowanych technik estymaciji, jesli wartos¢ zabezpieczenia moze zmienic
sie z powodow innych niz zmiany cen rynkowych, bank musi przyjgé¢ konserwatywne podejscie
do wyceny prawa do takiego zabezpieczenia oraz musi podjg¢ kroki majgce na celu zapewnienie,
ze wycena taka pozostaje konserwatywna. Bank musi uwzgledni¢ mozliwos¢ natychmiastowego
uptynniania zabezpieczenia, jesli zabezpieczenie pozostaje w posiadaniu lub pod kontrolg dtuzni-
ka. Jesli pozostaje ryzyko rezydualne, bank musi odzwierciedli¢ to poprzez stosowanie konserwaty-
zmu w swoich oszacowaniach straty”9.

Jedli bank przyjmuje zabezpieczenia i uwzglednia je w wewnetrznym oszacowaniu LGD, to mu-
si ustanowi¢ wewnetrzne wymagania dotyczace pewnosci prawnej oraz procesu zarzadzania ryzykiem,
zgodne przynajmniej z wymaganiami ustalonymi dla metody standardowej i podstawowej. Wyjatkiem
jest traktowanie korelagji, ktérg analizuje sie oddzielnie w kontekscie minimalnych wymagan estymacyj-
nych. Wewnetrzne wymagania banku musza by¢ ponadto zgodne z wymaganiami operacyjnymi okre-
slonymi w Nowej Umowie Kapitatowej. Oznacza to przede wszystkim, ze banki muszg posiadac solid-
ne procedury operacyjne traktowania ryzyka, ktre wigze sie z przyjeciem zabezpieczenia&P.

79 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 430-433.
80 |bidem, art. 86, 94, 96, 475, 476, 478, 486.
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Procedury operacyjne pozwalajgce
kontrolowac ryzyko zwigzane z
zabezpieczeniami

Posiadanie strategii specyfikujacej jasnq i spéjna polityke przyjmowania
zabezpieczenia,

Prowadzenie biezacej analizy zdolnosci kredytowej danego kredytu;

Posiadanie solidnego systemu zarzad ia zabezpi iami, umozliwiajacego
bankowi monitorowanie zabezpieczenia oraz przypisanej mu wartosci,

Monitorowanie przez bank wszelkich koncentracji w zabezpieczeniach (w
zakresie poszczegbinych dostawcéw zabezpieczenr, instrumentéw, sektoréw i rodzajéw
zabezpieczenia),

Ujecie w polityce kredytowej banku zasad aktualizacji wartosci zabezpieczen i ich
uptynniania oraz okreslenia odpowiedniego poziomu danego rodzaju zabezpieczenia w
relacji do wielkosci ekspozycji,

Odzwierciedlanie przez bank pozostajacego ryzyka rezydualnego poprzez
stosowanie konserwatyzmu w szacowaniu straty.

§ 1 1Ll

Zrodio: Opracowanie wiasne. Rysunek 22

Wymogi minimalne dotyczace metody zaawansowanej opartej na wewnetrznych ratingach
mowig o ratingu LGD, ktéry poddany jest podobnym rygorom jakosciowym jak rating PD. Podsta-
wowa réznica polega jednak na tym, ze o ile w przypadku szacowania prawdopodobienstwa nie-
wywigzania sie z zobowigzan oceniany jest klient, w przypadku ratingu LGD klasyfikowana jest
transakcja. W zaleznosci od cech wptywajgcych na oczekiwang stope odzysku w przypadku niewy-
ptacalnosci oraz ich wagi dana ekspozycja kwalifikowana jest do kategorii o okreslonym LGD.
Do szacowania LGD bank musi analizowac¢ wszelkie istotne i dostepne dane. Dane te musza by¢
pewne. Bank moze wykorzystywac wewnetrzne dane lub dane ze zrédet zewnetrznych (w tym da-
ne zbiorcze), pod warunkiem, ze mozna wykazac silny zwigzek miedzy podstawowymi charaktery-
stykami ekspozycji, do ktérych stosuje sie oszacowania oraz charakterystykami ujmowanymi przez
zrodta zewnetrzne. Jednoczesnie bank powinien wykazac, ze oszacowania LGD sg zgodne z zasa-
dami udzielania kredytéw w banku8.

Terminy rozliczen

Kolejnym parametrem, ktéry wptywa na wielkos¢ oczekiwanej straty jest termin rozliczenia M
(Maturity). W zaleznosci od rodzaju sptaty naleznosci on rozumiany albo jako liczba lat pozostaja-
cych do dokonania na rzecz banku ostatniej ptatnosci, tzn. daty ostatecznej sptaty kapitatu, odse-
tek lub prowizji w przypadku kredytéw obrotowych i kredytéw w rachunku biezacym, badz tez ja-
ko efektywna dtugos¢ czasu trwania transakcji w przypadku transakcji o mozliwym do okreslenia
harmonogramie spfaty. Nadzorcy Bazylejscy ustalili, ze jezeli tak wyznaczony termin rozliczenia nie
przekracza roku, to parametr M powinien otrzymac wartos¢ 1 (lokalny nadzér bankowy moze zre-
zygnowac z tego ograniczenia w zakresie instrumentéw finansowych o oryginalnym terminie zapa-
dalnosci do trzech miesiecy). Podobnie, jezeli termin rozliczenia przekracza piec lat, to wartos¢ pa-
rametru M nalezy ograniczy¢ do 5. W przypadku metody podstawowej IRB zastosowano kolejne
znaczne uproszczenie polegajgce na mozliwosci ustalenia wartosci parametru M na poziomie 2,5
roku dla wszystkich ekspozycji z wyjatkiem transakcji typu repo82.

81 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 406, 407.
82 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, s. 225-288-294.
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Wprowadzajac ten parametr Nadzorcy Bazylejscy chcieli pozosta¢ w zgodzie z oczekiwania-
mi rynkowymi. Jak pokazuje bowiem praktyka bankowa i statystyki agencji ratingowych, kredyty
o dtuzszym terminie zapadalnosci sg znacznie czesciej niesptacane (caty czas rozpatrujac horyzont
jednego roku) niz kredyty o krétkim okresie rozliczenia83.

Ekspozycja w momencie niewykonania zobowigzan

Aby wyznaczy¢ wielkos¢ oczekiwanej straty w przypadku zajscia zdarzenia niewywigzania sie
z zobowiazan, bank powinien oszacowac nie tylko prawdopodobienstwo zajscia tego zdarzenia
i stopien odzysku z ekspozycji, ale réwniez wielkos¢ ekspozycji w momencie zajscia tego zdarzenia.
Temu celowi stuzy parametr EAD (Exposure at Default), na potrzeby ktérego wszystkie naleznosci
o charakterze bilansowym i pozabilansowym powinny by¢ wykazane tacznie z utworzonymi rezer-
wami i dokonanymi czesciowymi odpisami. Saldowanie pozycji bilansowych aktywéw i pasywéw
pozwala oczywiscie pomniejszy¢ EAD, zgodnie z warunkami podanymi w metodzie standardowe;.
W przypadku zaangazowan pozabilansowych rozwigzania Komitetu Bazylejskiego w tym zakresie
roéznig sie w zaleznosci od tego czy bank wybierze metode podstawowa, czy zaawansowang opar-
t3 na wewnetrznych ratingach. W obu jednak podejsciach wida¢ wyrazny podziat na tradycyjne
transakcje pozabilansowe (limity w rachunkach) i transakcje innowacyjne (instrumenty pochodne
OTC na waluty, stopy procentowe, akcje i ceny towardw).

Metoda podstawowa przewiduje zestaw standardowych wspotczynnikéw konwersji kredyto-
wej CCF, ktore (podobnie jak w przypadku metody standardowej) przemnozone przez wielkos¢ za-
angazowania bilansowego wyznaczajg wielkos¢ ekwiwalentu transakcji bilansowej. Dla tradycyj-
nych transakcji pozabilansowych wspdtczynnik ten wynosi 75% (20% dla krotkoterminowych
akredytyw dokumentowych) lub 0%, jezeli wyptata srodkéw jest bezwarunkowo i natychmiastowo
odwotalna®4 (klauzula ta jest czesto spotykana zwlaszcza w przypadku kredytéw inwestycyjnych).
Np. jezeli bank udzielit kredytu obrotowego odnawialnego w wysokosci 100 tys. PLN, z czego wy-
korzystane zostato 60 tys. PLN, to EAD wynosi 60.000 PLN + (100.000 PLN — 60.000 PLN) * 75%
= 90.000 PLN. W stanowiskach zgtoszonych do drugiego dokumentu konsultacyjnego wiele ban-
kow zastrzegato, ze poziom 75% jest zbyt wysoki, ale Komitet jest zdania, ze bardzo konserwatyw-
na warto$¢ wskaznika wiasciwie odzwierciedla ryzyko. Dla pozostatych tradycyjnych pozycji bilan-
sowych (udzielone gwarancje, akredytywy stand-by, itp.) zastosowanie majg wartosci
wspotczynnikdéw konwersji kredytowe] zgodnie z metodg standardowg. Metoda zaawansowana
pozwala na wewnetrzne oszacowania wspotczynnikéw i zastosowanie ich w kalkulacji EAD.

Miary ekspozycji z tytutu instrumentéw pochodnych opartych na walutach i stopie procento-
wej, akcjach oraz towarach oblicza sie stosownie do zasad obliczania kwot ekwiwalentéw kredyto-
wych w Umowie Kapitatowej z 1988 r., tzn. w oparciu o te samg metodologie (koszt zastapienia
plus przyszta potencjalna ekspozycja lub metoda zaangazowania pierwotnego) i tabele narzutéw
dla réznych rodzajéw produktéw i przedziatéw termindw rozliczenia okreslonej w Zatgczniku 3
do Umowy Kapitatowej z 1988 roku8°.

Metoda zaawansowana zaktada, iz banki posiadajgce bazy danych z co najmniej siedmio-
letnimi szeregami czasowymi oszacowan dotyczacych wielkosci ekspozycji w momencie niewyko-
nania zobowigzan beda zdolne do wtasnych oszacowan dotyczacych wspdtczynnikdw konwers;ji
kredytowe;j.

83 CreditWeek, Standard&Poor's, December 2002, s. 171.
84 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 280-284.
85 |bidem, art 287.
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5.1.3 Zasady dotyczace ekspozycji detalicznych

Dana ekspozycja moze by¢ uznana za detaliczng z zastrzezeniem ponizszych kryteriéw:

—adresatem produktu jest osoba indywidualna; w tym przypadku nieistotna jest wielko$¢ eks-
pozydji,

— adresatem produktu jest mate przedsiebiorstwo; w tym przypadku wielkos¢ ekspozycji nie
powinna przekroczy¢ réwnowartosci 1 min EURS®.

W obrebie klasy naleznosci detalicznych mozna wyrdzni¢ dwie podklasy: finansowanie nieru-
chomosci mieszkalnych oraz tzw. kwalifikowane obrotowe naleznosci detaliczne. Do pierwszej gru-
py zaliczone zostana wszystkie kredyty hipoteczne lub budowlano-hipoteczne, o ile osoba zamiesz-
kujacg jest wiasciciel, a zarazem kredytobiorca (jest to wyrazne zawezenie w stosunku
do podsegmentu o tej samej nazwie omawianego w metodzie standardowej, gdzie dtuznik nie mu-
si by¢ osoba zamieszkujaca dang nieruchomos¢. Zawezenie zostato zrekompensowane poprzez
rozciggniecie zakresu uznawalnosci: w metodzie standardowej warto$¢ nieruchomosci musiata
z nadwyzka pokry¢ wielko$¢ naleznosci, co nie musi by¢ spetnione w metodzie IRB). Drugg specy-
ficzng wyodrebniong podklasg naleznosci sa niezabezpieczone ekspozycje wobec podmiotéw indy-
widualnych o odnawialnym saldzie zadtuzenia, charakteryzujgce sie relatywnie wysokimi przycho-
dami z tytutu marzy (future margin income)3’. Systemy ratingowe dla ekspozycji detalicznych
muszg by¢ zorientowane na ryzyko zaréwno dtuznika, jak i produktu oraz muszg obejmowac
wszystkie odpowiednie charakterystyki dtuznika i produktu. Wymaganie to odzwierciedla przewa-
zajaca praktyke sektora bankowego w zakresie ekspozycji detalicznych, polegajacg na taczeniu cha-
rakterystyk dfuznika i produktu, a nastepnie na tej podstawie budowania segmentéw ryzyka. Ban-
ki musza wykaza¢, ze szczegdtowos¢ segmentacji przyjeta wewnetrznie zapewnia znaczace
zréznicowanie ryzyka, grupowanie wystarczajaco jednorodnych pakietéw oraz relatywnga stabilnosc¢
charakterystyk ryzyka poszczegdinych pakietéw kredytédw w czasie, a takze mozliwos$¢ ich oddziel-
nego monitorowania.

Komitet Bazylejski wyraza oczekiwanie, iz kryterium podmiotowe i produktowe nie bedg je-
dynymi wymiarami segmentacji. Istotnymi cechami sg np. status zalegfosci i struktura terminowa.
W pierwszym przypadku bank powinien monitorowac oddzielnie kredyty niezalegte, zalegte i nie-
spfacone. Segmentacja w oparciu o strukture terminowg dotyczy podziatu portfela detalicznego
wedtug terminéw zapadalnosci biorgc pod uwage oryginalny termin ekspozycji. Dtugos¢ skonstru-
owanych przedziatéw czasowych nie powinna by¢ dtuzsza niz rok. Dopiero po kilkuletnich obser-
wacjach instytucja kredytowa bedzie w stanie stwierdzi¢, czy na podstawie posiadanej struktury ter-
minowej efekt sezonowosci bedzie mozna uznac za nieistotny.

W celu dokonania bardziej wrazliwego zréznicowania ryzyka zwigzanego z portfelem deta-
licznym Komitet Bazylejski doradza dodatkowe wymiary segmentacji, np. strukture demograficzng
dtuznikéw lub wielkos¢ kredytu.

Kazdy klient detaliczny powinien by¢ sklasyfikowany, a nastepnie przyporzadkowany do wta-
Sciwego segmentu. Kryteria zaliczania ekspozycji do poszczegdlnych segmentdéw powinny by¢ ja-
sno sprecyzowane. Bank musi wykaza¢, ze kryteria te obejmujg wszystkie czynniki i biezace infor-
macje istotne dla dokonanej analizy ryzyka.

W odniesieniu do pojecia LGD lub EL, strate nalezy rozumie¢ jako strate ekonomiczng. Ozna-
cza to uwzglednianie w rachunku straty efektéw dyskontowych, kosztéw finansowania oraz bez-
posrednich i posrednich kosztéw zwiazanych z rozliczaniem instrumentu8®. Banki powinny by¢
w stanie poréwnywac strate ekonomiczng ze stratg zarejestrowang w ewidencji ksiegowe;.

86 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 199.
87 |bidem art. 202, 203.
88 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2001, art. 422.
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Traktowanie kredytow detalicznych w IRB

Klienci nie podlegajq ocenie ratingu, ale s podzieleni na segmenty

W metodzie IRB Bank musi zbudowa¢ segmentacje klienta detalicznego
kredyty
detaliczne
sa traktowane
inaczej niz
komercyjne Poszczegélnym segmentom nalezy przyporzadkowacé oddzielnie PD
oraz LGD, lub tez wartos¢ straty oczekiwanej (EL = PD * LGD)
W przypadku istnienia danych historycznych moze by¢ zastosowane|
podejscie e (bez ledniania terminu rozliczen)
Zrédio: Rolfes B., Basel II - Ueberblick und Konsequenzen..., Duisburg, 2001. Rysunek 23

5.1.4. Zasady dotyczace ekspozycji paristwowych i bankowych

Funkcja wag ryzyka, wymogi minimalne dotyczace nadawania ratingu, PD, metodologii pa-
rametréw LGD oraz EAD w przypadku ekspozycji od rzaddw panstw badz bankdéw centralnych sg
generalnie zbiezne z zasadami dotyczacymi ekspozycji korporacyjnych. Wyjatek stanowi brak limitu
0,03% dla wartosci prawdopodobienstwa niewywigzania sie z zobowigzan8?. Czynniki podlegaja-
ce ocenie w przypadku udzielania kredytu podmiotom gospodarczym zostajg rozszerzone o anali-
ze wydarzen ekonomicznych i politycznych w krajach, ktérym nadawane s3 ratingi. Wymiar poli-
tyczny musi obejmowac ewentualno$¢, ze podmiot panstwowy moze nie by¢ zdolny lub sktonny
obstugiwac swoje zobowigzania lub tez moze nie mie¢ dostepu do walut obcych. Nalezy wéwczas
dokonywa¢ prognoz podstawowych wielkosci makroekonomicznych takich jak kursy walut, dyna-
mika wzrostu PKB, eksportu, importu, wielko$¢ zadtuzenia zagranicznego lub bilansu ptatniczego.

Zasady dotyczace ekspozycji wobec bankéw komercyjnych pokrywaja sie z regutami dotycza-
cymi podmiotéw korporacyjnych.
5.1.5. Wagi ryzyka

Posiadajac wartosci parametréw PD, LGD i M dla danej transakcji bank moze wyznaczy¢ dla
niej wage ryzyka w zaleznosci od segmentu, do ktérego zakwalifikowana zostata dana naleznos¢:

89 |pidem, art. 254.
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Wyliczenie wymogow kapitatowych w IRB (I)

Szacowanie prawdopodobienstwa niewywigzania sie z zobowigzan (PD),
obliczenie straty z tytutu niewykonania zobowigzan (LGD) i terminu rozliczenia (M)

a

. Obliczenie wartosci parametru korelacji (R)

1. Korporacje, podmioty suwerenne, banki

1= gbi0en) 1= (1= et5070)y
R=012 ¢ L r024 A
1a. Srednie | mate przedsigbiorstwa
s D)
R=012. '] YT (1] e ) 004 (1= (5 -5)/45)
—e —e

1b. Finansowanie nieruchomosci komercyjnych o podwyzZszonym ryzyku

| = gtstm 1= (1= 500y
R=0,12- 1=t +0.30- (50
—e 1-e
2a. Finansowanie nieruchomosci mieszkalnych
R=015
Zrodio: Opracowanie wtasne na podst. Soehlke T., Regulatorische Erfassung..., Duisburg, 2002. Rysunek 24

Wyliczenie wymogow kapitatowych w IRB (ll)

2b. Kwalifikowane obrotowe naleznosci detaliczne

) D)
R:0‘02~lle rorr. 17 )
-

(50 1= )

2c. Pozostate naleznosci detaliczne

1= 35D 1-(1-e )
R=0,02- 017 S
PP 1—e ™
Korelacja w zalezno$ci od PD
0,35 ——Podmioty
g korporacyjne/suwerenne/banki
0,30
——Srednie i male przedsigbiorstwa
0,25
0,20 Finansowanie nieruchomosci
- komercyjnych 0 podwyzszonym
ryzyku
0,15
. Finansowanie nieruchomosci
0,10 mieszkalnych
0,05 ——Regulacyjny portfel detaliczny
0,00 o ol et
o © > ° ® - P - - - 2 ——Pozostake naleznosci detaliczne
N N A N )
T O O O % % 5 % R g
Zrédio: Opracowanie wtasne na podst. Soehlke T., Requlatorische Erfassung..., Duisburg, 2002. Rysunek 25

Kolejnym etapem wyliczenia wagi ryzyka dla ekspozycji jest wyliczenie korelacji miedzy akty-
wami nalezacymi do tej samej kategorii. Komitet Bazylejski, kalibrujgc réwnania korelacji, opart sie
na statystycznych zaleznosciach dodatniej relacji miedzy wielkoscig aktywdw, a ich korelacjg oraz
prawdopodobienstwem niewykonania zobowigzan a korelacjg aktywdw nalezacych do portfela (ta
ostatnia zaleznos¢ jest szczegdlnie silna dla niskich wartoéci PD)20. Dla kazdego segmentu okreélo-
no jej minimalny i maksymalny poziom, ujawniajgc tym samym preferencje dotyczace wybranych

90 Lopez J.A., The Empirical Relationship between Average Asset Correlation, Firm Probability of Default and Asset Si-
ze, Federal Reserve of San Francisco, April 2002, s. 26 i nast.
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segmentdéw; zdecydowanie najkorzystniej traktowany jest portfel detaliczny, w tym wyodrebniony
podsegment kwalifikowanych obrotowych naleznosci detalicznych.

Preferencyjne traktowanie portfela srednich i matych przedsiebiorstw jest funkcjg wielkosci
ich rocznych przychoddéw ogdtem; korekta wielkosci korelacji ma miejsce, gdy wielkos¢ ta nie prze-
kracza rownowartosci 50 min EUR. Ponadto, jezeli wielkos¢ przychoddw jest nizsza niz réwnowar-
t0$¢ 5 min EUR, parametr S przyjmuje wartos¢ 5. W stosowanych przypadkach dozwolone jest uzy-
cie jako argumentu funkgji wielkosci aktywow ogdétem w miejsce wielkosci rocznych przychodéw
ogdtem

Wyliczenie wymogow kapitatowych w IRB (lll)

.| Obliczenie wartosci wymogu kapitatowego (K) jako % EAD ‘

1. Korporacje, podmioty suwerenne, banki

| 1 R
K=LGD-T-N ~G(PD)+ ,|—— - G(0,999
[ TGP J]

2a. Finansowanie nieruchomosci mieszkalnych

. 1 R .
K=LGD-N <G(PD) + | —— - G(0.999)
{\/1 R ]

2b. Kwalifikowane obrotowe naleznosci detaliczne

SN R .
K=1GD-N -G(PDY+ | G0.999) |[-0.75- LGD - PD
{\/14 1-R J

2c. Pozostate naleznosci detaliczne

K=1GD- ‘N{Jllje -G(Pun%-cmﬂom}
.| Waga ryzyka (RW) = K *12,5 |
.| Kapitat regulacyjny wymagany na dang transakcje = EAD * K |
Zrodto: Opracowanie wtasne na podst. Soehlke T., Requlatorische Erfassung..., Duisburg, 2002. Rysunek 26

W przypadku naleznosci od podmiotéw korporacyjnych (z wytgczeniem srednich i matych
przedsiebiorstw), bankéw oraz podmiotéw suwerennych, wymdg kapitatowy jest korygowany ze
wzgledu na efektywy termin zapadalnosci.

_ 1+(M-2,5)-(0,08451-0,05898-In(PD))*
1-1,5-(0,08451-0,05898-In(PD))*

Wymogi kapitatowe sg skalibrowane w kierunku pokrycia funduszami wtasnymi zaréwno
straty oczekiwanej, jak i nieoczekiwanej straty kredytowej przy przedziale ufnosci 99,9%. Jedynie
dla kwalifikowanych obrotowych naleznosci detalicznych konstrukcja funkcji wag ryzyka zaktada
pokrycie 25% straty oczekiwanej oraz straty nieoczekiwanej.

Aktywa wazone ryzykiem powstajg poprzez przemnozenie wartosci wagi ryzyka RW przez
wielkos¢ ekspozycji w momencie niewykonania zobowigzan EAD. Ich wielkos¢ pomnozona przez
8% pozwala otrzymac wysoko$¢ wymogu kapitatowego z tytutu danej transakgji.

5.2. Ryzyko operacyjne

Nowoscia, ktérg wnidst opublikowany w czerwcu 1999 pierwszy dokument konsultacyjny
Umowy jest pomiar adekwatnosci kapitatowej z tytutu ryzyka operacyjnego. Komitet Bazylejski de-
finiuje to ryzyko jako ryzyko bezposredniej lub posredniej straty wynikajgcej z niewtasciwych lub za-
wodnych proceséw, ludzi i systemoéw lub tez ze zdarzen zewnetrznych. Definicja ta obejmuje tak-
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ze ryzyko prawne, ale ryzyko strategiczne i ryzyko reputacji sg wytaczone z zakresu definicji ryzyka
operacyjnego dla celéw minimalnego regulacyjnego wymogu kapitatowego2'. Na ksztatt ostatecz-
nych rozwigzan duzy wptyw miata dyskusja z przedstawicielami sektora bankowego. Zwyciezyto
podejscie pragmatyczne — Komitet byt Swiadom, ze nowa kategoria ryzyka, aczkolwiek bardzo zy-
skujgca na znaczeniu w ostatnich latach, jest trudno kwantyfikowalna i niewiele firm bankowych
bedzie w stanie podejé¢ do zarzadzania ryzykiem operacyjnym w sposéb systematyczny92.

Autorzy Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej w swojej propozycji dotyczacej ryzyka opera-
cyjnego oparli sie na zatozeniu, ze najwazniejsze banki alokuja obecnie z tego tytutu ok. 20% ka-
pitatu ekonomicznego. To zatozenie stato sie jednym z gtéwnych punktéw zapalnych — wiele ban-
kéw i zwigzkéw bankdéw w swoich stanowiskach do pierwszego i drugiego dokumentu
konsultacyjnego zgtaszato zastrzezenie, ze wskaznik ten jest zbyt wysoki93. W procesie szacowania
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego banki majg do wyboru jedng z trzech metod:
metode podstawowego wskaznika, standardowa i pomiaru wewnetrznego.

Najprostszag metodg jest metoda podstawowego wskaznika (a), wedtug ktérej banki powin-
ny utrzymywac kapitat z tytutu ryzyka operacyjnego réwny ustalonemu procentowi wyniku brutto.
Propozycje dotyczace wielkosdci tego wskaznika wskazujg obecnie na poziom 15%. Kalkulacja wy-
mogu kapitatowego w odniesieniu do tak zagregowanej pozycji, jaka jest dochdd brutto, stanowi
raczej niskiej jakosci bodziec do bardziej wyrafinowanego zarzadzania ryzykiem. Metoda podsta-
wowego wskaznika jest przyktadem tradycyjnego podejscia typu top-down, podczas, gdy dwie ko-
lejne propozycje sg bardziej elastyczne, a nawet uzaleznione od charakterystyki pojedynczej trans-
akgji%4.

Przyjecie metody standardowej pomiaru ryzyka operacyjnego wymaga od banku rozdziatu
obszaréw dziatalnosci banku: bankowosci inwestycyjnej w zakresie finansowania i sprzedazy, ban-
kowosci korporacyjnej, bankowosci detalicznej, rozliczen, posrednictwa detalicznego i zarzgdzania
aktywami, dziatalnosci agencyjnej. W obrebie kazdego obszaru wymaog kapitatowy jest wyliczany
jako wynik mnozenia dochodu brutto generowanego przez dany obszar i czynnika kapitatowego
(B). Zarébwno wartos¢ wskaznika « jak i czynnikéw B przypisanych kazdemu obszarowi zostaty ar-
bitralnie wyznaczone przez Komitet Bazylejski®®.

Metoda wewnetrznego pomiaru zaktada, ze bank, na podstawie wewnetrznych oszacowan
bedzie w stanie okresli¢ wielkos¢ straty oczekiwanej (EL) i wielkos¢ straty nieoczekiwanej (UL) z ty-
tutu realizacji ryzyka operacyjnego. Komitet Bazylejski zaktada, iz wymogiem kapitatowym powinna
by¢ obcigzona zaréwno EL jak i UL, badzZ tez tylko UL jezeli bank wykaze, iz w swojej dziatalnosci
pokrywa ten rodzaj straty w inny sposéb (np, ubezpieczenie)96. Specyfika ryzyka operacyjnego jest
czeste wystepowanie zjawisk wigzacych ze sobg relatywnie niewielkie straty, a z drugiej strony rzad-
kie wystepowanie zdarzen pociggajgcych ze sobg olbrzymie straty (np. wewnetrzna defraudacja).
W obecnym dokumencie konsultacyjnym Komitet Bazylejski nie podaje wytycznych jak mierzy¢ stra-
te oczekiwang i nieoczekiwang, uzasadniajac to w komentarzu duzg liczbg rozwijanych obecnie
koncepcji pomiaru ryzyka operacyjnego. Okresla jednak, iz do pomiaru powinny by¢ wykorzystane
regularnie aktualizowane dane ze zrédet wewnetrznych i zewnetrznych, analiza scenariuszy i spe-
cyficznego dla danego banku otoczenia biznesowego oraz czynnikéw kontroli wewnetrznej®”. Pe-
wien kierunek zostat wyznaczony w poprzednich dokumentach Komitetu Bazylejskiego®8. Dziatal-
nos¢ banku réwniez podzielono na obszary, dla ktérych zdefiniowano ogdlny zestaw rodzajéw
ryzyka operacyjnego. Kazdej kombinacji obszaru operacyjnego i rodzaju ryzyka organ nadzoru ban-
kowego przyporzadkowat wskaznik ekspozycji El (exposure indicator), ktéry stanowi przyblizenie re-

91 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, January 2003, art. 607.

92 stocker G., Naumann M., Buhr R., Kind R., Schwertl M., Qualitatives und quantitatives Controlling und Management
von Operational Risk, Zeitschrift fuer das gesamte Kreditwesen, Frankfurt/M., 12/2001, s. 27.

93 Uwagi do drugiego dokumentu konsultacyjnego ,Nowa Metodologia Adekwatnosci Kapitatowej” wydanego przez
Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, KNB, 2001, s. 3.

94 eski J., The New Basel Capital Accord — Operational Risk, American Investor, 2001, s. 13

95 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 612, 617.

96 |pidem, art. 629.

97 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 622.

98 Operational risk, Basel Committee on Banking Supervision, January 2001, art. 32.
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lagji skali (lub wielkosci ryzyka) ekspozycji na ryzyko operacyjne w kazdym obszarze operacyjnym
do kazdego rodzaju ryzyka. Na podstawie wewnetrznych danych kazdemu El przyporzagdkowane
zostaty wartosci wskaznikow: prawdopodobienstwa wystapienia straty PE (probability of loss event)
i straty w wypadku zrealizowania ryzyka operacyjnego LGE (loss given event). Strata oczekiwana EL
(expected loss) z tytutu ryzyka operacyjnego jest wyznaczana w wyniku mnozenia wartosci PE, El
i LGE. Nadzorca dodatkowo okresla dla kazdego obszaru i typu ryzyka warto$¢ parametru gamma,
ktéry przeksztatca wartos¢ straty oczekiwanej w wielkos¢ wymogu kapitatowego. Wymaog kapitato-
wy dla catego banku stanowi sume wymogdéw wyliczonych dla kazdego obszaru i typu ryzyka.

K= %3]y (;5) *EIf; j) * PE(ij) * LGE(; ;)]

gdzie:

K — wielkos¢ wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego
i — numer obszaru dziatalnosci banku

7 — typ ryzyka operacyjnego9?

Kalibrujgc wielkos¢ parametru y Komitet Bazylejski wyrazit intencje, ze bedzie on zapewniat
redukcje wymogu kapitatowego w poréwnaniu z metoda standardowa.

Wymogi minimalne

Wymogi jakosciowe dotyczace stosowania metody standardowej i metody pomiaru we-
wnetrznego dotyczg koniecznosci wykazania przez instytucje kredytowa systemu zarzadzania ryzy-
kiem operacyjnym, w ktéry zaangazowane jest kierownictwo banku, personel operacyjny oraz jed-
nostki kontroli i audytu wewnetrznego. System powinien zawiera¢ jasno okreslone kompetencje
poszczegdlnych swoich ogniw, posiada¢ odpowiednia dokumentacje oraz by¢ poddawany cyklicz-
nym rewizjom. Metoda pomiaru wewnetrznego wymaga ciggtego, aktywnego procesu zarzadza-
nia, dziennego monitorowania i kontroli profilu ryzyka. W jej zakresie Komitet Bazylejski okresla mi-
nimalne standardy jako poréwnywalne ze standardami wymogami minimalnymi stosowania
metody IRB do pomiaru ryzyka kredytowego.

99 Leski J., op.cit., s. 14.
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Przekazanie instytucjom kredytowym coraz szerszych kompetencji w zakresie szacowania ry-
zyka i adekwatnosci kapitatowej wymaga z drugiej strony wyznaczenia granic decyzyjnych i wzmoc-
nienia kontroli nad tymi instytucjami, by zwiekszona autonomia nie przerodzita sie w anarchie. Dru-
gi filar propozycji bazylejskiej opisuje nie tylko obowiazki i zalecenia, ktérymi objete sa banki
dokonujace pomiaru adekwatnodci wedtug metody standardowej badZ opartej na wewnetrznych
ratingach, ale zarysowuje tez oczekiwania nadzoru wobec bankéw i sytuacje, w ktérych zastrzega
sobie prawo interwencji. Obszary, w ktérych stosowany jest proces analizy nadzorczej, to gtéwnie
pomiar adekwatnosci kapitatowej, gotowosc reakgji na czynniki zewnetrzne i ocena zgodnosci z mi-
nimalnymi standardami i wymaganiami informacyjnymi zwigzanymi z bardziej zaawansowanymi
metodami filara pierwszego, w szczegdlnosci z metodologia IRB dla ryzyka kredytowego.

Proces nadzorczy (Filar 2) bazuje na
czterech gtownych zasadach

« Zapewnienie adekwatnego wyposazenia bankow w
kapitatl regulacyjny

¢ Wspieranie bankéw w budowaniu i implementacji
proceséw kontroli ryzyka

Banki powinny dowies¢ funkcjonowania proceséw oceny
ryzyka i odpowiedniego wyposazenia w kapitat, jak rowniez
strategii utrzymania adekwatnego poziomu kapitatu

Wymagania .

. Komérki nadzoru bankowego powinny kontrolowaé
wewnetrzne oceny i strategie bankéw, a w przypadku
niesatysfakcjonujgcych wynikdw podja¢ odpowiednie kroki w
celu naprawy sytuacji

. Komarki nadzoru bankowego powinny oczekiwac¢ od bankoéw
utrzymywania kapitatu powyzej poziomu minimalnego, mogg
rowniez wymagac od bankéw takiego zachowania

. Komoérki nadzoru bankowego mogg zadac¢ od bankow
podjecia okreslonych $rodkéw zaradczych w przypadku, gdy
w bliskiej perspektywie czasu zagrozone jest utrzymanie
kapitatu na adekwatnym poziomie

Zrédto: Rolfes B., Basel II - Ueberblick und Konsequenzen..., Duisburg, 2001. Rysunek 27

W ramach pierwszej zasady nadzoru bankowego kontrolowane jest przede wszystkim przy-
gotowanie organizacyjne banku do sprostania minimalnym wymogom jakosciowym. Nadzér ban-
kowy powinien zrewidowac zgodnos¢ decyzji podejmowanych przez zarzad i rade banku z zapisa-
mi Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej oraz efektywnos¢ wypetniania swej funkcji przez
komérke audytu wewnetrznego. Nadzér bankowy powinien by¢ przekonany, ze kierownictwo ban-
ku jest sSwiadome podejmowanego ryzyka, miejsca jego powstawania i wielkosci kapitatu potrzeb-
nego do alokacji. W zwigzku z tym, bank powinien przedstawi¢ aktualne dane dotyczace wymo-
géw  kapitatowych oraz projekcje rozwoju tych wielkosci. Kierownictwo powinno wykazac
zgodnos¢ przewidywanego minimalnego kapitatu regulacyjnego z planami strategicznymi i opera-
cyjnymi dotyczacymi wielkoéci akgji kredytowej i wynikéw finansowych!00. Bank powinien réwniez
sprecyzowac zrédta kapitatu. Nadzér powinien wydac opinie o funkcjonalnosci proceséw kredyto-

100 Hammes W., Shapiro M., The implications of the new capital adequacy rules for portfolio management of credit as-
sets, Journal of Banking&Finance, nr 25/2001, s. 105.
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wych, tzn. stopien formalizacji i komplikacji polityk i procedur nie powinien godzi¢ w efektywnos¢
procesu.

Bank powinien dokonywac okresowych analiz procesu zarzadzania ryzykiem w celu zapew-
nienia jego spojnosci, dokfadnosci i racjonalnosci. Obszary, ktére winny podlegac analizie to:

— adekwatnos¢ procesu oceny kapitatowej banku przy uwzglednieniu zakresu i ztozonosci je-
go dziatalnosci,

— identyfikacja duzych ekspozycji i koncentracji ryzyka,

— dokfadnos¢ i kompletnos¢ danych wejsciowych do bankowego procesu oceny,
— racjonalnos¢ i zasadnos¢ scenariuszy wykorzystywanych w procesie oceny,

— testy skrajnych warunkéw oraz analize zatozen i danych wejéciowych 107,

W ramach drugiej gtéwnej zasady nadzoru szczegdlng uwage poswieca sie okresleniu przed-
miotu kontroli nadzorczej (adekwatnos¢ oceny ryzyka, adekwatno$¢ kapitatowa, srodowisko kon-
troli, sprawno$¢ wewnetrznych procesdéw oraz ich zgodno$¢ z minimalnymi standardami) oraz jej
sposobu (badania i inspekcje ,na miejscu”, analizy ,,zza biurka”, dyskusje z kierownictwem banku,
analizy prac zewnetrznych audytoréw, analizy okresowej sprawozdawczosci).

W przypadku, gdy analiza dokonana przez inspektoréw nadzorczych wykryje istotne niesci-
stosci, nadzoér bankowy powinien skorzysta¢ z szerokiego wachlarza instrumentéw dyscyplinuja-
cych. Dziatania te mogag obejmowac intensyfikacje monitorowania banku przez instytucje nadzor-
cze, ograniczenie wypfat dywidendy, wymaganie od banku opracowania i wdrozenia
satysfakcjonujacego planu odtworzenia adekwatnosci kapitatowej oraz wymaganie od banku na-
tychmiastowego pozyskania dodatkowego kapitatu. Instytucje nadzorcze winny mie¢ mozliwos¢
stosowania narzedzi najlepiej dostosowanych do okolicznosci specyficznych dla banku i jego $rodo-
wiska operacyjnego. Komitet Bazylejski pamieta tez, ze podniesienie kapitatu nie zawsze stanowi
rozwigzanie probleméw banku. Jednakze, wdrozenie niektorych z wymaganych Srodkéw (takich jak
udoskonalenie systemdw) moze wymagac czasu. Dlatego tez, podnoszenie kapitatu moze by¢ sto-
sowane jako srodek tymczasowy, w trakcie gdy wdrazane sg ostateczne rozwigzania poprawiajgce
pozycje banku. Po wdrozeniu tych ostatecznych rozwigzan i analizie ich efektywnosci przez insty-
tucje nadzorcza, tymczasowe podniesienie kapitatu moze zosta¢ wycofane!02,

107 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, January 2003, art. 703.
102 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 714-718.
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Dyscyplinujaca rola rynku to — najogdlniej méwiagc — bodziec do maksymalizacji efektywnosci
dziatania i raportowania wynikéw firmy ze wzgledu na upublicznianie danych dotyczacych jej dzia-
talnosci. Komitet Bazylejski nie dazy do wprowadzenia na rynku bankowym petnej informacji o jej
uczestnikach, ale wymaga, by wszelkie istotne informacje, czyli mogace znaczaco wptynaé na de-
cyzje inwestoréw, konkurentow lub klientéw banku, ujrzaty swiatto dzienne. Celem trzeciego filaru
staje sie wiec wprowadzenie wysokich standardéw w celu zapewnienia lepszego dostepu do infor-
madji finansowych103. Sita dyscyplinujgca oparta jest na przekonaniu nadzoru o koniecznosci do-
starczenia uczestnikom rynku informacji o relacji ryzyka do zysku oraz wytfumaczenia metodologii
wyliczenia obu wielkoéci04. Komitet Bazylejski przyktada w tym aspekcie wielka wage do jednoli-
tych standardéw rachunkowosci, o czym swiadczy wspétpraca z Miedzynarodowym Komitetem ds.
Standardéw Rachunkowosci (IASC)105. Formalna procedura informacyjno-sprawozdawcza, ktéra
ma za zadanie opisywac cele i strategie banku w zakresie publicznego prezentowania informacji
powinna zosta¢ zaakceptowana przez zarzad banku.

Filar 3 rozréznia w swej systematyce sprawozdawczos¢ jakosciows i ilosciowa.

7.1. Sprawozdawczos¢ informacyjna i struktury kapitatu

Sprawozdawczo$¢ informacyjna dotyczy podmiotéw objetych konsolidacja, form konsolida-
¢ji i sposobéw pomniejszania uznanego kapitafu pierwszej i drugiej kategorii o wzajemne inwesty-
cje, jak réwniez pomniejszania kapitatéw o inwestycje w podmioty gospodarcze nie objete konso-
lidacja.

llosciowa sprawozdawczo$¢ w zakresie struktury kapitatu dotyczy m.in. raportowania wielko-
Sci kapitatu pierwszej kategorii (wraz z podaniem wielkosci elementéw sktadowych), sume wielko-
Sci kapitatu drugiej i trzeciej kategorii oraz pomniejszen kapitatu pierwszej i drugiej kategorii. Po-
nadto ujawni¢ nalezy kapitat drugiej kategorii i wielkos¢ kapitatu kategorii trzeciej.

Czed¢ jakosciowa dotyczy gtéwnie informacji na temat innowacyjnych instrumentéw kapita-
towych wykorzystywanych przez bank.

103 Trybowska E., Propozycje Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego w zakresie nowej struktury adekwatnosci ka-
pitatowej z perspektywy krajéw wschodzacych na przyktadzie Polski, Materialy i Studia, NBP, Warszawa, 2000, s. 13.
104 consultative Document: Pillar Ill, Market Discipline, Basel Committee on Banking Supervision, January 2001, art. 83.
105 Overview on the New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, January 2001, art. 207.
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Zrédto: Opracowanie wiasne. Rysunek 28

7.2. Sprawozdawczos¢ ekspozycji i ocen ryzyka

W zakresie sprawozdawczosci dotyczacej ekspozycji na ryzyko i oceny ryzyka najwieksza uwa-
ga poswiecona zostata ryzyku kredytowemu ksiegi bankowej. Banki powinny w pierwszej kolejno-
Sci by¢ w stanie ujawni¢ informacje na temat wielkosci ekspozycji kredytowych przed wazeniem ry-
zykiem, przed i po uwzglednieniu technik pomniejszenia ryzyka oraz aktywdw wazonych ryzykiem
za biezacy i poprzednie okresy. Bank powinien by¢ w stanie zaprezentowac te wielkosci rozbiciu
na ekspozycje bilansowe, ekspozycje pozabilansowe, papiery wartosciowe i instrumenty pochodne.
Portfel banku musi by¢ réwniez podzielony wedtug kraju kredytobiorcy i jego sektora gospodarki —
podobnie jak dla celéw rachunkowosci zewnetrznej i wewnetrznej, a ponadto wedtug terminéw
zapadalnosci (np. ponizej jednego roku, od roku do pieciu lat, od pieciu lat do dziesieciu lat i po-
wyzej dziesieciu lat), portfel nieregularny i stracony, wielkosci rezerw celowych i rezerw na ryzyko
ogodlne, utworzonych odpiséw. W ramach sprawozdawczosci jakosciowej powinna by¢ dostarczo-
na informacja na temat struktury i organizacji systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym. Informa-
cja ta powinna obejmowac strategie, cele i praktyki controllingu i zarzadzania ryzykiem kredyto-
wym, metody postepowania z kredytami nieregularnymi, jak réwniez sciste definicje zajscia
zdarzenia niewyptacalnosci, przeterminowania naleznosci i sytuacji w ktérych tworzone sg rezerwy-
106, Nalezy rowniez dostarczy¢ szczegdtowe dane odnosnie podziatu portfela kredytowego wedtug
typu zaangazowania (pozyczki, kredyty inwestycyjne, kredyty obrotowe, zobowigzania pozabilan-
sowe, transakcje z przyrzeczeniem odkupu, transakcje warunkowe i instrumenty pochodne), jak
rowniez wedtug podziatu na regiony, branze klienta, segmentu klienta, terminéw zapadalnosdi,
i stanu terminowosci obstugi. Ponadto, Komitet Bazylejski oczekuje, ze banki w ramach uzupetnie-
nia beda informowaty o wielkosci ryzyka kredytowego wytransferowanego do spotek celowych
(Special Purpose Entities) oraz metodologii uzytej w procesie scoringu lub ratingu kredytowego i za-
rzgdzania portfelem kredytowym. Instytucje kredytowe, ktére obliczajg wymogi kapitatowe wedtug
metody standardowej powinny dodatkowo publikowac nazwy zewnetrznych agencji ratingowych,

106 Basel Briefing, KPMG, 4/2002, s. 8.
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ktérych oceny stosujg oraz statystyki dotyczace udziatu wolumendw kredytowych w sumie wszyst-
kich naleznosci dla kazdej wagi ryzyka.

W przypadku ryzyka rynkowego banki powinny przede wszystkim poinformowac o wybranej
metodzie pomiaru dla wyszczegdlnionych podportfeli i procesach zarzadzania nimi. Standardowa
metoda pomiaru wigze sie z podaniem do wiadomosci wielkosci wymogdw kapitatowych z tytutu
ryzyka stopy procentowej, ryzyka pozycji w instrumentach kapitatowych, ryzyka walutowego i ryzy-
ka towardw, jak réwniez narzutu kapitatowego z tytutu pozycji opcyjnych. Jezeli bank posiada ze-
zwolenie lokalnego nadzorcy na pomiar ryzyka rynkowego wedfug metody wewnetrznych modeli,
to powinien przedstawic raport zawierajgcy m.in. ogélne dane o poziomie i zmiennosci ryzyka ryn-
kowego w kategoriach wartosci narazonej na ryzyko i wyniki weryfikacji historycznej. Opublikowa-
na powinna zostac¢ réwniez informacja o przyjetych zatozeniach scenariuszy symulacyjnych dotycza-
cych takich parametréw jak wysokos¢ rynkowych stép procentowych. Sprawozdawczosé odnosi sie
gtéwnie do raportéw na temat dziennej zmiennosci zyskéw i strat z pozycji handlowych. W przy-
padku instytucji stosujgcych metode wewnetrznych modeli waznym punktem sprawozdawczosci
uzupetniajacej sa dane dotyczace testu skrajnych warunkéw!07.

Sprawozdawczos¢ w zakresie ryzyka operacyjnego rowniez zostata podzielona na czes¢ pod-
stawowa i uzupetniajgca. Bank powinien sprecyzowac, ktérg metode pomiaru ryzyka operacyjnego
stosuje i w zwigzku z tym przedstawic¢ kluczowe elementy zarzadzania tym typem ryzyka. Odbior-
¢y powinni otrzymac informacje na temat wynikdw analizy czynnikéw wptywajacych na adekwat-
nos¢ kapitatowa i alokacje kapitatu ekonomicznego, zmian w strukturze kapitatowej i strategii za-
rzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym roli niezaleznej jednostki kontroli ryzyka. Czes¢
uzupetniajgca odnosi sie do publikacji rzeczywistych strat operacyjnych (dla metody standardowe;j
i pomiaru wewnetrznego réwniez w podziale na obszary).

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym to wazna innowacja, ktorg Komitet Bazylej-
ski wprowadzit do Nowej Umowy Kapitatowej. Jest to propozycja w praktyce przeznaczona jedynie
dla bankéw zaawansowanych w wewnetrznym pomiarze ryzyka bankowego, dla pozostatych insty-
tucji stanowi raczej informacje o kierunku rozwoju zainteresowan miedzynarodowego nadzoru
bankowego.

7.3. Sprawozdawczos¢ adekwatnosci kapitatowej

W ramach czesci obowigzkowej nadzér bankowy oczekuje od instytucji kredytowych publi-
kacji wielkosci wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego dla aktywdw bilansowych, z ty-
tutu ryzyka kredytowego dla instrumentéw pozabilansowych, z tytutu ryzyka rynkowego wraz z na-
rzutami kapitafowymi z tytutu sktadowych elementéw ryzyka, z tytutu ryzyka operacyjnego a takze
sumy wymogow kapitatowych, tacznego uznanego kapitatu i procentowego wskaznika kapitatu
ogotem do sumy wymogdw kapitatowych. Banki powinny poinformowac nadzér bankowy, ktéra
metode stosujg dla poszczegdlnych typdw ryzyka. W kazdym z tych przypadkéw banki musza opi-
sac strategie oraz zaimplementowane procesy, strukture organizacyjno-kompetencyjng systemu za-
rzadzania ryzykiem oraz rozwigzania przyjete w ramach redukcji wymogéw kapitatowych108.

107 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, s. 168.
108 |pidem, 773.
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W przeciwienstwie do postanowier obecnie obowigzujgcej umowy kapitatowej nowe propo-
zycje Komitetu Bazylejskiego proponujg zréznicowane podejscia do wyliczania wymogu kapitato-
wego. Kamieniem milowym w rozwoju nadzoru nad dziatalnoscig kredytowg jest dopuszczenie
do wyliczenia przez banki wymogdw kapitatowych na podstawie ratingéw wewnetrznych. Intencja
Komitetu byto nie tylko zaufanie nadzoru, ze banki same bedg lepiej identyfikowac kapitat potrzeb-
ny na pokrycie strat nieoczekiwanych (VaR), lecz réwniez przekonanie o koniecznosci zréznicowa-
nia wymogow kapitatowych w zaleznosci od ryzyka niewyptacalnosci zwigzanego z danym klien-
tem. Oba te postulaty zaimplementowane jednoczednie pozwolityby na zmniejszenie réznicy
miedzy kapitatem regulacyjnym wymaganym przez normy nadzorcze a mierzonym wewnetrznie ka-
pitalem ekonomicznym utrzymywanym z przyczyn bezpieczenstwa ptynnosci banku.

Z punku widzenia instytucji kredytowych takie rozwigzanie nie tylko ogranicza mozliwos¢
i chec arbitrazu kapitatu, lecz — co wazniejsze — promuje efektywng alokacje kapitatu na poziomie
obszaréw dziatalnosci banku, klientéw i transakcji adekwatnie do zwigzanego z nimi ryzyka. Wraz
z przyjeciem metody pomiaru adekwatnosci kapitatowej nalezy sie wiec spodziewa¢ upowszech-
nienia metod pricingu kredytowego oraz pomiaru dochodowosci skorygowanej o ryzyko (RORAC,
RAROC, EVA).

Celem ponizszego badania jest oszacowanie efektu zréznicowania wymogoéw kapitatowych
w zaleznosci od ryzyka niewyptacalnosci klienta, bedacego wynikiem wdrozenia metody IRB, na ce-
ne kredytu dla przedsiebiorstw korporacyjnych.

8.1. Pricing

Dyskusja nad efektem zmian regulacji dotyczacych wymogodw kapitatowych wywotuje wiele
pytan. Z punktu widzenia klientow banku oczywiscie najwazniejszg kwestie stanowi cena kredytu.
Niezwykle pomocne w oszacowaniu wptywu Nowej Umowy na zmiane poziomu marz jest zrozu-
mienie mechanizmu ustalania ceny kredytu w bankach stosujgcych zaawansowane metody control-
lingu i zarzgdzania ryzykiem109.

Kredyt bankowy jest produktem finansowym, ktérego wytworzenie i zbyt powoduje koszty.
Jest zrozumiate, ze jego cena nie powinna by¢ nizsza niz koszt wytworzenia, pomijajgc ktdtkoter-
minowe trendy na rynku. Koszty ,wytworzenia” kredytu moga by¢ podzielone na cztery obszary,
ktére zwigzane sa miejscami powstawania kosztow banku.

109 Basel 1/ — Hintergriinde, Fakten, Chancen, WGZ-Bank, Dusseldorf, 2002, s. 11.
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Skladniki ceny kredytu

Stawka referencyjna, np. WIBOR3M

Premia za ptynnos¢ i zarzadzanie strukturg bilansu

Standardowe koszty operacyjne

Koszt kredytu:

Standardowe koszty ryzyka

Koszt kapitatu ekonomicznego/ regulacyjnego

Zrédio: Opracowanie whasne. Rysunek 29

O ile dwa pierwsze bloki kosztowe s3 fatwo zrozumiate dla oséb majacych ogdlne pojecie
o funkcjonowaniu banku, to zagadnienia kosztéw ryzyka i alokowanego kapitatu ekonomicznego
wymagajg wyjasnienia. Obydwa odnosz3 sie w sposéb bezposredni lub posredni do kosztow wyni-
kajgcych z realizacji ryzyka kredytowego.

8.2. Koszty ryzyka — pokrycie straty oczekiwanej

Bank udzielajgc kredyt i tym samym wystawiajac sie na ryzyko niesptacenia go musi wzigé
pod uwage, ze straty kredytowe wystapia. Bazujgc na obserwacjach historycznych oraz dokonujgc
pewnych prognoz dotyczacych np. rozwoju wielkosci makroekonomicznych, wyptacalnosci po-
szczegblnych branz moze nawet estymowac koszty strat kredytowych w przysztych okresach. Aby
je zréwnowazy¢ przychodami bank musi zacza¢ dziatac jak firma ubezpieczeniowa — przenies¢
koszt strat na klienta w postaci premii za ryzyko, umieszczonej w cenie oferowanego produktu.
W ten sposéb wszyscy klienci, nawet ci ktérzy bedg sie wywigzywac z zobowigzan, ptaca ,sktadke
ubezpieczeniowg” by pokry¢ straty zwigzane z ryzykiem kredytowym. Podobnie jak w przypadku
ubezpieczycieli spetniona jest réwniez reguta: im wiecej wypadkéw (niesptacen kredytéw — w uje-
ciu wartosciowym) wystapi w danym okresie, tym bardziej wzrosna sktadki ubezpieczeniowe'10.

To, jaka premie dany klient zaptaci, zalezy od oceny przez bank jego zdolnosci kredytowej
mierzonej poprzez prawdopodobienstwo niewywigzania sie z zobowigzan, jak réwniez od specyfi-
ki transakcji, np. od rodzaju produktu, dostarczonych zabezpieczen, spodziewanego odzysku z za-
bezpieczonej i niezabezpieczonej czesci kredytu. Suma premii, ktére zaptacg wszyscy klienci, powin-
na (teoretycznie) pokry¢ strate oczekiwang'17.

110 Schierenbeck H., op.cit., s. 298.
111 Rolfes B., Gesamtbanksteuerung, Stuttgart, 1998a., s. 363-375.
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Zrédio: Rolfes B., Bankenmanagement I, Duisburg, 2001, Rysunek 30

8.3. Koszty kapitatu — pokrycie straty nieoczekiwanej

Poniewaz faktycznie zrealizowane straty kredytowe moga by¢ wyzsze niz strata oczekiwana
bank powinien utrzymywa¢ pewien bufor kapitatu, ktéry pokrytby nadwyzke straty nieoczekiwanej
ratujgc bank od popadniecia w problem utraty ptynnosci. Kapitat ten, dostarczony przez akcjona-
riuszy, nazywany jest kapitatem ekonomicznym. Poniewaz z punktu widzenia akcjonariuszy kapitat
ten jest inwestycja, zgdajg oni w zamian za jego dostarczenie odpowiedniej rentownosci. Z punk-
tu widzenia banku wyptata dywidendy jest kosztem pozyskania tego kapitatu. Poniewaz spowodo-
wane jest to dziatalnoscig kredytows, koszt powinien zosta¢ réwniez przeniesiony na klienta, zgod-
nie z jego udziatem w koszcie catego kapitatu alokowanego na portfel kredytowy.

Jezeli kapitat ekonomiczny jest mniejszy od wymaganego kapitatu regulacyjnego TIER 1, to
oprocentowaniu powinien podlegac caty kapitat pierwszej kategorii. Te bowiem srodki bank musi
utrzymywac z powodow regulacyjnych, dlatego tez ich dostarczycielom nalezy sie odpowiednia re-
kompensata.

W praktyce banki czesto tworzg jeden ,,worek”, do ktérego trafiajg marze na ryzyko kredyto-
we i marze na pokrycie kosztu alokowanego kapitatu. Z niego tez pokrywane sg rzeczywiste straty
kredytowe, a reszta tworzy wartos¢ dla akcjonariuszy — jest przeznaczona na inwestycje zwieksza-
jace wartos¢ spatki (i przez to akgji) lub wyptate dywidend!12.

112 Basel Il - Hintergrinde, op.cit., s. 14.
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Premie za ryzyko strat oczekiwanych i
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Zrédio: Besel 1I - Hintergruende, Fakten, Chancen, WGZ-Bank, Duesseldorf, 2002, Rysunek 31

Doktadnos¢ szacowania wptywéw do ,worka”, ich pochodzenie (segment klienta, region,
branza, jednostka organizacyjna banku, itp.) jest Zrédtem sukcesu sprawnego kontrolowania i za-
rzadzania bankiem. Odpowiednia wielkos¢ tych wptywdw to podstawa jego egzystencji. Jaki ma to
zwigzek z Nowa Umowa Kapitatowa?

8.4. Zmiana wymogu kapitatowego

Wedtug nowych postanowien Komitetu Bazylejskiego wielko$¢ kapitatu regulacyjnego, ktéry
bank musi utrzymywa¢ na pokrycie ewentualnych strat nieoczekiwanych nie bedzie juz zalezata
od kryterium przynaleznosci do OECD, lecz zgodnie z wybrang metodg, od przyznanego firmie ra-
tingu zewnetrznego lub wewnetrznego. Dodatkowo tez na wielko$¢ kapitatu regulacyjnego wpty-
nie wymdg z tytutu ryzyka operacyjnego. Chociaz Komitet Bazylejski twierdzi, ze wielkos¢ kapitatu
regulacyjnego przecietnie powinna pozostac na niezmienionym poziomie, wiekszos¢ bankéw euro-
pejskich oczekuje wzrostu minimalnego wspdtczynnika wyptacalnosci.

8.4.1. Metoda Standardowa

Wplyw Nowej Umowy Kapitatowej w postaci metody standardowej na usuniecie niedosko-
nafosci Umowy z 1988 r. bedzie zapewne znikomy. Zwigzane jest to w gtéwnej mierze z brakiem
kultury ratingéw zewnetrznych w krajach europejskich. Nawet gdyby jednak byta ich istotna ilos¢,
nie réznicuja one wag ryzyka adekwatnie (Np. prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzan dla
klientéw o ratingu B- jest ok. 100 razy wieksze niz klientow o ratingu A, podczas gdy waga ryzyka
w metodzie standardowe] jest wieksza tylko 3 razy)113.

Dodatkowym elementem posiadajgcym istotny wptyw na oczekiwany wzrost wymogéw ka-
pitafowych jest waski wachlarz zabezpieczen, dotyczacy gtéwnie zabezpieczen finansowych i to tyl-
ko tych najbardziej pewnych, czyli kaucji (przelew srodkéw klienta na rachunek banku) lub papie-
row wartosciowych o odpowiednio wysokim ratingu zewnetrznym. Warto zauwazy¢, iz

113 Altman E. |., Managing Credit Risk: The Challenge for New Millenium, Materiaty z konferencji WIB, Warszawa, 26
maja 2003, s. 12.
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w poréwnaniu z Umowa Kapitafowa z 1988 r. zmieniony zostat zakres dopuszczonych papierow
wartosciowych (obecnie wcigz obowigzuje kryterium emitenta z kraju OECD), uwzgledniono moz-
liwos¢ zabezpieczenia naleznosci okreslonymi akcjami i jednostkami uczestnictwa w funduszach in-
westycyjnych, dopuszczono gwarancje podmiotéw korporacyjnych o ratingu nie gorszym niz A-,
oraz, za zgodg krajowego nadzoru, hipoteki na nieruchomosciach komercyjnych, ale z katalogu zni-
kia dos¢ popularna forma zabezpieczenia — cesja wierzytelnosci z lokaty w innym banku!14. Do wy-
mienionych zabezpieczen stosuje sie dodatkowo réznego rodzaju obnizki nadzorcze, a ponadto
banki zobowigzane sg do utrzymywania kapitatu na pokrycie ryzyka rezydualnego zwigzanego
z przyjmowaniem zabezpieczen.

Duze nadzieje na obnizenie wymogu kapitatowego w dtuzszym horyzoncie czasowym wia-
zane s z instytucja saldowania pozycji bilansowych. Z punktu widzenia zapewnienia réwnych szans
(levelling playing field) niezmiernie wazne jest wprowadzenie do prawodawstw krajowych spéjnych
zapiséw regulujacych przedmiot, okolicznosci i warunki saldowania wzajemnych roszczen. Przykta-
dem moze by¢ modelowa ustawa nettingowa opracowana w 2002 r. przez ISDA (International
Swaps and Derivatives Assotiation)'1°.

8.4.2. Metoda oparta na wewnetrznych ratingach

Aby oszacowa¢ zmiane wymogu kapitatowego w metodzie IRB nalezy w pierwszej kolejno-
sci przyjrzec sie blizej funkgji wagi ryzyka:

1 R
K = LGD-T - N| ———-G(PD) + ,|—— - G(0,999)
J1-R 1-R

Formuta wzorcowej wagi ryzyka skfada sie z trzech czesci. Pierwszym mnoznikiem jest war-
tos¢ LGD. Ponizszy rysunek prezentuje wptyw zmiany wartosci tego parametru na wielkos¢ wymo-
goéw kapitatowych. W metodzie podstawowej jego wartos¢ dla transakgji niezabezpieczonych wy-
nosi 45%, co oznacza, iz dla naleznosci od podmiotéw korporacyjnych, bankéw i panstw wadze
ryzyka 100% odpowiada wartos¢ PD réwna 1,07% (przy zatozeniu efektywnego terminu rozlicze-
nia 2,5 roku). Oznacza to, iz wage ryzyka nizsza niz 100% beda posiadaty naleznosci od podmio-
tow posiadajgcych w skali S&P’s ocene lepszg niz BB. Kalibracja rownania dowodzi, ze metoda IRB
wyraznie wigze sie z nizszymi wagami ryzyka od tych samych podmiotéw korporacyjnych niz me-
toda standardowa (nalezy jednakze zwrdci¢ uwage na ciggly spadek wag ryzyka w IRB przy skoko-
wym w metodzie standardowej).

LGD posiada bardzo istotny wptyw na wielkos¢ wymogu kapitatowego. Mozliwos¢ jego ob-
nizenia jest jednym z najwiekszych bodZzcéw do ubiegania sie przez banki o spetnienie minimalnych
wymogdéw w zakresie implementacji metody zaawansowanej IRB.

114 Siegert H., Umsetzung von Basel Il in Kreditinstituten, Materialy z konferencji RBF - Banken-Dialog, Frankfurt, 26 Juni
2002, s. 8.
115 7dzieborski R.R., | przyszto do nas ,nettowanie”, ,Bank” nr 3/2001, s. 42.
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Przyktad funkcji wag ryzyka dla naleznosci od
podmiotéw suwerennych/ bankéw/ podmiotéw korporacyjnych
Zrodto: Opracowanie wiasne. Rysunek 32

Kolejnym czynnikiem jest korekta z tytutu termindw rozliczen, prezentujaca relacje odwrot-
ng w stosunku do wartosci PD. Zwieksza ona wymag kapitatowy, ale nie tak drastycznie jak w po-
przednich wersjach dokumentow konsultacyjnych i maleje wraz ze wzrostem PD. W tym miejscu
warto zauwazy¢, iz wczedniej proponowana gdrna graniczna warto$¢ parametru m wynosita 7
(obecnie 5).

Relacja miedzy PD a wymogiem
kapitalowym
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50% cp2

30%
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o b e o » o [ - @ O L v, L e = Le A
o g o e e o, o 8 e e 2 Y n ¥ T ¥ ¢
. 0% % % % %L % % % % o o o B o o o
L A A T A T U R T T Y

- Prezentowane w CP 3 funkcje wag ryzyka dla klientéw korporacyjnych
oraz srednich i matych przedsiebiorstw sa identyczne jak w przypadku
badania ilosciowego QIS 3.

Zrodio: The New Basel Capital Accord, 2003./ S&P's Rysunek 33

Najbardziej ciekawa i najbardziej zagadkowa czescig funkcji wag ryzyka jest trzeci element.
Upraszczajac jego analize (podioze metodologiczne stanowi jednoczynnikowy model ryzyka,
na podstawie ktérego zaktada sie, ze kazdego dtuznika mozna zakwalifikowac do podportfela ho-
mogenicznego pod wzgledem wielkosci aktywdw, a jego aktywa skorelowane sg z indeksem ma-
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kroekonomiczmym - zaleznos$¢ ta stabnie na rzecz wagi czynnikéw idiosynkratycznych wraz ze
wzrostem PD klienta)!16 oraz pomijajac efekt rzeczywistej zaleznosci miedzy PD i LGD!17 mozna
stwierdzi¢, iz absolutny udziat wymogu kapitatowego na pokrycie straty oczekiwanej i straty nie-
oczekiwanej ros$nie wraz ze wzrostem wartosci PD, a relatywny udziat wymogu z tytutu straty nie-
oczekiwanej rosnie kosztem wymogu z tytutu straty oczekiwanej. Podobna struktura funkcji wag ry-
zyka utrzymuje sie we wszystkich wersjach konsultacyjnych!18.

Wymdg kapitatowy mozna nastepnie pomniejszy¢ o utworzong na dang naleznos¢ rezerwe
celows, a w przypadku naleznosci w sytuacji default nadwyzka rezerwy utworzonej na jedna nalez-
nos¢ moze zredukowaé wymdg kapitatowy z tytutu innego zaangazowania reklasyfikowanego
do tej kategorii. W przypadku sytuacji niewywigzania sie klienta z zobowigzan maksymalny wymag
kapitatowy jest rowny LGD.

To, czy wymdg kapitatowy w przypadku danego banku wzrosdnie, zalezy od jakosci jego port-
fela kredytowego, tzn. udziatowi procentowemu poszczegdlnych klas ratingowych o danym praw-
dopodobienstwie w catym portfelu. To, czy wzrosnie cena kredytu zalezy teoretycznie od wartosci
PD nadanej klientowi i charakterystyki transakgcji. Teoretycznie, bowiem banki czesto stosujag rachu-
nek wewnetrznego subwencjonowania, tzn. przyznaja marze wyzsze badz nizsze niz skalkulowa-
ne, kosztem innych klientow. Zakres niniejszego badania ograniczony zostat jednak tylko do teore-
tycznego przyktadu.

8.5. Przyktady

W ponizszych przyktadach pominieto wptyw wymogoéw z tytutu ryzyka operacyjnego, kon-
centrujac sie na konsekwencjach wynikajgcych z reformy rozwigzan dotyczacych ryzyka kredytowe-
go. Podejscie takie oparte jest na watpliwosciach co do ostatecznej wielkosci wymogu kapitatowe-
go z tytutu ryzyka operacyjnego. Rozwigzania w tym zakresie zmieniajg sie wiasciwie z kazdg wersja
propozycji Nowej Umowy, np. w dokumencie konsultacyjnym z 2001 r. parametr a przyjmowat
warto$¢ 30%, podczas gdy obecne propozycje méwig o wartosci dwa razy mniejszej' 9. Jest oczy-
wistym, ze wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego podniesie wartos¢ tgcznego wymogu
kapitalowego banku i wywrze wptyw na cene kredytu. Przy braku jednak ostatecznych wytycznych
wyznaczony stopien wptywu wymogu z tytutu ryzyka operacyjnego mégtby godzi¢ w istotnos¢ ba-
dania.

116 Hamerle A., Liebig T, Rosch D., Credit Risk Factor Modeling and the Basel Il IRB Approach, dostepne pod adresem
www.wiso.uni-koeln.de/dgf/paper/110.pdf, s. 7 i nastepne; Dillman K., Scheule H., Asset Correlation of German Cor-
porate Obligors: Its Estimation, Its Drivers and Implications for Regulatory Capital, March 2003, s. 5 | nastepne;
Schénbucher Philipp J., Factor Models for Portfolio Credit Risk, University of Bonn, December 2000, s. 7 i nastepne.
117 Altman E.I., Brooks B., Resti A., Sironi A., The Link between Default and Recovery Rates: Theory, Empirical Eviden-
ce and Implications, ISDA, March 2003, s. 14.

118 Bank M., Lawrenz J., Why simple, when it can be difficult? Some remarks on the Basel IRB approach, dostepne
pod adresem www.wiso.uni-koeln.de/dgf/paper/71.pdf, s. 4.

119 The New Basel Capital Accord, Basel Committee on Banking Supervision, April 2003, art. 612.
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Obliczenie wymogu kapitatlowego — przyktad
(1)

Huta Stali S.A. zaciagneta w Banku Handlu i Przemystu S.A. w 2001 kredyt
dilugoterminowy. Naleznosé Banku wynosi 10 min PLN. Zabezpieczeniem kredytu
jest zastaw rejestrowy na piecach hutniczych.

Wewnetrzny system ratingowy banku sklasyfikowat Hute Stali do kategorii nr 5,
ktérej odpowiada PD = 1,8%.

Pozostate parametry:

¢+ LGD = 45%

* M = 3 lata

Nie stosowane sa korekty z tytutu wielkosci przychodow firmy.

1) Wediug metody IRB waga ryzyka wynosi 127,47%, co determinuje wymaég
kapitatowy w wysokosci 10,20% x 10 min PLN = 1,020 min PLN.

2) Huta nie posiada ratingu zewnetrznego, w zwiazku z czym w metodzie
standardowej otrzymuje wage ryzyka 100%, co determinuje wymoég kapitatowy
na poziomie 0,8 min PLN.

3) Wedtug obecnych regulacji Huta otrzymuje wage ryzyka 100%, czyli wymaég
kapitatowy réwny jest wymogowi wyliczonemu w ramach metody standardowej.

Zrédio: Opracowanie wiasne. Rysunek 34

Przyjete przez Bank Handlu i Przemystu zabezpieczenie nie pozwala na pomniejszenie wymo-
gu kapitatowego.

Akcjonariusze, ktorzy dostarczaja bankowi swoj kapitat oczekujg zwrotu ROE (Return on Equ-
ity) na poziomie 15% przed opodatkowaniem. Oznacza to, iz Srodki postawione do dyspozycji ban-
ku jako kapitat pierwszej kategorii musza na siebie zarobi¢, w zwigzku z czym ten koszt powinien
by¢ przeniesiony na klienta. Marza nie powinna sie jednak odnosi¢ do 15%, lecz do réznicy miedzy
zatozong stopa zwrotu dla akcjonariuszy a stopa ,wolng od ryzyka”120. Bank bowiem caty czas po-
siada srodki w swojej dyspozycji i moze je ulokowac np. w dtugoterminowe rzgdowe papiery dtuz-
ne. Przyjmijmy wiec, ze stopa ,wolna od ryzyka” wynosi 7%. Zatézmy tez, ze wspdtczynnik wypta-
calnosci Banku Handlu i Przemystu wynosi 9%, z czego dwie trzecie (6%) stanowi wtasnie kapitat
pierwszej kategorii.

Wedtug obecnie obowigzujacej umowy kapitatowej Bank powinien alokowad na transakcje
z Hutg Stali 0,8 mIn PLN, z czego dwie trzecie (528 tys. PLN) to kapitat dostarczony przez akcjona-
riuszy. Podlega on oprocentowaniu w wysokosci 8% (15-7%), co oznacza, iz klient powinien zapta-
ci¢ marze na pokrycie kosztu alokowanego kapitatu réwna 0,43% (42 667 PLN/ 10 min PLN).

W przypadku metody IRB alokowany na tg transakcje kapitat wynosi 1,020 min PLN. Rozwa-
zajac podobnie jak w powyzszym przypadku otrzymujemy marze w wysokosci 0,54% ( 54 400 PLN/
10 min PLN). Obserwujemy wiec wzrost marzy, czyli wzrost ceny kredytu.

120 jansen S., Auswirkungen von Basel Il auf Kreditinstitute und Mittelstand, zeb/, Minster, 2002, s. 9.
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Obliczenie wymogu kapitatlowego — przyktad
(2)

Firma Complex Sp z o.0. otrzymata w Banku Handlu i Przemystu S.A.w 2002
kredyt w rachunku biezacym. Limit wynosi 2 min PLN, a wykorzystano do tej
pory 0,5 min PLN. Oszacowany na podstawie wewnetrznych baz danych EAD
wynosi 1,5 min PLN. Rachunek jest niezabezpieczony.

Wewnetrzny system ratingowy banku sklasyfikowal spétke do kategorii nr 2,
ktérej odpowiada PD = 0,55%.

Pozostale parametry:

e LGD = 45%

M =1 rok

Nie stosowane sa korekty z tytutu wielkosci przychodéw firmy.

1) Wediug metody IRB waga ryzyka wynosi 58,00%, co determinuje wymag
kapitalowy w wysokosci 4,64% x 1,5 min PLN = 69,6 tys PLN.

2) Complex posiada rating zewnetrzny BBB-, w zwiazku z czym w metodzie
standardowej otrzymuje wage ryzyka 100%, co determinuje wymaog kapitatowy
na poziomie 120 tys PLN.

3) Wedtug obecnych regulacji Complex otrzymuje wage ryzyka 100%, czyli

wymoég kapitalowy réwny jest wymogowi wyliczonemu w ramach metody
standardowej.

Zrédlo: Opracowanie wiasne. Rysunek 35

EAD wynosi 1,5 mIn PLN, poniewaz wspdtczynnik konwersji kredytowej dla tego typu zaan-
gazowan wynosi w danym Banku 66,67% (metoda zaawansowana IRB). Po dokonaniu obliczen jak
w przyktadzie 1 otrzymujemy wartosci marzy na pokrycie kosztu alokowanego kapitatu w wielko-
$¢i 0,19% (3 712 PLN / 2 mIn PLN) dla metody IRB oraz 0,32% (6 400 PLN / 2 mIn PLN) w przypad-
ku metody standardowej i Umowy z 1988 r.

Z tych dwodch prostych przyktadéw nasuwa sie wniosek, ze nowe rozwigzania bazylejskie,
zwtaszcza elastyczna metoda oparta na wewnetrznych ratingach moze wptynaé w zdecydowanym
stopniu na rynek kredytowy. Zrozumienie powigzania prawdopodobienstwa niewywigzania sie
z zobowigzan z wielkoscig minimalnego wymogu kapitatowego i ceng kredytu jest niezwykle istot-
ne zaréwno po stronie banku, jak i po stronie klientow.
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9
Konsekwencje

9.1. Oczekiwane reakcje instytucji kredytowych i ich klientéw

Pierwsza najwazniejszg konsekwencja wprowadzenia Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej
jest zmiana wartosci aktywdw wazonych ryzykiem (ze wzgledu na zmiane wag ryzyka) i wigczenie
ryzyka operacyjnego do wspdtczynnika wyptacalnosci. Efektem tej reformy moze by¢ koniecznosé
utrzymywania przez bank wyzszego poziomu kapitatu niz obecnie, co skutkuje we wzroscie kosz-
téw banku (m.in. koszt dywidendy).

Niektére banki mogg w ogdle mie¢ problem z pozyskaniem nowych akcjonariuszy, co zmusi
je albo do ograniczenia dziatalnosci i wprowadzi ryzyko utraty rentownosci, badz tez do poddania
sie procesowi fuzji i przeje¢ na rynku bankowym. Alternatywg jest oczywiscie przejecie innej insty-
tucji kredytowej i dazenie do ekspansji i rozwoju. Bez watpienia propozycje Komitetu Bazylejskiego
doprowadzg do nowej fali fuzji i przejec.

»,Basel 2” prowadzi do zmian kapitatowych
po stronie banku

Transakcje otrzymujace wyzsze wagi ryzyka beda wiazac wiecej funduszy
wiasnych a transakcje otrzymujace nizsze wagi ryzyka odpowiednio mniej. W
zaleznosci od struktury portfela kredytowego taczny wymég kapitalowy moze
sie znacznie zmienié

Banki niespetniajace obecnych wymogéw kapitatlowych beda musiaty dokonaé
niezbednych dopasowan

Przedsiebiorstwa, ktérych waga ryzyka wzrosnie beda sie musialy juz niedtugo
liczy¢ ze zwiekszonym oprocentowaniem nowych zaangazowan

W przypadku preferowanych klientow lub segmentow dzialalnosci banki beda
musialy pogodzic sie z przeniesieniem zwiekszonego ciezaru finansowania z
klienta na siebie

Na skutek , konkurencji ratingéw” nawet mate banki beda dazyé¢ do spetnienia
wymogow metody opartej na wewnetrznych ratingach

Efekty portfela stanowia pozytywny bodziec dywersyfikacji dziatalnosci
kredytowej

BRI ERAN

Banki prowadzace dziatalnosé kredytowa mato elastycznie otrzymaja duzy
bodziec do rozwoju, a w przypadku braku jego mozliwosci (banki regionalne)
beda raczej zmuszone do fuzji

Zrédlo: Rolfes B., Basel II - Ueberblick und Konsequenzen..., Duisburg, 2001. Rysunek 36

Zardéwno rzady panstw, banki jak i przedsiebiorstwa, ktorych waga ryzyka wzrosnie, beda
zmuszone pogodzic sie z rosngcymi kosztami finansowania. Wynika¢ to bedzie z faktu, iz banki be-
da staraly sie przerzuci¢ na klienta rosnace koszty ryzyka i alokowanego kapitatu. Nie zawsze jed-
nak bedzie to mozliwe — w sytuacji gdy instytucja finansowa uzna swojego partnera gospodarcze-
go za podmiot o znaczeniu strategicznym bedzie musiata obnizy¢ swoje wymagania cenowe
wzgledem niego i przez to bedzie bardziej narazona na ryzyko nieskompensowania strat kredyto-
wych.
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,Basel 2” prowadzi do zmian
organizacyjnych po stronie banku

Banki beda zmuszone dostosowac swoje procesy, polityki i procedury kredytowe
do wymagan minimalnych w ksztalcie zaleconym przez Nowa Bazylejska Umowe
Kapitatowa (wlacznie z upublicznianiem danych)

Jednostki organizacyjne banku odpowiedzialne za nadawanie ratingéw nie beda
mogty podlegac organizacyjnie osobom odpowiedzialnym za rozwéj akcji
kredytowej (Obecne regulacje polskiego nadzoru bankowego dopuszczaja
wyjatki od tej reguty)

Umowa kapitalowa nakazuje utworzenie odrebnych komérek zarzadzajacych
systemami ratingowymi i zabezpieczeniami, niezaleznych organizacyjnie od os6b
odpowiedzialnych za rozwaj akcji kredytowej

Nowe, bardzo wazne zadania zostaly przewidziane dla komérki audytu
wewnetrznego banku (m.in. rewizja proceséw i dokumentaciji ratingowych i
jakosci danych, kontrola sprawnosci zarzadzania portfelem kredytowym)

111 11

Banki beda zmuszone dostosowacé swoje systemy informatyczne w celu
rejestracji wszystkich danych dotyczacych co najmniej ekspozycji kredytowych
(metoda standardowa). Najwiekszych problemow w przypadku wiekszosci
bankow powinna jednak dostarczyc¢ identyfikacja i rewaluacja dopuszczonych
przez Komitet Bazylejski zabezpieczen

Zrédio: Opracowanie wiasne. Rysunek 37

Zasoby finansowe bankéw beda réwniez nadwyrezone poprzez koniecznos¢ poniesienia na-
ktadéw na dostosowanie organizacyjne i systemowe do wymogow przewidzianych w Nowej Umo-
wie Kapitatowej. Zwigzane sg one gféwnie z koniecznoscig przebudowania w przypadkach wielu
bankéw struktury informatycznej (The Institute of International Finance oszacowat, ze w zwigzku
z Nowa Umowa Kapitatowa 30 000 bankéw wyda w przeciggu pieciu lat ponad 2,25 biliony USD
na zakup narzedzi oceny ryzyka kredytowego i operacyjnego, wdrozenie systemédw i szkolenia'21 —
to z pewnoscia jeszcze jeden bodziec do wzmozonego taczenia sie instytucji kredytowych). Wspo-
mniane narzedzia to gtéwnie architektura systemdw ratingowych i modutéw zabezpieczen, gdzie
wymagana jest dzienna aktualizacja wartosci oraz wprowadzenie powigzan ekspozycji z ratingami
klientéw. Trudnym wyzwaniem zaréwno finansowym jak i organizacyjnym jest spefnienie wymogdw
minimalnych metody IRB, w ramach ktérej banki muszg wdrozy¢ odpowiedniej jakosci narzedzia ra-
tingowe i scoringowe oraz zbudowac bazy danych dotyczace parametréw PD, LGD oraz termindw
zapadalnosci. Bank powinien takze posiada¢ dobrze wykwalifikowang kadre, ktéra utworzytaby
kompetentnga jednostke kontroli ryzyka. Obowigzki natozone przez Nowg Umowe w zakresie spra-
wozdawczosci i audytu wewnetrznego prowadza do istotnego wzrostu obcigzenia tych jednostek
organizacyjnych i zagrazajg powstaniem , waskich gardet”.

Nowa Bazylejska Umowa Kapitatowa niesie réwniez rewolucyjne zmiany o charakterze men-
talnym, dotyczace zaréwno instytucji udzielajgcych kredytu, jak i kredytobiorcow. Do najwazniej-
szych nalezy zaliczy¢ upowszechnienie kultury pricingu kredytowego opartego na ratingu we-
wnetrznym i prawdopodobienstwie niewywigzania sie z zobowigzan. Do tej pory niejednokrotnie
bankom brakowato swiadomosci odnosnie poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z dang trans-
akcja, co prowadzito do wewnetrznego subsydiowania ,,gorszych” klientéw ptacgcych marze nie
pokrywajace standardowych kosztéw ryzyka i kosztéw alokowanego kapitatu bankowego poprzez
Jlepszych”, ktérych marze przewyzszaty minimalny poziom!22.

121 Lord, N., The Future According to Basel, FinanceAsia Magasine, June 2001, s. 33.
122 jansen S., op.cit., s. 3.
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Wielko$¢ premii za ryzyko

Polityka nieréznicowania wielkosci premii za ryzyko kredytowe powoduje
pogorszenie portfela kredytowego banku poprzez odptyw najlepszych
klientow i zwiekszone zainteresowanie kredytem ze strony firm o wysokim
ryzyku.

Oprocentowanie
A

Ksztattowanie ceny

w oparciu o ryzyko
L — klienta

Wysokie ryzyko
- zbyt niska cena Ksztattowanie ceny
niezaleznie od
Niskie ryzyko — ryzyka klienta
zbyt wysoka cena

Rentownos¢

. inwestycji
«~wolnej od
ryzyka” (AAA)Y

AAA BBB / lcce

Granica ryzyka akceptowanego przez Bank

Zrodio: Schierenbeck H., Ertragsorientiertes Bankmanagement, Gabler, Wiesbaden, 1999, Rysunek 38

Narzedzia ratingowe spetniajgce okre$lone wymogi minimalne, mierzac zdolnos¢ pojedyn-
czego klienta do obstugi swoich zobowigzan, biorg pod uwage zaréwno informacje finansowe, in-
formacje jakosciowe (np. pozycja na rynku, ocena zarzadu), jak i pewne wskazniki odzwierciedlaja-
ce oczekiwania co do przysztego rozwoju gospodarki. Klienci, muszg sie wiec pogodzi¢ z tym, iz
chcac uzyskac kredyt muszg przedstawiac bankom znacznie wiecej informacji o sobie niz do tej po-
ry. Poprzez zwiekszona przejrzystos¢ informacji, znajomos¢ technik bankowych i zasad udzielania
kredytu oraz kalkulacji jego ceny — wynikajaca z coraz bardziej partnerskiej relacji miedzy bankiem
a klientem — réwniez klienci beda bardzo zainteresowani uzyskaniem jak najlepszego ratingu. Oce-
na ratingowa powinna stac sie wiec nieodfgcznym sktadnikiem zaréwno planowania strategiczne-
go jak i biezacej dziatalnosci. Oprécz dziatan zmierzajacych w kierunku poprawy efektywnosci dzia-
talnosci firmy banki powinny by¢ swiadome faktu, ze cze$¢ podmiotdéw bedzie manipulowac
wielkosciami ksiegowymi, przez co bedg w wigkszym stopniu narazone na ryzyko naduzycia.
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»Basel 2” prowadzi do reakcji po stronie
klientow

Na potrzeby analizy kredytowej i procesu nadawania ratingu banki beda
wymagaé od przedsiebiorstw informacji w znacznie szerszym zakresie
(czynniki ilosciowe i jakosciowe)

Klienci beda zainteresowani posiadaniem jak najlepszego ratingu, gdyz
znajdzie to odzwierciedlenie w cenie kredytu

Zorientowanie polityki biznesowej i ksiegowosci odpowiednio do czynnikow
decydujacych o ocenie ratingowej

Rozwijanie strategii firmy w zaleznosci od czynnikéw decydujacych o ratingu

Wspolpraca przedsigbiorstwa z bankiem powinna przybrac charakter
partnerski; rating powinien pomoéc zidentyfikowac firmie mocne i stabe strony

AR

Duze firmy o dobrym ratingu beda sie staraly zapewne go wykorzystaé
udzielajac gwarancji podmiotom o gorszym ratingu (np. dostawcom),
inkasujac prowizje lub powiekszajac swoja przewage negocjacyjna przy
podpisywaniu kontraktow

Zrédio: Oprac. wiasne na podst. Rolfes B., Basel II - Ueberblick..., Duisburg, 2001. Rysunek 39

Mozna réwniez spekulowac odnosnie zjawisk arbitrazowych, ktére moga wystapi¢ po wej-
sciu w zycie Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowe]. Prawdopodobne jest, ze duze firmy o niskim
ryzyku niewyptacalnosci, idealni kandydaci na gwarantéw i poreczycieli, bedg sie staraty wykorzy-
stac ten fakt w celu powiekszenia przewagi negocjacyjnej przy podpisywaniu umow ze swoimi kon-
trahentami, biorac na siebie ich ryzyko kredytowe. Ta relacja ma sens w przypadku spotek-cérek
i spofek scisle powigzanych z dziatalnodcig giganta. Zjawisko to jest kolejnym dowodem na duzy
potencjat tendencji globalizacyjnych nowych rozwigzan Komitetu Bazylejskiego.

9.2. Konsekwencje dla systemu bankowego

Z punktu widzenia systemu bankowego Nowa Umowa Kapitatowa niesie trzy gtéwne zagro-
zenia: procyklicznos¢, nadproporcjonalne , pokrzywdzenie” krajéw rozwijajacych sie, zdominowa-
nie systemu przez najwieksze jednostki'23.

Pierwsza z wymienionych kategorii odnosi sie do prawdopodobnego zwigkszenia amplitudy
cyklu koniunkturalnego i implikuje duzg chwiejno$¢ wielkosci wymogdw kapitatowych, spowodo-
wang wprowadzeniem Umowy Kapitatowej w proponowanym ksztatcie. W przypadku spadku ko-
niunktury banki stosujgce metode opartg na wewnetrznych ratingach bedg zmuszone utrzymywac
wiecej kapitatu w zwiazku z pogorszaniem sie ratingéw klientéw, hamowac¢ akcje kredytowsa,
wzglednie sprzedawac aktywa. Rosnacy koszt utrzymywania kapitatu bedzie powodowat wzrost ce-
ny kredytu ograniczajgc jego dostepnos¢ i w konsekwencji pogtebi trudng sytuacje gospodarczg.
Banki wyeksponujg sie jednoczesnie na ryzyko negatywnej selekcji. Komitet Bazylejski nie zgadza sie
z wizjg tego scenariusza argumentujac, ze efekt procyklicznosci bedzie zredukowany ex ante po-
przez bardziej $wiadome zarzadzanie apetytem na ryzyko (dzieki metodologii IRB)124. Niestety, na-
wet gdyby ta teza miata by¢ prawdziwa, to pozytywny efekt niekoniecznie bedzie dotyczyt wszyst-
kich krajéw, ktére wprowadza Nowa Umowe!25.

Zjawisko procyklicznosci jest nieuniknione. Pogarszanie sie jakosci portfeli kredytowych ban-

123 Meier-Ewert M. op.cit.Basel I.1..., s. 3.

124 |hidem, s. 11.

125 Griffith-Jones S., Spratt S., Will the proposed Basel Capital Accord have a net negative effect on developing coun-
tries?, Institute of Development Studies, University of Sussex, July 2001, s. 12.
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kow w czasach dekoniunktury jest zjawiskiem naturalnym. Nalezy sobie jednak postawi¢ pytanie,
czy rozwigzania bazylejskie nie zwiekszaja skali tego zjawiska. Do elementéw majgcych w tej kwe-
stii decydujace znaczenie nalezy zaliczy¢ skale wrazliwosci funkcji wag ryzyka na zmiany wartosci
parametru PD, sama konstrukcje tego parametru oraz stép odzysku.

Analizujgc chocby wykres funkcji wag ryzyka mozemy intuicyjnie stwierdzi¢, ze im wiekszy
jest stopien krzywizny danej funkgji, tym bardziej jest ona wrazliwa na zmiany wartosci argumentu
(PD). Analizujac funkcje wag ryzyka w kolejnych wersjach dokumentu konsultacyjnego mozna
stwierdzi¢, iz Komitet Bazylejski sSwiadomie redukowat potencjat procyklicznosci tkwigcy w ich kon-
strukgji.

Innym sposobem na unikniecie efektu procyklicznosci jest stosowanie miar PD i LGD na ba-
zie , through-the-cycle”, tzn. jako érednie z obserwaciji za okres catego cyklu koniunkturalnego26.
Takie rozwigzanie stanowitoby jednak Zrédto problemdéw innego rodzaju: bazujac na tej metodolo-
gii wyliczenia PD i nie korygujac jej banki nieadekwatnie wyceniatyby ryzyko kredytowe, pozostajac
w oderwaniu od rozwoju rynku. Analitycy kredytowi mieliby mniejszg motywacje do aktualizacji da-
nych dotyczacych spétek, gdyz w zewnetrznej (pricing) i wewnetrznej (rozliczenie centréw zysku)
kalkulacji zastosowane wartosci parametrow ryzyka bytyby w niewielkim stopniu od nich zalezne.
Kolejnym problemem bytoby catkowite zaburzenie istoty testow wstecznych w zakresie systeméw
ratingowych. Wyeliminowanie tych zjawisk wymagatoby stosowania w duzej mierze subiektywnych
korekt o aktualny stan rozwoju gospodarki, co w sumie stanowi zbyt duzy koszt przyjecia tego roz-
wigzania!2”.

Obawa o wzrost procyklicznosci dotyczy réwniez metody standardowej i ocen dokonywa-
nych przez agencje ratingowe. Osobnym tematem jest dos¢ szeroka krytyka niezawodnosci ocen
agencji ratingowych: wiekszos¢ krajow, ktore zawiesity sptate swoich zobowigzan w czasie wielkie-
go kryzysu lat 1929-1935 posiadaty wg Moody’s w 1929 r. rating inwestycyjny. W przypadku kry-
zysu azjatyckiego 1997-1998 ocena ratingowa dla Korei spadta na przestrzeni bardzo krétkiego
czasu o 6 klas wedtug Moody's ale az o 10 klas wedtug Standard&Poor’s, co byto dodatkowym
czynnikiem pogtebiajacym destabilizacje!28. Zesztoroczne upadki firm Enron i WorldCom, naleza-
cych do najwiekszych w USA, réwniez poddajg w watpliwosé skutecznosé badz obiektywnos¢ ze-
wnetrznych agencji ratingowych. S&P’s pomimo pogarszajacych sie wynikéw WorldCom dtugo
utrzymywat rating BBB+ (model KMV wskazywat juz na ryzyko rzedu BB-), by w pierwszym kwar-
tale 2002 r. w ciggu praktycznie dwdéch miesiecy reklasyfikowac jg do kategorii D. W przypadku fat-
szujacej swoje dane ksiegowe firmy Enron (faktyczna warto$¢ samych zobowigzan pozabilanso-
wych byta bliska wielkosci aktywow) rating BBB utrzymywany praktycznie do momentu default
diugo zatrzymywat gwattowng wyprzedaz akgji tej spotki i wezwanie do zwiekszenia depozytow
z tytutu transakgji terminowych, wzglednie zamykanie kontraktéw tej spotki’29.

Badania ilosciowe przeprowadzone przez Komitet Bazylejski wskazuja, ze najbardziej do-
tkniete nowymi zmianami beda podmioty suwerenne i instytucje kredytowe rozwijajgcych sie kra-
jow OECD o relatywnie niskim ratingu. Po kryzysie meksykanskim, azjatyckim (Korea Pid.) i wyda-
rzeniach w 2000 r. w Turcji stato sie jasne, ze kryterium przynaleznosci do OECD przestato by¢
miernikiem bezpieczenstwa inwestycji. Propozycja Nowej Umowy wydaje sie by¢ jednak zbyt re-
strykcyjna w odniesieniu do traktowania podmiotéw suwerennych o niskim ratingu. Jezeli za przy-
ktad wezmiemy Turcje, to przy aktualnym ratingu B- waga ryzyka naleznosci wobec jej skarbu pan-
stwa, rzadu lub banku centralnego wyniesie 100%, czyli tyle ile od podmiotéw komercyjnych
nieposiadajacych ratingu'30. To moze w duzej mierze zahamowa¢ doptyw kapitatu do tego pan-
stwa. Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage fakt, ze banki z panstw rozwijajacych sie bedg zmuszone

126 Catarineu-Rabell E., Jackson P, Tsomococ D. P, Procyclicality and the New Basel Capital Accord — Banks” Choice of
Loan Rating System, Bank of England working paper, March 2002, s. 19-20.

127 Rowe D., No cure through the cycle, Risk, March 2003, s. 64.

128 Conford A., The Basle Committee’s Proposals for Revised Capital Standards: Rationale, Design and Possible Inciden-
ce, UNCTAD, G-24 Discussion Paper Series, No. 3, May 2001, s. 18.

129 Altman E. 1., Corporate Distress Prediction Models in a Turbulent Economic and Basel Il Environment, NYU, Septem-
ber 2002, s. 23-28.

130 CreditWeek, Standard&Poor’s, April 2003, réwniez dostepne pod adresem www.standardpoor.com,2002, s. 171.
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do dokonania znacznych naktadéw inwestycyjnych w celu sprostania nowym standardom, ktérych
efektéw w istocie nie mozna jeszcze przewidzied.

Rozwiagzania proponowane w projekcie Nowej Umowy Kapitatowej kryjg w sobie réwniez in-
ne zagrozenie dla krajéw rozwijajacych sie — zwiekszenie dominacji wielkich miedzynarodowych
bankéw, mogacych bez wiekszych dodatkowych naktaddw korzysta¢ z mozliwosci niskich wag ry-
zyka metody IRB, w ten sposob oferujac swoje ustugi taniej'37.

Wyniki badania ilosciowego QIS 3 potwierdzajg (zaréwno w metodzie standardowej, jak
i IRB) preferencje bankowosci detalicznej oraz $rednich i matych przedsiebiorstw w aspekcie aloka-
Gji kapitatu regulacyjnego’32. Wptynie to na redukcje wymogdw kapitatowych bankéw posiadaja-
cych oferte kredytowg zorientowanga na klienta detalicznego, zwtaszcza w zakresie linii w rachun-
kach biezacych i kart kredytowych. Jest to oczywiscie relatywna przewaga dla mniejszych instytugji
kredytowych obstugujacych gtéwnie klientéw indywidualnych (np. kas oszczednosciowych), badz
tez miedzynarodowych bankéw o silnym portfelu detalicznym.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, iz same regulacje wymogu kapitatowego z zasady nie
zapewnig jeszcze rownowagi konkurencyjnej miedzy bankami pochodzgcymi z réznych panstw.
W walce o rynek liczg sie tez czynniki, ktore nie zalezg bezposrednio od bankéw lub nadzoru ban-
kowego, np., ksztaft systemu gwarantowania depozytdw, jego skutecznosc i zakres odpowiedzial-
nosci.

9.3. Konsekwencje dla Polski

Zjawiskiem wysoce negatywnym zwigzanym z globalizacjg jest pogtebianie réznic miedzy
czotéwka panstw i firm a uczestnikami o mniejszym potencjale rozwojowym, badZz wywodzacym
sie z regiondw ekonomicznie zacofanych. W szczegdlnie niekorzystnej sytuacji znajdg sie takie pan-
stwa jak Polska, Czechy i Wegry, ktére sg obecnie cztonkami OECD, i znajduja sie wcigz na Sciezce
reform, a raczej nieunikniony wzrost zapotrzebowania na kapitat wptynie niekorzystnie na tempo
przemian133. W metodzie standardowej zdecydowanie faworyzuije sie instytucje z grupy krajow G-
-10. Nie jest natomiast uwzgledniona specyfika instytucji finansowych spoza tego grona.
W tej sytuacji niedostatek kapitatu prowadzi do obnizenia ratingu kraju, co skutkuje wyzszymi wy-
mogami kapitatowymi.

W przypadku polskich bankéw wprowadzenie metody standardowej pomiaru ryzyka naj-
prawdopodobniej zwiekszy wymogi kapitatowe. Zwigzane jest to z obawag, iz wzrost wag ryzyka
naleznosci od Skarbu Panstwa, NBP i bankéw komercyjnych nie bedzie w wystarczajgcym stopniu
zrekompensowany przez nizsze wagi ryzyka w stosunku do naleznosci od klientéw korporacyjnym
0 bardzo dobrym ratingu i klientéw indywidualnych. Jedynie kilka firm w Polsce posiada rating ze-
whnetrzny, ktory pozwalatby na zastosowanie nizszej wagi ryzyka niz 100%, reszta faktycznie bedzie
posiadata niezmieniong wage'34. Dopuszczony zakres uznawalnosci gwarancji i poreczen korpo-
racyjnych (rating nie gorszy niz A-) praktycznie wyklucza redukcje wymogu kapitatowego w odnie-
sieniu do gwarancji udzielanych przez polskie firmy.

Whyniki badania ilosciowego QIS 3 dla polskiego sektora bankowego zdaja sie potwierdzac tg
teze:

131 Meier-Ewert M. op.cit., s. 18.

132 Quantitive Impact Study 3 — Overview of Global Results, Basel Committee on Banking Supervision, 5 May 2003, s.
5, 23.

133 Uwagi do drugiego...KNB, Warszawa, 2001, s. 1.

134 Ratingi (réwniez polskich firm i bankéw) przyznane przez zewnetrzne agencje ratingowe mozna uzyskac ze stron
internetowych: www.standardpoor.com, www.moodys.com, www.fitchratings.com.
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Wyniki QIS 3 dla Polski (I)

* 8 bankéw testujacych metode standardowa

Uczestnicy * 4 banki testujgce metode standardowgq i IRB

Wspétczynnik Spadek o 2,2 pkt. proc. w metodzie standardowej

wyplacalnosci

Wymég kapitatowy Wzrost o 19% w metodzie standardowej

mm)>  2,5% z tytutu ryzyka kredytowego
mmm) 16,5% z tytulu ryzyka operacyjnego

Spadek o 3,8 pkt. proc w metodzie IRB

¢ Gorszy wynik niz w krajach EU i G-10
* Podobny do wynikéw nastepujacych panstw:
- Czechy, Wegry
- Korea Pd.
- Brazylia
- RPA

Polska/ Inne kraje

Zrodto: Zawadzki P., Nowa Umowa Bazylejska..., Warszawa, 2003. Rysunek 40

Wyniki QIS 3 dla Polski (ll)

Najwieksze zmiany wymogow kapitatowych dotyczyfty:

Podmioty » Wedtug obecnych rozwiazan naleznosci od Skarbu Panstwa i NBP
ST otrzymuja wage ryzyka 0% (kryterium OECD)
» Zewnetrzny rating Polski (S&P's BBB+) wiaze sie z waga ryzyka 50%
P 1

(Z opcja jej obnizenia w przypadku d i ania znosci i jej
refinansowania w walucie krajowej)

« Wedtug obecnych rozwigzan naleznosci od bankéw komercyjnych i

Banki i PSE podmiotéw sektora publicznego (PSE) otrzymuja wage ryzyka 20%

(kryterium OECD)

« Zgodnie z opcja wybrana przez GINB naleznosci od polskich PSE i
instytucji kredytowych posiadajacych rating z przedziatu miedzy A+
i BBB- lub nieposiadajace ratingu, otrzymaty wage ryzyka 50% (lub
20% dla naleznosci o terminie zapadalnosci do 3 m-cy).

+ Waga ryzyka dla PSE wzrosta z 20% do 50%.

* Wzrost wymogu kapitalowego w polskim sektorze bankowym
spowodowany byt gléwnie pojawieniem sie wymogu z tytutu ryzyka
operacyjnego

Ryzyko
operacyjne

+» W miejsce ryczaltowej wagi ryzyka 100% (obecne rozwigzanie)

Naleznozci
aleznosci Komitet Bazylejski proponuje wage 75%, a dla segmentu

detaliczne Y T PR
finar nieruchomosci mieszkalnych 35%
Zrédto: Zawadzki P., Nowa Umowa Bazylejska..., Warszawa, 2003. Rysunek 41

Wydaje sie, iz rozwigzaniem tego szczegdlnie istotnego problemu dla Polski bytoby przyjecie
przez Komitet Bazylejski sugestii zaproponowanej przez Wegierskie Finansowe Wiadze Nadzorcze
(HFSA), aby panstwa nalezace do OECD i posiadajace stabilny rating inwestycyjny (powyzej BBB+)
otrzymywaty wage ryzyka 0% jezeli:

— przez ostatnie 5 lat miaty rating na poziomie inwestycyjnym, otrzymany od znanych agen-
¢ji ratingowych,

— nie miaty obnizonego ratingu w tym okresie,
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—w ciggu 10 lat nie miaty opdznien w sptacie swoich zobowigzan135.

Kolejne niebezpieczenstwo identyfikowane przez komentatoréw Nowej Umowy, a dotyczace
rowniez Polski polega na tym, ze metody IRB bedg prowadzity do niekorzystnego ujednolicania mo-
deli ryzyka w najbardziej zaawansowanych bankach. To z kolei obudzi¢ moze nowe , mutanty” ry-
zyka systemowego. Upodabnianie sie modeli bedzie prowadzi¢ do tego, ze wszyscy bedg wyceniac
ryzyko w taki sam sposdb. Jezeli ten sposdb okaze sie zty — rezultat jest fatwy do przewidzenia. Ge-
neralnie jednak ten poglad jest odrzucany przez wladze regulacyjne’3®.

Szansg polskich bankéw na zmniejszenie dystansu do bankéw z krajéw najbardziej rozwinie-
tych jest wdrozenie zaawansowanych metod zarzadzania ryzykiem kredytowym i operacyjnym, kto-
re, 0 czym $wiadcza réowniez wyniki QIS 3 w naszym kraju, pozwalajg zmniejszy¢ wymogi kapitato-
we. Przede wszystkim jednak, swiadome zarzadzanie ryzykiem kredytowym pozwoli na poprawe
jakosci portfela kredytowego i unikniecie wysokich kosztéw rezerw, a przyjecie systemoéw zapobie-
gania zdarzeniom zwigzanym z ryzykiem operacyjnym na bardziej efektywne i bezpieczne funkcjo-
nowanie instytucji kredytowej jako przedsiebiorstwa.

135 Kolednik J., Docelowy ksztaft Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej, Bank, Warszawa, nr 7-8/2002, s. 53.
136 Zombirt J. Czy Bazylea Il bedzie strawna? (za The Banker —sierpie 2002), Bank, Warszawa, 10/2002, s. 75.
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10
Zakonczenie

Nie sposéb przeceni¢ wptywu Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej na zarzadzanie ryzy-
kiem bankowym i pomiar adekwatnosci kapitatowej. Po kryzysach w Meksyku w 1994/1995 r., Azji
(1997), Rosji (1998), Brazylii (1999) oraz Turcji (2000) stato sie jasne, ze dotychczasowe metody po-
miaru ryzyka kredytowego oparte na kryterium przynaleznosci do OECD, ryczattowym traktowaniu
przedsiebiorstw i zasadzie, ze waga ryzyka podmiotu nie moze przekracza¢ wagi ryzyka kraju jego
pochodzenia, nie zdaja egzaminu. Po upadkach takich firm jak Metallgesellschaft AG (1993) i Ba-
rings Bank (1995) palacym problemem stata sie identyfikacja i pomiar ryzyka operacyjnego. Sytu-
acje kryzysowe w potgczeniu z bardzo aktywnym wykorzystywaniem mozliwosci arbitrazu kapitato-
wego sktonity miedzynarodowych nadzorcéw do poszukiwan bardziej elastycznych metod pomiaru
ryzyka.

Po udanym wdrozeniu metod wewnetrznego pomiaru w regulacjach nadzorczych w przy-
padku ryzyka rynkowego w 1996 r. uznano obrany kierunek za witasciwy. Nowa Umowa Kapitato-
wa na pewno przyspieszy implementacje metod controllingowych majacych na celu zwiekszenie
efektywnosci banku poprzez wtasciwg ocene ich portfeli i przez to umozliwiajgcych adekwatng po-
lityke cenowa. Innym zagadnieniem jest dobdr parametréw przedstawionych formut tak, by wymaog
kapitatowy nie zostat drastycznie zwiekszony!37. W tej kwestii Komitet Bazylejski jest otwarty
na krytyke i nowe propozycje, czego dowdd stanowig kolejne cykle badan ilosciowych wptywu no-
wych regulacji. To pozwala ufnie, aczkolwiek ostroznie patrze¢ w kierunku Nowej Bazylejskiej Umo-
wy Kapitafowej.

137 Kupiec P. H., The New Basel Capital Accord: The Devil is in the (Calibration) Details, IMF Working Papers, 113/2001,
s. 5.
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