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Wstep

Wstep

Globalizacja gospodarcza to jedno z najpopularniejszych zagadnien we wspdiczesnej
ekonomii, a jednoczesnie zjawisko na tyle szerokie i trudne do jednoznacznego uchwyce-
nia, ze z trudnoscig poddaje sie fatwej ocenie. W literaturze przedmiotu jest wiele publikacji
oceniajacych zardwno pozytywnie, jak i negatywnie wptyw globalizacji na spoteczenstwo
i gospodarke. Cel niniejszego opracowania jest na tym tle stosunkowo wasko zdefiniowany
i obejmuje zbadanie stopnia globalizacji polskiej gospodarki za pomocg dostepnych miar
tego zjawiska, a takze dokonanie oceny wptywu globalizacji na polskg gospodarke jako
catos¢ oraz w ukfadzie poszczegdlinych jej sektorow. Analizy przedstawione w niniejszym
opracowaniu dotycza wiec takich zagadnien, jak: globalizacja ekonomiczna, jej przejawy
i podstawowe mierniki, wzrost gospodarczy i jego determinanty, konkurencyjno$¢ gospo-
darki i przedsiebiorstw oraz jej przejawy i czynniki jg determinujace.

Opracowanie skfada sie z trzech czesci, w pierwszej z nich przedstawiono ksztat-
towanie sie podstawowych miar globalizacji polskiej gospodarki. W drugiej gtéwny nacisk
potozono na ocene wptywu globalizacji na wzrost gospodarczy. Natomiast w trzeciej prze-
analizowano skutki globalizacji w ujeciu sektorowym. Na koncu opracowania przedstawio-
no syntetyczng prezentacje gtéwnych szans i zagrozen, bedacych wynikiem globalizacji
i proceséw jej towarzyszacych.

Narodowy Bank Polski
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Globalizacja polskiej gospodarki

Wstep

Globalizacja gospodarcza jest ztozonym, wielowymiarowym procesem pogtebiania mie-
dzynarodowego podziatu pracy, zwiekszania obrotéw handlu miedzynarodowego, nasi-
lania przeptywow kapitatu, ludzi, technologii i towardw, przenikania sie kultur i narastania
zaleznoéci miedzy krajami’.

Zakres i kierunki globalizacji determinowane sg przez bardzo wiele czynnikdw,
ktore — w najbardziej ogdlnym ujeciu — podzieli¢ mozna na dwie grupy. Z jednej strony sg to
czynniki technologiczne i kosztowe, zwigzane z postepem technicznym, wptywajgcym na
spadek kosztéw transportu i komunikacji oraz wzrost zdolnosci do przesytu informacji, co
utatwia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w wielu krajach. Z drugiej zas strony, istot-
ne znaczenie odgrywaja czynniki zwigzane z malejgcymi barierami regulacyjnymi, dzieki
ktorym mozliwy jest coraz bardziej swobodny przeptyw débr, ustug i czynnikdéw wytwor-
czych w skali Swiatowej.

Tak rozumiana globalizacja istotnie wptywa na rozwéj gospodarczy. Jak wskazuje
Yusuf (2001), najwazniejszymi kanatami wptywu globalizacji na gospodarke sg: han-
del zagraniczny, przeptywy kapitatowe i finanse miedzynarodowe, migracja oraz dyfu-
zja technologii.

Wspomniany wptyw moze by¢ rézny, lecz zanim zagadnienie to zostanie szczego-
towiej przeanalizowane, warto przyjrzec sie, w jakim stopniu zglobalizowana jest polska
gospodarka.

Handel zagraniczny

Handel zagraniczny to najstarszy i wcigz najwazniejszy wymiar globalizacji gospodarcze;j.
Najprostszym wskaznikiem opisujgcym stopien globalizacji gospodarki jest stosunek war-
tosci obrotéw handlowych (eksportu i importu) do wartosci produktu krajowego brutto,
zwany tez wskaznikiem otwartosci gospodarki. Na wykresie 1 zaprezentowano ksztatto-
wanie sie jednej z odmian tego wskaznika, jaka jest stosunek wartosci samego eksportu lub
importu do PKB. Analiza panelu B wspomnianego wykresu wskazuje, ze wartos¢ wskaz-
nika otwartosci w Polsce rosnie od poczatku lat 90. Jednak o ile do pofowy lat 90. wzrost
ten byt nieduzy, a wartos¢ omawianego wskaznika wahata sie w granicach 20-24%, o tyle
pod koniec lat 90., szczegdlnie za$ po 2000 r., wzrost ten bardzo przyspieszyt i wartos¢
eksportu osiggneta poziom zblizony do 40% PKB w 2006 r.

Warto jednoczesnie odnotowad, ze analiza panelu A omawianego wykresu wska-
zuje, ze wartos¢ eksportu mierzona w relacji do PKB w réznych krajach OECD jest bardzo
zréznicowana i pod tym wzgledem otwartos¢ polskiej gospodarki zbliza sie do poziomu
otwartosci Korei Potudniowej, Finlandii, Niemiec czy Szwecji.

Nalezy jednak ostroznie podchodzi¢ do wyciggania wnioskéw o otwartosci danej
gospodarki na podstawie wskaznika otwartosci gospodarki, gdyz jego wysokos$¢ w duzym
stopniu determinowana jest wielkoscig samej gospodarki. Jak wynika z analizy danych
zaprezentowanych na wykresie 2, mozna zaobserwowac istotng negatywnga korelacje

1 Zob.: Encyklopedia PWN: http://encyklopedia.pwn.pl/haslo.php?id=3905882.
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pomiedzy wielkoscig danej gospodarki mierzong globalnym PKB a relatywna wielkosciag
eksportu mierzong stosunkiem jego wartosci do PKB. Im wieksza jest gospodarka, tym
mniejszy jest omawiany wskaznik. Dla przyktadu: bardzo otwarte duze gospodarki USA
czy Japonii cechuja sie bardzo niskimi wskaznikami otwarto$ci na poziomie odpowiednio
10% i 15%. Z kolei mate gospodarki, jak Stowacja, Belgia czy Irlandia, maja bardzo wyso-
kie wartosci omawianego wskaznika, zblizone do 80% czy nawet 90%, nie wspomina-
jac o mikrogospodarce Luksemburga, w ktérej wskaznik ten znaczaco przekracza 100%
(kraj ten zostat pominiety na wspomnianym wykresie). Na wartos¢ tego wskaznika wpty-
wa takze potozenie geograficzne — jego wzrostowi sprzyjajg bliskie sasiedztwo krajéw
o otwartych rezimach handlowych, skala obecnosci korporacji transnarodowych (handel
wewnatrzkorporacyjny), skala reeksportu, czy wreszcie tradycje historyczne i charakter
polityki handlowe;j.

Wykres 1
Eksport jako % PKB

A. Eksport jako % PKB w Polsce i wybranych B. Eksport jako % PKB w Polsce
krajach OECD w latach: 1992, 1995, 2000 w latach 1992-2006
2006 (lub 2005 — zgodnie z zaznaczeniem)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD (2007).
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Wykres 2
Eksport jako % PKB a wielkos¢ gospodarki (dane dla 2005 r.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OECD (2007): Economic Outlook Database.

Istotne znaczenie dla wartosci wskaznika otwartosci ma rowniez struktura gospodar-
ki, na przykfad wysoki udziat ustug niehandlowych w tworzeniu PKB sprzyja obnizeniu war-
tosci omawianego wskaznika (OECD 2005). Gospodarka Hiszpanii, do ktdrej czesto Polska
jest poréwnywana, odnotowuje wartos¢ tego wskaznika na poziomie nieco przekraczaja-
cym 25%, podobnie zresztg jak gospodarki Francji, Wioch czy Wielkiej Brytanii. W innych
panstwach sredniej wielkosci, ale o duzych gospodarkach, na przyktad w Niemczech czy
Korei Potudniowej, omawiany wskaznik osigga wartos¢ na poziomie nieco wyzszym od
polskiego (40-45%). Z kolei Niderlandy, ktorych globalny PKB jest zblizony do polskiego,
cechujg sie bardzo wysokim stosunkiem wartosci eksportu do PKB, siegajgcym okoto 70%.
W Swietle powyzszego wielkos¢ polskiego eksportu mierzona jego relacjg do wartosci PKB,
ktora bardzo szybko rosta w ostatnich latach, wydaje sie powoli osiggac poziom, przy kté-
rym moze nastgpic stabilizacja. Bez podejmowania dodatkowej analizy ekonometrycznej
trudno jednak oceni¢, na jakim poziomie relacja ta sie ustabilizuje.

Jednoczesnie analiza wykresu 4 wskazuje, ze w latach 1995-2003 Polska bardzo
umocnita swojg pozycje w eksporcie débr (wzrost o prawie 90%), a jednoczesnie jej udziat
w eksporcie ustug ulegt znaczagcemu obnizeniu w analizowanym okresie (spadek o ponad
30%). Poréwnywalne do polskiego wzrosty udziatu w eksporcie débr odnotowaty pozosta-
te kraje Grupy Wyszehradzkiej: Czechy o 66%, Stowacja o prawie 87% czy Wegry o ponad
116%. W grupie tej jedynie Wegrom udato sie nieco zwiekszy¢ udziat w eksporcie ustug,
Czechy i Sfowacja natomiast odnotowaty spadki. Szczegdlng pozycje w przedstawianym
rankingu ma Irlandia, ktéra zwiekszyta swéj udziat w eksporcie débr o okoto 47%, za$
w eksporcie ustug o ponad 400%. Gospodarki duzych krajéw, w tym USA, Japonii i Wioch
odnotowaty spadki swych udziatéw zaréwno w eksporcie doébr, jak i ustug. Natomiast tren-
dy w pozostatych gospodarkach krajéw rozwinietych byty zréznicowane. Po 2003 r., jak
wskazujg dane dotyczace wartosci polskiego eksportu i importu ustug, opisane wyzej ten-
dencje w polskim handlu ustugami odwrdcity sie i odnotowany zostat szybki przyrost war-
tosci eksportu, jak i importu ustug. Przy czym eksport ustug z Polski rést znacznie szyb-
ciej niz import do Polski. Jak zostanie pokazane w dalszej czesci opracowania, nastapity
rowniez pozytywne zmiany w strukturze handlu ustugami, w ktérym najwieksze przyrosty
w ostatnich latach odnotowywane sg w segmencie pozostatych ustug biznesowych.
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Wykres 3
Udziaty w eksporcie krajow OECD
A. Udziaty w eksporcie krajow OECD B. Udziat Polski w eksporcie krajéw OECD
(% eksportu, wybrane kraje i lata) w latach 1994-2006 (% eksportu)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OECD (2007).

Innym wskaznikiem zwigzanym z globalizacjg handlu, ktéry moze postuzy¢ do oceny
stopnia globalizacji polskiej gospodarki, jest wskaznik udziatu w rynkach eksportowych.
Jego wartosci dla Polski i innych krajow OECD zaprezentowano na wykresie 3. Z jego ana-
lizy wynika, ze udziat Polski w eksporcie krajéow OECD jest bardzo niski i w 2006 r. ksztat-
towat sie na poziomie nieco powyzej 1,5%. Od 2000 r. Polska odnotowuje jednak bardzo
szybki przyrost wartosci tego wskaznika, chociaz wciaz jest on bardziej zblizony do wartosci
odnotowywanych przez gospodarki panstw relatywnie nieduzych — podobne do polskiego
udziaty w eksporcie krajéw OECD majg Irlandia, Dania i Czechy. Najsilniejszg pozycje w eks-
porcie krajow OECD w 2006 r. odnotowaty Niemcy z udziatem siegajagcym 16%.

Wskaznik penetracji importowej? to kolejny miernik globalizacji gospodarki
w wymiarze handlu. Opisuje on, jaka czes¢ popytu krajowego zaspokajana jest przez
import. Z analizy danych zaprezentowanych na wykresie 5 (panel A) wynika, ze warto$¢
tego wskaznika w Polsce nalezy do przecietnych w poréwnaniu do innych krajéw OECD.
Podobnie jak w wiekszosci analizowanych krajow jest ona znacznie wyzsza na ryku débr
niz na rynku ustug. Wskaznik penetracji importowej rynku débr w Polsce w pierwszej
potowie lat 90. ksztattowat sie na poziomie 18-20%, w drugiej potowie lat 90. wzrést on

2 Wskaznik penetracji importowej to stosunek wartosci importu do wartosci popytu krajowego. Popyt kra-
jowy (D) obejmuje wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych (C) oraz wydatki inwestycyjne firm (),
a takze konsumpcje rzadowa (G). Tym samym D=C+I+G. Poniewaz zgodnie z réwnaniem okreznego prze-
ptywu dochoddéw i wydatkow PKB (Y) jest réwny sumie catkowitej konsumpcji oraz eksportu netto (X-M,
eksport-import), czyli Y=D+X-M, to warto$¢ popytu krajowego jest rowna D=Y-(X-M). Stad wskaznik pene-
tracji importowej jest rowny M/D=M/(Y-X+M).
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o kilka pkt proc. i ustabilizowat sie, wahajac sie w przedziale 24-26,5% w latach 1998-
2002. Potem ponownie zaczat rosna¢ i osiggnat poziom prawie 34% w 2004 r., po czym
lekko spadt do 32,5% w 2005 r. Wartos¢ tego wskaznika, podobnie jak w przypadku
wskaznika otwartosci gospodarczej, jest ujemnie skorelowana z wielko$cig gospodarki.

Wykres 4
Zmiana udziatu w eksporcie débr oraz ustug krajow OECD w latach 1995-2003
(w %) i polski handel ustugami

Polski eksport i import ustug
(miliardy euro)
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Wriochy i 9
USA i
Japonia | 8 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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I Zmiana udziatu w eksporcie dobr e Eksport e |mport

M Zmiana udziatu w eksporcie ustug

Zrédto: OECD (2005) i Eurostat.
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Wykres 5
Wskazniki penetracji importowej
A. Warto$¢ wskaznikéw penetracji importowej B. Warto$¢ wskaznikéw penetracji importowej

w wybranych krajach OECD (dane dla roku 2006)  w Polsce w latach 1990-2005
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Uwagi: (1) dane dla 2005 r.
Zrédto: OECD (2007).

Globalizacja w zakresie przeptywoéw kapitatowych

Globalizacja przeptywéw kapitatowych i inwestycji zagranicznych to kolejny wymiar glo-
balizacji ekonomicznej, w ktdrej uczestniczy polska gospodarka. Zwigzany jest on zaréwno
z liberalizacjg przeptywow kapitatowych, jak i rynkéw finansowych. Gtéwne przejawy tego
typu globalizacji to przeptywy inwestycji portfelowych, bezposrednich (FDI — foreign direct
investments) oraz inne transakcje niedajace sie przypisac do zadnej z tych kategorii.

Wedtug szacunkéw Narodowego Banku Polskiego pod koniec roku 2006 inwesty-
cje zagraniczne w Polsce wyniosty 214,2 miliardéw euro, co stanowito 78,9% PKB (NBP
2007). Kluczowg czesc tej kwoty, jak wynika z danych zaprezentowanych w tabeli 1, byty
bezposrednie inwestycje zagraniczne, ktérych skumulowana wartos¢ w 2006 r. siegneta
94,6 miliardow euro i stanowita okoto 35% PKB. W kwocie tej wartos¢ kapitatow wta-
snych i reinwestowanych zyskéw korporacji siegata ponad 74 miliardéw euro, na pozostate
20 miliardow ztozyty sie zobowigzania wobec inwestoréw zagranicznych pomniejszone
0 naleznosci od nich. Wartos¢ inwestycji portfelowych w roku 2006 wyniosta ponad 64
miliardy euro. Dominowaty wsrdd nich inwestycje w dfugoterminowe papiery dtuzne sek-
tora rzgdowego (ponad 40 mld euro). Pozostate inwestycje zagraniczne osiggnety warto$¢
55 miliardéw euro, na co ztozyty sie krotkoterminowe kredyty handlowe (ok. 9 mld), dtu-
goterminowe kredyty i pozyczki dla sektora bankowego (ponad 8 mld), dtugoterminowe
kredyty i pozyczki sektora pozarzadowego i pozabankowego (ponad 18 mld) oraz dtu-
goterminowe kredyty i pozyczki rzagdowe (prawie 10 mid).
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Tabela 1
Miedzynarodowa pozycja inwestycyjna Polski w latach 1994-2006 (miliony euro
i % PKB)

24224 21338 23968 -27640 35780 -48915 -59297 -65341 -70105 -74521  -94172
217%  -238%  -311%  -319%  -30,8%  -334%  -389%  -46,2%

19263 24949 23144 28885 32877 39903 48195 55913 49375 46430 58199
= = = 22,6%  21,9%  25,3% 26% 26,3%  23,6%  24,2%  28,5%
378 401 592 614 997 1019 1095 1309 1390 1700 2 401

= = = 0,5% 0.7% 0,6% 0,6% 0,6% 0.7% 0.9% 1.2%
1055 1512 1077 759 937 1138 1692 1483 2607 3285 4921
= = = 0,6% 0,6% 0,7% 0.9% 0.7% 1.2% 1.7% 2,4%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

= = = 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
12889 11338 6807 8136 6735 10566 15883 23053 16 927 14 351 23910

= = - 6,4% 4,5% 6,7% 8,6% 10,9% 8,1% 7,5% 1.7%
4941 11678 14668 19376 24208 27180 29525 30068 28451 27094 26967

- - - 15,2% 16.1% 17,3% 15,9% 14,2% 13,6% 14,1% 13,2%
43487 46287 47112 56525 68657 88818 107492 121254 119480 120951 152371

= - - 443%  45,7%  56,4%  57,9% 57,1% 57% 63,1% 74,7%
3106 6121 9228 13205 19231 25947 36792 46686 46139 45896 63505

- - - 10,3% 12,8% 16,5% 19,8% 22% 22% 23,9% 31.1%
6909 7317 8170 10252 11694 14545 19410 21386 22956 27271 41532
= = = 8% 7,8% 9.2% 10,5% 10,1% 1% 14,2% 20,4%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- - - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

33472 32849 29714 33068 37732 48326 51290 53 182 50385 47784 47334
= = = 25,9% 25,1% 30,7% 27,6% 25% 24% 24,9% 23,2%

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie NBP (2007), NBP (2004) oraz http://www.nbp.pl/statystyka/DWN/IIP1994 06.xls.

Wartos¢ polskich inwestycji zagranicznych w 2006 r. wyniosta prawie 91 miliardéw
euro i przekroczyta 33% PKB. Ponad 40% tej sumy (okoto 37 mld) to oficjalne aktywa
rezerwowe NBP. Trzecig cze$¢ inwestycji zagranicznych stanowity pozostate inwestycje,
a w tym gtéwnie gotéwka, rachunki biezace i lokaty oraz kredyty handlowe. Polskie bez-
posrednie inwestycje zagraniczne wyniosty natomiast ponad 12 miliardéw euro, co sta-
nowito okoto 4,6% PKB. Niewiele nizsza byfa wartos¢ inwestycji portfelowych — okoto 10,5
miliarda euro.

Miedzynarodowa pozycja inwestycyjna Polski, bedgca réznicg pomiedzy polski-
mi inwestycjami za granicg i zagranicznymi inwestycjami w Polsce, jak wynika z przed-
stawionej tabeli, byta ujemna w catym okresie 1994-2006 i pogtebiata sie, osiggajac war-
tos¢ -123,3 miliardéw euro pod koniec 2006 r. (co stanowito -45,4% PKB). Utrzymywanie
sie ujemnej pozycji inwestycyjnej jest naturalnym zjawiskiem w krajach doganiajacych,
ktoére importujg duze ilosci kapitatu z zagranicy. W poréwnaniu do innych krajéw Europy
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Srodkowo-Wschodniej wartos¢ stosunku miedzynarodowe]j pozycji inwestycyjnej do PKB
w Polsce byta przecietna. Wedtug danych NBP na Wegrzech wskaznik ten w 2006 r. wyno-
sit -104,4%, na totwie -68,5%, w Estonii -74,4%, na Litwie -48,9%, na Stowacji -43,0%,
zas w Czechach -25,3%.

Moéwiagc o miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej, nie sposdéb poming¢ kwestii réz-
nicy w naptywach i wyptywach FDI oraz zwigzanej z nimi hipotezy sciezki inwestycyjno-
-rozwojowej (investment development path) — Dunning (1981,1986) oraz Dunning i Narula
(1996). Zgodnie z nig pozycja inwestycyjna kraju jest $cisle powigzana z poziomem jego
rozwoju gospodarczego oraz strukturg gospodarki. Na nizszych poziomach rozwoju kraje
cechuja sie przewaga naptywoéw FDI nad odptywami. W pewnym jednak momencie kraje
te zaczynajg przeksztatcac sie w eksporterow kapitatu, co wynika z poziomu rozwoju firm
krajowych i tworzenia przez nie nowych przewag konkurencyjnych. Proces ten ma piec eta-
pdw, przez ktére przechodzi dana gospodarka. Gospodarki znajdujace sie na najnizszym
etapie rozwoju charakteryzujg sie niskimi naptywami i odptywami FDI. Jest to nastepstwem
ich relatywnie matej atrakcyjnosci inwestycyjnej, wynikajacej np. z niskiego poziomu roz-
woju gospodarki czy matego potencjatu rynku. Wyjatkiem w tej grupie sg jedynie gospo-
darki z duzym dostepem do atrakcyjnych zasobéw naturalnych. Na drugim etapie rozwoju
sq gospodarki krajéw nieco lepiej rozwinietych, ktére osiggnety srednio niski poziom roz-
woju i znacznie bardziej przyciggajg inwestycje zagraniczne dzieki wzrostowi ich rynku,
lepszej infrastrukturze itp. Same jednak jeszcze nie inwestujg za granica, co z kolei jest
nastepstwem wcigz niskiego rozwoju ich firm. W tym etapie gtéwnym motywem podejmo-
wania inwestycji zagranicznych w danym kraju jest dostep do zasobéw naturalnych i rela-
tywnie taniej sity roboczej. W trzecim etapie gospodarki osiggaja jeszcze wyzszy poziom
rozwoju i ich zapotrzebowanie na kapitat z zewnatrz stabnie. Firmy krajowe stajg sie coraz
bardziej konkurencyjne i same zaczynajg ekspansje inwestycyjna za granice. Tym samym
rosng inwestycje takiego kraju za granicg i maleja naptywy FDI. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne w tych krajach ukierunkowane sg na rynek i coraz czesciej obejmuja transfer
technologii. W czwartym etapie rozwoju wartos$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
danego kraju za granica rosnie nadal i zwykle przewyzsza wartos¢ zagranicznych kapita-
tow zainwestowanych w tym kraju, co odzwierciedla dojrzaty i silng pozycje konkurencyjna
firm tego kraju. W tej fazie motywem podejmowania inwestycji zagranicznych jest pozy-
skiwanie strategicznych aktywdw i zasobdw niematerialnych. W ostatnim etapie rozwoju
pozycja inwestycyjna danego kraju oscyluje wokét zera, odchylajac sie okresowo powyzej
lub ponizej tej wartosci. Prawdziwosc¢ tej hipotezy potwierdza m.in. przykfad Irlandii, ktéra
— jak wskazujg badania Barry’ego, Goérga i McDowella (2003) — z kraju bedgcego biorca FDI
przeksztatcita sie w kraj, ktérego firmy coraz wiecej inwestuja za granica.

W powyzszej perspektywie polska gospodarka wcigz nalezy do grupy o $rednio
niskim poziomie rozwoju, ktéry jest biorcg FDI i ktérego firmy niewiele inwestuja za gra-
nica. Niemniej, jak wspomniano wczesniej, w ostatnich latach mozna odnotowa¢ wiele
oznak wzrostu aktywnosci polskich inwestoréw za granicg, co wydaje sie przejawem prze-
chodzenia polskiej gospodarki do trzeciej fazy rozwoju na Sciezce inwestycyjno-rozwojo-
wej. Teze te prezentujg w swych badaniach takze Kola i Kuzel (2007), a jako dowdd wska-
zujg m.in. fakt, ze o ile w drugiej potowie lat 90. badania motywdéw podejmowania inwe-
stycji zagranicznych w Polsce wskazywaty na czynniki o charakterze kosztowym, o tyle po
2000 r. decydujace znaczenie zaczety mie¢ motywy zwigzane z perspektywami dostepu do
duzego i rosngcego rynku. Po czesci motywy te mogty oczywiscie by¢ zwigzane z perspek-
tywa wejscia Polski do Unii Europejskiej, ale zmiana dotyczyta takze odchodzenia od inwe-
stycji wykorzystujacych czynniki zwigzane z transferem technologii i tworzeniem nowej
wartosci. Wsparciem powyzszej tezy sg takze, opisane w dalszej cze$ci opracowania, zmia-
ny w strukturze naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski.

Poprawna identyfikacja fazy rozwoju gospodarki na wspomnianej sciezce inwesty-
cyjno-rozwojowej jest o tyle istotna, ze polityka gospodarcza zorientowana na przycig-
ganie inwestycji zagranicznych powinna by¢ dostosowana do cech gospodarki w danej
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fazie tak, by wspierac procesy modernizacyjne i szybsze przechodzenie do nastepnych faz,
a przy okazji nie promowac inwestycji, ktére bedg skazane na porazke. Tym samym, jesli
rzeczywiscie Polska gospodarka wchodzi w trzecig faze rozwoju na wspomnianej sciez-
ce, to promocja inwestycji wykorzystujgcych motywy kosztowe nie znajduje uzasadnienia
w teorii. Prawdziwos¢ tej tezy posrednio potwierdza fakt, ze w ostatnich latach coraz cze-
Sciej pojawia sie sytuacja, w ktdrej inwestorzy zagraniczni nie sg w stanie skompletowac
zatogi w nowo wybudowanych fabrykach wtasnie z powodu niskich ptac oferowanych pra-
cownikom.

Analizujac dynamike naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
w okresie 1994-2006, mozna wyroéznic trzy fazy. Pierwsza to lata 1994-2000, cechuja-
ce sie systematycznym wzrostem wartosci FDI, mieszczacym sie w granicach od 3 do 7
miliardéw euro rocznie. Lata 2000-2002 to okres spowolnienia gospodarczego w Polsce
i gospodarce swiatowej, ktérego przejawem byta stagnacja w naptywie FDI do Polski.
Towarzyszyto jej ponadto spowolnienie proceséw prywatyzacji w Polsce. Z kolei okres po
2003 r. to czas szybkiego wzrostu naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, siega-
jacych kilkunastu miliardéw euro rocznie. Wartos¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich
w Polsce w tej ostatniej fazie wzrosta o okoto 100% w ciggu trzech lat (z poziomu okoto 46
miliardéw euro do 94,6 miliardéw euro).

Niestety dane NBP dotyczgce naptywu FDI w latach 2003-2006 obejmujg réw-
niez kredyty handlowe, ktérych udzielajg sobie przedsiebiorstwa powigzane kapitatowo.
Zawyza to pozycje FDI i pomniejsza pozycje ,kredyty handlowe” w pozostatych inwesty-
cjach. W zwiagzku z powyzszym poréwnywalnos¢ danych za lata 2003-2006 z danymi za
lata poprzednie jest ograniczona. Niemnigj, jedli przeanalizuje sie tgczny naptyw inwestycji
bezposrednich oraz inwestycji pozostatych (bez sektora rzagdowego), ktére uwzgledniajg
wspomniane kredyty handlowe, to opisane obserwacje wydaja sie prawidtowe. Ostatnie
lata nalezy zatem uznac za okres, w ktérym naptyw inwestycji zagranicznych do Polski
jest bardzo szybki i proces ten w pewnym stopniu mozna wigza¢ z wejsciem Polski do Unii
Europejskiej, tym bardziej, ze w 2006 r. 82,7% naptywu FDI do Polski pochodzito z tego
wtiasnie regionu (MG 2007).

Warto jednoczesnie odnotowad, ze w omawianym okresie istotnie zmienita sie struk-
tura inwestycji portfelowych i pozostatych. W pozostatych inwestycjach w pofowie lat 90.
dominowaty inwestycje w kredyty rzagdowe (okoto 90%), obecnie natomiast 80% tego typu
inwestycji to kredyty udzielane bankom i przedsiebiorstwom. Podobna zmiana, cho¢ na
mniejszg skale, nastgpita w strukturze inwestycji portfelowych, w ktérych udziat bankéw
i przedsiebiorstw wzrost z okoto 5 do 35%, z czego wiekszos¢ to udziatowe papiery war-
tosciowe.

W strukturze bezposrednich inwestycji zagranicznych, jak wynika z danych zapre-
zentowanych w tabeli 2, zdecydowang wiekszos¢ stanowig kapitaty wtasne oraz reinwe-
stowane zyski. Ich udziat w inwestycjach bezposrednich wahat sie w granicach 70-80%,
a w 2006 r. uksztattowat sie na poziomie 78,6%. Pozostatg czes¢ stanowity zobowigzania
wobec inwestoréw zagranicznych pomniejszone o naleznosci od nich. Nalezy jednoczesnie
odnotowac istnienie inwestycji przypisanych do podmiotéw specjalnego znaczenia, ktére
prowadzg dziatalnos¢ finansowa na rzecz pozostatych przedsiebiorstw danej grupy kapi-
tatowej i ktére bardzo czesto nie prowadzg zadnej dziatalnosci na terenie kraju, w ktérym
sie znajduja, a jedynie wykorzystywane sg do transferowania kapitatu (kapitat w tranzycie)
pomiedzy podmiotami w ramach grupy kapitatowej (NBP 2007). Zjawisko transferowania
kapitatu powoduje zawyzenie wartosci FDI naptywajgcych do kraju, jak i odptywajacych za
granice, nie wptywa ono jednak na wartos¢ miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej netto.
Na wieksza skale, jak wynika z danych zamieszczonych we wspomnianej tabeli, wystapito
ono w Polsce dopiero w ostatnich latach.
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Wykres 6
Inwestycje zagraniczne z wytaczeniem sektora rzagdowego (miliony euro)
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Zrédto: NBP (2007).

Tabela 2
Struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce (%)

s s 9o om0 o o 2o 05205

Kapitat wiasny i reinwestowane zyski 750 782 759 694 715 72,8 747 752 745 72,4 80,0 805 786

Naleznosci od zagranicznych

. . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inwestorow

Zobowiazania wobec zagranicznych

. ) 750 782 759 694 75 728 741 752 745 724 800 805 786
inwestorow

w tym: podmioty specjalnego
przeznaczenia

Pozostate inwestycje 250 21,8 241 306 285 272 259 248 255 276 200 195 214

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.4 2,0 4,7

Naleznosci od zagranicznych

h , 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0;5° | -0;5° | -0;3 | -0,3 [ 56/ | -5,60 | -5,60 | -5;8
inwestorow

Zobowigzania wobec zagranicznych

. ) 0,0 0,0 241 306 286 277 264 252 258 332 256 250 272
inwestorow

Zrédto: NBP, http://www.nbp.pl/statystyka/DWN/IIP1994 06.xls.

Ostatnie lata zaowocowaty ponadto wzrostem polskich inwestycji bezposrednich
za granica w wiekszym stopniu niz dotychczas. Jak wynika z danych zaprezentowanych
w tabeli 3, w 2006 r. polskie inwestycje bezposrednie za granica siegnety 12,3 miliardéw
euro i byty 0 133,3% wyzsze niz w 2005 r. Z tej kwoty odliczy¢ jednak nalezy wspomnia-
ny wyzej kapitat w tranzycie o wartosci okoto 4,5 miliarda euro. Po takim zabiegu war-
tos¢ inwestycji polskich za granica réwna bedzie prawie 7,9 miliarda euro, co i tak oznacza
wzrost o ponad 100% w stosunku do roku poprzedniego.

Pomimo duzego wzrostu w ostatnich latach, w poréwnaniu do innych krajéw, war-
tos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych zainwestowanych w polskiej gospodarce
w relacji do produktu krajowego brutto jest przecietna. Jak wynika z danych zaprezen-
towanych na wykresie 7, podobna relacja FDI do PKB cechuje wiele innych krajéw Unii
Europejskiej, a w tym kraje duze, jak np. Hiszpania, Francja czy Wielka Brytania. Nalezy tez
odnotowac, ze podobnie jak w przypadku wskaznika otwartosci gospodarki, wielko$¢ rela-
cji FDI do PKB zdeterminowana jest w znaczacym stopniu wielkoscig samej gospodarki.
Analiza danych zaprezentowanych na panelu B na wykresie 7 pokazuje, ze im wieksza jest
dana gospodarka, tym mniejszy jest omawiany wskaznik.
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Tabela 3
Polskie inwestycje bezposrednie za granicg (miliony euro)

s e o o me ow o 2om o0 e o020

Pte Insesee bemsssiatis 378 421 592 614 997 1019 1095 1309 1390 1700 2401 5305 12375
za granicq
Polskie inwestycje bezposrednie za

granica bez kapitatu w tranzycie 2132 3751 7894

Kapitat wiasny i

. . 378 42 576 575 768 808 936 1130 1207 1285 1661 3942 10458
reinwestowane zyski

Naleznosci polskich

) . 378 4N 576 575 768 808 936 1130 1207 1285 1661 3942 10458
inwestorow

w tym: podmioty

. . 269 1554 4481
specjalnego przeznaczenia

Zobowigzania polskich

. . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inwestorow

o
o
o

Pozostate inwestycje 39 229 211 159 179 183 415 740 1363 1917

Naleznosci polskich
inwestorow

o
o
o

39 229 239 175 192 197 504 852 1537 2093

Zobowigzania polskich
inwestorow

o

0 0 0 0 -28 -16 -13 -14 -89 112 174 -176

Zrédto: NBP, http://www.nbp.pl/statystyka/DWN/IIP1994 _06.xls.

Wykres 7
Bezposrednie inwestycje zagraniczne i ich relacja do wartosci PKB

A. FDI jako % PKB B. FDI jako % PKB a wielko$¢ gospodarki (2005)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Eurostat (2007).
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Trudno jest obecnie wnioskowa¢, czy wskaznik otwartosci gospodarki bedzie

w Polsce rést. Przy tempie wzrostu gospodarczego zblizonym do 5% i PKB siegajacym 270
miliardéw euro w 2006 r., aby wspomniany wskaznik rést, inwestycje musiatyby naptywac
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w tempie wyzszym od przyrostow PKB, a wiec kilkunastu miliardow euro rocznie. Dziato sie
tak w ostatnich latach i by¢ moze tendencja ta sie utrzyma.

Warto jednak przyjrzec sie danym zaprezentowanych na wykresie 8, ktéry przed-
stawia stosunek wartosci naptywdw FDI w danym roku do wartosci w roku poprzednim
w Polsce i na $wiecie oraz srednie tempo wzrostu gospodarki swiatowej w latach 1997-
2005. Z analizy tego wykresu wynika, ze dynamika zmian naptywoéw FDI do Polski byta
pozytywnie skorelowana z dynamikg przeptywdw FDI na $wiecie. Jednoczesnie te obydwa
wskazniki byty pozytywnie powigzane z tempem wzrostu gospodarki Swiatowej i ocze-
kiwane spowolnienie wzrostu gospodarki swiatowej w najblizszych latach (zob. np. OECD
2007) moze zaowocowac stabilizacjg tego wskaznika na obecnym poziomie lub nawet jego
lekka korekta w dot. Oczywiscie moga tutaj mie¢ znaczenie takze czynniki wewnetrzne, na
przyktad zapowiadane przez rzad przyspieszenie proceséw prywatyzacji, ktére moze prze-
ciwdziata¢ wystgpieniu takiej korekty. Nie mozna takze wykluczy¢ wzrostu naptywéw FDI
zwigzanych z procesem prywatyzacyjnym.

Wykres 8
Zmiany naptywoéw FDI w Polsce i na Swiecie na latach 1992-2006

5
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e Dynamika naptywéw FDI — $wiat === Dynamika naptywéw FDI — Polska
$rednie tempo wzrostu PKB na $wiecie

Uwagi: dynamika naptywéw mierzona stosunkiem wartosci naptywéw w danym roku do wartosci naptywéw w roku
poprzednim.
Zrédto: opracowania wiasne na podstawie danych UNCTAD.

Globalizacja w zakresie roli korporacji transnarodowych

Kolejny wymiar globalizacji polskiej gospodarki dotyczy dziatalnosci korporacji transna-
rodowych i powigzany jest z omawianymi wczesniej przeptywami kapitatu. Kategoria ta
jest jednak analizowana osobno, gdyz ma nieco inny, niefinansowy charakter. Kluczowym
zagadnieniem w przypadku aktywnosci ekonomicznej korporacji transnarodowych jest
wptyw inwestora zagranicznego na dziatalnos¢ przedsiebiorstw i ich efektywnos¢. Rola
inwestora zagranicznego polega nie tylko na przekazaniu aktywow finansowych, ale
przede wszystkim na wywieraniu wptywu na decyzje danego przedsiebiorstwa, ktdre jest
czescig wiekszej, ponadnarodowej korporacji. Niestety porownywalne miedzynarodowe
dane statystyczne dotyczace powyzszych zagadnien publikowane sg z dosy¢ duzym opdz-
nieniem i nie s kompletne. Sytuacja taka powoduje nastepujacy problem: cho¢ w ostat-
nich latach w Polsce nastapit szczegdlnie duzy przyrost inwestycji zagranicznych, to nie ma
on odzwierciedlania w danych wykorzystanych do poréwnan miedzynarodowych.

Jak wynika z danych przedstawionych na wykresie 9, udziat filii korporacji transna-
rodowych w przychodach ze sprzedazy wszystkich dziatéw gospodarki w Polsce w 2004 r.
nalezat do jednych z najwyzszych wsréd krajéw wymienionych na wspomnianym wykre-
sie i ksztattowat sie na poziomie ponad 45% w przetwdrstwie i ponad 32% we wszystkich
dziatach. Byt on jednak nizszy niz w Czechach i na Wegrzech, gdzie sprzedaz filii korporacji
stanowita odpowiednio 56,2% i 65,1% wartosci sprzedazy w przetwdrstwie i 38,8% oraz
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44,7% wartosci sprzedazy we wszystkich dziatach. Odnotowa¢ nalezy jednoczesnie, ze
udziat korporacji w sprzedazy przetworstwa przemystowego, a takze udziat w sprzedazy
wszystkich dziatow rost systematycznie w catym okresie 2000-2004, z poziomu odpo-
wiednio 34,7% i 24,2% do poziomu 45,2% i 32,6%.

Wykres 9
Udziat filii korporacji transnarodowych w przychodach ze sprzedazy (%)
A. Udziat filii korporaji transnarodowych B. Udziat filii korporacji transnarodowych
w przychodach ze sprzedazy w wybranych w przychodach ze sprzedazy w Polsce
krajach i latach
48
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44 /
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Hiszpania (2004) /
Niemcy (2004) 36

Francja (2004)
Wik Bryt. (2004) n e

Niderlandy (2003) /
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Czechy (2004) /
Wegry (2003) ”
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Il Udziat w przychodach ze sprzedazy wszystkich dziatow = Dzialy ogétem
I Udziat w przychodach ze sprzedazy = Przetworstwo przemysfowe

w przetwdrstwie przemystowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OECD (2007).

Réwniez udziat korporacji transnarodowych w zatrudnieniu, przedstawiony na
wykresie 10, w Polsce w 2004 r. nalezat do jednych z wyzszych wsréd analizowanych kra-
jow i ksztattowat sie na poziomie ponad 28% w przetwdrstwie i ponad 19% we wszyst-
kich dziatach. W catym przedstawionym okresie 2000-2004 udziat ten zwiekszyt sie,
odpowiednio z poziomu 20,9% i 13,8%. Byt on jednoczesnie nizszy niz w Czechach i na
Wegrzech oraz w Irlandii, gdzie zatrudnienie w filiach korporacji stanowito odpowied-
nio 37,2%, 42,4% i 48% zatrudnienia w przetwoérstwie i 26% oraz 24,6% zatrudnienia
we wszystkich dziatach w przypadku Czech i Wegier. Udziat zatrudnienia w korporacjach
w Polsce byt natomiast zblizony do udziatu korporacji w zatrudnieniu w duzych krajach
europejskich, jak Francja czy Wielka Brytania.

Jeszcze bardziej szczatkowe, ale istotne, dane poréwnawcze z ostatnich lat dotycza
udziatu filii korporacji w naktadach brutto na srodki trwate oraz w eksporcie w wybranych
krajach i latach. W przypadku obu wspomnianych wskaznikéw udziat ten jest w Polsce
wysoki. Udziat filii w inwestycjach w przetworstwie siegat prawie 46%, za$ we wszystkich
dziatach prawie 30%, natomiast w eksporcie odpowiednio ponad 69% i prawie 60%.
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Wykres 10
Udziat filii korporacji transnarodowych w zatrudnieniu (%)
A. Udziat filii korporacji transnarodowych B. Udziat filii korporacji transnarodowych
w zatrudnieniu w wybranych w zatrudnieniu w Polsce
krajach i latach
32
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Dania (2002) 28 ~
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24
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OECD (2007).

Wykres 11
Udziat filii korporacji transnarodowych w naktadach brutto na srodki trwate
oraz w eksporcie w wybranych krajach i latach (%)

A. Udziat filii korporacji transnarodowych
w naktadach brutto na $rodki trwate

B. Udziat filii korporacji transnarodowych
w zatrudnieniu w eksporcie w wybranych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OECD (2007).

Globalizacja w zakresie przeptywoéw technologii

Globalizacja polskiej gospodarki w wymiarze technologicznym wydaje sie najmniej zaawan-
sowana, a dodatkowo dostepnos¢ aktualnych miedzynarodowych danych poréwnawczych

do rzetelnej oceny tego zagadnienia jest bardzo ograniczona.

Na przykfad, jak wynika z danych zaprezentowanych na wykresie 12, umiedzynaro-
dowienie tej dziafalnosci w ramach filii korporacji transnarodowych, mierzone udziatem
filii w naktadach na badania i rozwéj w roku 2004 wynosito jedynie niecate 21% i byto naj-
nizsze wsrdd poréwnywanych krajow. Wartos¢ ta jednak byta zblizona do wskaznika odno-
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towanego we Frangji, Niemczech czy Wioszech, gdzie wynidst on 27-28%. Znacznie wyz-
szy udziat korporacji w finansowaniu badan miaty jednak Czechy (65% w przetworstwie
i prawie 49% we wszystkich dziatach), Irlandia (ponad 77% w przetworstwie i ponad 72%
we wszystkich dziatach) czy Wielka Brytania (ponad 39% w przetwérstwie i ponad 38%
we wszystkich dziatach).

Wykres 12
Udziat filii korporacji transnarodowych w naktadach na badania i rozwoj (%)
A. Udziat filii i korporacji transnarodowych B. Udziat filii i korporacji transnarodowych
w nakfadach na badania i rozwéj w nakfadach na badania i rozwdj w Polsce
w wybranych krajach i latach
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OECD (2007).

Ponadto miedzynarodowa pozycja technologiczna Polski w eksporcie przemystéw
wysokich technologii nalezy do najstabszych wsréd krajow OECD i jedynie ok. 6-7% eks-
portu przemystow przetworczych to eksport high-tech. Dla poréwnania: udziat przemy-
stow wysokiej technologii w eksporcie Wegier wynosit prawie 35%, a w eksporcie Czech
ponad 16%. O wiele silniejsza jest natomiast pozycja Polski w eksporcie przemystéw $red-
nio wysokiej techniki — w 2004 r. ich udziat w eksporcie przetworstwa wynosit ponad 38%
i byt zblizony do sredniej dla krajéw OECD.

Réwniez miedzynarodowa pozycja technologiczna Polski, mierzona liczba paten-
téw zgtoszonych do zarejestrowania w Europejskim Urzedzie Patentowym (European
Patent Office — EPO) jest zblizona do pozostatych stabo rozwinietych krajow europejskich.
W najbardziej innowacyjnych krajach europejskich, na przyktad w Finlandii, Niemczech czy
Szwedji, liczba patentéw zgtaszanych do EPO w przeliczeniu na milion mieszkancéw docho-
dzi do kilkuset rocznie, podczas gdy w Polsce jest to jedynie kilka patentéw. Niestety pod
tym wzgledem Polska wypada réwniez niekorzystnie w poréwnaniu do Czech czy Wegier,
gdzie wartosci omawianego wskaznika sg znacznie wyzsze niz w Polsce.

Uwagi kohcowe

Podsumowujac te krotka prezentacje stanu globalizacji polskiej gospodarki w réznych
wymiarach, nalezy stwierdzi¢, iz jest ona najbardziej zaawansowana w zakresie miedzyna-
rodowych przeptywdw débr, a takze coraz bardziej zaawansowana w zakresie przeptywdw
kapitatow i roli korporacji transnarodowych. Znacznie mniejszy jest natomiast stopien glo-
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balizacji technologicznej, co moze odzwierciedla¢ zaréwno niski poziom rozwoju gospo-
darczego, ale takze wciaz niski poziom kapitatu ludzkiego, niezbednego dla rozwoju inno-
wacyjnosci i postepu technologicznego.

Wykres 13
Eksport high-tech i medium-high-tech jako % eksportu przetworstwa
przemystowego w latach 2000 i 2004 w krajach OECD

A. Eksport high-tech jako %
eksportu przetwoérstwa przem.

B. Eksport medium-high-tech jako %
eksportu przetwdrstwa przem.
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Wykres 14

Liczba aplikacji patentowych do EPO (na milion mieszkancéw)
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Globalizacja a wzrost gospodarczy w Polsce

Wstep

Wozrost realnego dochodu na mieszkanca stanowi centralny punkt zainteresowania pra-
wie wszystkich rzadéw na swiecie. Skupienie uwagi na tym zagadnieniu wynika z dazenia
do podniesienia standardu zycia mieszkancéw w panstwie, a réwnoczesnie z zatozenia, ze
polityka rzadu moze mie¢ wptyw na tempo wzrostu gospodarczego. Tym samym kluczo-
we dla zbadania wptywu globalizacji na wzrost gospodarczy wydaje sie dokonanie analizy
relacji pomiedzy globalizacjg w réznych jej wymiarach a czynnikami wzrostu.

W neoklasycznym modelu wzrostu Solowa (1956) gtéwnymi czynnikami wzrostu
sq: kapitat, praca, a takze postep techniczny, decydujacy o produktywnosci pozostatych
czynnikéw wytworczych. Model Solowa udoskonalono, rozszerzajgc go, zmieniajgc zato-
zenia (m.in. teze o malejgcej krancowej produktywnosci kapitatu i roli oszczednosci) oraz
wigczajgc (endogenizujac) do niego kolejne zmienne. W efekcie powstato wiele kolejnych
modeli, ktérych autorzy wiekszg uwage skupili na zrédtach postepu technologicznego,
a takze szerzej definiowali pojecie kapitatu, wigczajgc don rowniez kapitat ludzki. Procesy
te doprowadzity do wytonienia sie w latach 80. nowych modeli wzrostu. Za ich prekurso-
row uznaje sie m.in. Romera (1986) oraz Lucasa (1988). Nurt ten zyskat miano teorii wzro-
stu endogenicznego, gdyz charakteryzowat sie wigczaniem do analizy zrédet wzrostu sze-
regu nierozpatrywanych wczesniej czynnikéw, do ktérych zaliczy¢ nalezy m.in. inwestycje
w kapitat ludzki, poziom i charakter regulacji, stopien zaangazowania panstwa w gospo-
darke czy wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Czynniki te, jak sie okazato, m.in.
poprzez wptyw na tempo zachodzenia postepu technologicznego i organizacyjnego, istot-
nie wptywaja na mozliwosci wzrostu i rozwoju gospodarki. Réwniez inni autorzy wska-
zywali na istotne zrédta endogenicznego wzrostu, m.in. inwestycje w badania i rozwdj
(Grossman i Helpman 1993), sktonnos¢ do oszczedzania (Sala-i-Martin 1996), charakter
instytucji i regulacji gospodarki (Nicoletti i Scarpetta 2003 oraz Ngai, 2003) czy wresz-
cie catos¢ polityki panstwa w zakresie ochrony wiasnosci, podatkéw, infrastruktury (Barro
i Sala-i-Martin 1995). W modelach tych istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego uzy-
skaty czynniki zwigzane z charakterem zachowan podmiotéw gospodarczych, do ktérych
zaliczajq sie zarébwno przedsiebiorstwa, panstwo, jak i gospodarstwa domowe czy jednost-
ki. W nurcie tych badan mieszcza sie réwniez kilkakrotnie juz przytaczane analizy wptywu
Srodowiska regulacyjnego, w tym otwartosci gospodarki czy poziomu konkurencji na ryn-
kach wynikajacej m.in. z ich globalizacji.

Bank Swiatowy (World Bank 2002) wskazuje, ze globalizacja rozumiana jako wzrost
miedzynarodowych powigzan rynkéw i wymiany produktéw, pracy oraz kapitatu pozytyw-
nie wptywa na rozwoj ekonomiczny. Teze te potwierdzajg miedzy innymi badania wpty-
wu globalizacji na gospodarke przeprowadzone przez Dollara i Kraaya (2002). Zaleznosci
pomiedzy globalizacjg a wzrostem gospodarczym wynikaja z wielu czynnikéw. Zdaniem
Stiglitza (2003) zrodtami pozytywnego wptywu globalizacji na wzrost moga by¢ takie jej
elementy, jak wymiana handlowa, wolne przeptywy kapitatéw, bezposrednie inwestycje
zagraniczne, wiedza, a takze przeptywy sity roboczej.

Dokonana w niniejszym rozdziale analiza globalizacji i jej wptywu na wzrost gospo-
darczy w Polsce przebiega dwustopniowo. W pierwszej czesci rozdziatu kazdy z czynnikéw
globalizacyjnych jest badany osobno dla panstw OECD, w tym dla Polski. Wptyw dane-
go czynnika na wzrost gospodarczy analizowany jest przy uzyciu modelu regresji liniowej.
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W drugiej czesci rozdziatu analizie poddane sg wszystkie czynniki tacznie. Ich wptyw na
wzrost gospodarczy okredlany jest na podstawie analizy regresji, a nastepnie za pomoca
metody momentow. W efekcie tych analiz dokonano identyfikacji czynnikéw globalizacji,
ktére maja najwiekszy wptyw na diugofalowy wzrost gospodarczy.

Wptyw réznych elementéw globalizacji na wzrost gospodarczy

Wymiana handlowa

W swoich badaniach Dollar i Kraay (2004) wskazali, ze wystepuje istotna pozytywna
zaleznos¢ miedzy otwarciem panstwa na wymiane handlowg a dfugofalowym wzrostem
gospodarczym.

W ostatnich dekadach wystepuje systematyczny wzrost wymiany handlowej na
Swiecie, co w znacznym stopniu jest pochodng ograniczania barier handlowych. Jak wska-
zuja badania OECD (2007a), w panstwach wysoko rozwinietych srednie optaty celne spadty
z blisko 10% do 4% w latach 1985-2004, natomiast w panstwach rozwijajgcych sie reduk-
Cja ta byta o wiele wyzsza i $rednie optaty celne spadty nawet z 30% w 1985 r. do 10%
w roku 2004 (WTO 2005).

Poziom wymiany handlowej danego panstwa wynika nie tylko z opfat celnych czy
innych barier pozataryfowych. Niska wymiana handlowa moze by¢ tez spowodowana nie-
dogodnym potozeniem geograficznym panstwa. Na znaczenie tego czynnika zwracajq
uwage w swoich badaniach Frankel i Romer (1999), ktérzy udowodnili, ze wyzsze obro-
ty handlowe i wynikajace stad korzysci wystepuja w tych panstwach, ktére sg geograficz-
nie potozone blisko innych panstw. W ten sposéb odlegtos¢ od partneréw handlowych
poérednio istotnie wptywa réwniez na wzrost gospodarczy3.

Na wykresie 15 przedstawiono relacje pomiedzy srednim tempem wzrostu gospo-
darek krajow OECD w latach 1990-2005 a $rednimi wskaznikami otwartosci w tym samym
okresie. Analiza wspomnianego wykresu potwierdza, ze wiekszg otwartoscig gospodar-
ki cechujg sie kraje, ktére odnotowujg szybsze tempo wzrostu gospodarczego. Rezultaty
modelu regresji liniowej potwierdzajg, ze skala otwartosci gospodarki ma statystycznie istot-
ny wptyw na dtugookresowy wzrost gospodarczy. Obliczenia dokonane na uzytek niniejsze-
go opracowania wskazujg, ze wzrost otwartosci gospodarki o 1 pkt proc. zwieksza wzrost
PKB srednio o ponad 1,6 pkt proc., przy zatozeniu, ze inne czynniki pozostajg bez zmian.

Warto jednoczesnie podkresli¢, ze wyniki zblizone do powyzszych zostaty zapre-
zentowane przez ekspertéw OECD w ramach projektu poswieconego czynnikom wzrostu
gospodarczego. Badania prowadzone w ramach tego projektu dowodzg, ze — zaktadajac
mozliwos¢ kontrolowania innych czynnikdéw — wzrost o 10 pkt proc. otwartosci gospodarki
na wymiane handlowg przyczynia sie do wzrostu gospodarczego per capita w wysokosci
4% (OECD 2003).

Méwiac o wptywie otwartosci gospodarki na wzrost, warto jednoczesnie wspo-
mnie¢, ze wymiana handlowa istotnie wptywa na czynniki produkgji i ich alokacje. Wzrost
wymiany handlowej sprzyja specjalizacji w zakresie tych czynnikdw, w ktérych kraje maja

3 Prawdopodobna jednak wydaje sie hipoteza, ze znaczenie potozenia geograficznego jako istotnego czynni-
ka wymiany handlowej i wzrostu moze male¢ wraz ze spadkiem kosztéw transportu towaréw i ustug w handlu
miedzynarodowym. W ciggu ostatnich piecdziesieciu lat koszty podrézy lotniczej, ktdre sq mierzone przycho-
dami linii lotniczych do ilosci mil przelatanych, spadty ponad czterokrotnie. Natomiast relatywnie koszty trans-
portu lotniczego spadty o ponad 30% w ciggu ostatnich dwudziestu lat, za$ w tym samym okresie koszty trans-
portu morskiego zostaty zredukowane o 21%. Ponadto rozwdéj nowych technologii, a w szczegdlnosci kom-
puteréw oraz Internetu, przyczynit sie do spadku kosztow transmisji danych, przekazu informacji i tym samym
kosztow transakcyjnych w obrocie miedzynarodowym. Na przyktad optaty za rozmowe telefoniczng spadty az
0 95% w ciggu ostatnich dwudziestu lat. Natomiast optaty za przesyt danych z wykorzystaniem pofaczen sate-
litarnych spadty w tym samym okresie 0 88% (OECD 2007b). Spadek kosztéw transakcyjnych i komunikacyjnych
pozwolit na wiekszg integracje gospodarek i wzrost wymiany handlowej, w tym réwniez w handlu ustugami.
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przewage komparatywnga. Ponadto integracja rynkéw pozwala na czerpanie przez produ-
centdw korzysci skali, a konsumentom daje dostep do znacznie wiekszej liczby konkuru-
jacych ze sobg towardw i ustug. | wreszcie, wzrost konkurencji na rynku, bedacy nastep-
stwem wymiany handlowej, zmusza producentéw krajowych do zwiekszenia efektywnosci
i inwestycji w czynniki charakteryzujace sie wysoka produktywnoscia.

Wykres 15

Zalezno$¢ miedzy obrotami handlowym a wzrostem gospodarczym w panstwach
OECD (1990-2005)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD.

Miedzynarodowe przeptywy kapitatowe

Kolejnym waznym elementem procesu globalizacji, ktéry wptywa na wzrost gospodarczy,
sg zagraniczne przeptywy kapitatowe. Do zagranicznych przeptywéw kapitatowych nale-
23 zaréwno bezposrednie inwestycje zagraniczne, jak i zagraniczne inwestycje portfelowe,
na przyktad zakup akcji lub papieréw dtuznych przedsiebiorstw, rzadu czy tez jednostek
samorzadu terytorialnego danego panstwa. Moga nimi by¢ takze krajowe kredyty lub inne
instrumenty finansowe, w tym takze instrumenty pochodne, ktdre zostaty nabyte przez
podmiot zagraniczny.

Zagraniczne przeptywy kapitalowe moga mie¢ charakter krétko- lub dtugotermino-
wy, a to, ktdre inwestycje w danej gospodarce przewazajg, moze miec istotne znaczenie dla
stabilnosci makroekonomicznej. O ile bezposrednie inwestycje zagraniczne lub dfugotermi-
nowe inwestycje portfelowe charakteryzujg sie relatywna stabilnoscia, o tyle krétkotermi-
nowe przeptywy gotéwkowe cechuja sie duzg cyklicznoscia i zmiennoscia. Dlatego w wielu
panstwach naptyw zagranicznego kapitatu o charakterze portfelowym czesto postrzegany
jest jako zagrozenie, a nie czynnik stabilizujgcy gospodarke i wzrost gospodarczy.

Z powyzszych wzgledéw Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w latach 90. zmienit
swoja polityke. Wczesniej deregulacja systemu finansowego oraz otwarcie rynkéw kapita-
towych uwazane byty za czynnik mogacy sprzyjac¢ wzrostowi gospodarczemu. Po kryzysie
meksykanskim (grudzien 1994), a pdzniej kryzysie azjatyckim (druga potowa 1997 r.) zacze-
to wspierac teze, ze jesli nie zostang stworzone odpowiednie ramy instytucjonalne, dere-
gulacja rynku moze prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji dla gospodarki. Zaistnienie
tych kryzyséw unaocznito wysokag zmiennos¢ przeptywdw kapitatowych na rynkach glo-
balnych, co moze nies¢ istotne zagrozenie dla stabilnosci systemu gospodarczego panstwa,
a nawet catego regionu. Niski udziat kapitatu portfelowego w inwestycjach zagranicznych
moze jednak negatywnie wptywac na dalszy rozwdj systemu finansowego, a w szczegél-
nosci rynku kapitatowego.

W celu zbadania zaleznosci pomiedzy globalizacjg przeptywow kapitatowych a tem-
pem wzrostu gospodarczego w niniejszym opracowaniu wykorzystano miernik globaliza-
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cji przeptywow, oparty na relacji wartosci wszystkich przeptywoéw kapitatowych do PKB.
Przeptywy te obejmujg inwestycje portfelowe w akcje i papiery diuzne, bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne, inne instrumenty dtuzne (w tym kredyty), instrumenty pochodne oraz
rezerwy walutowe po stronie aktywdw i pasywow. Aktywa odzwierciedlajg instrumenty
finansowe i inwestycje podmiotéw krajowych na rynkach zagranicznych. Pasywa zas to
inwestycje dokonane przez podmioty zagraniczne w kraju, jak réwniez wielkos¢ wyemi-
towanych przez podmioty krajowe instrumentéw finansowych, ktére zostaty zakupione
przez podmioty krajowe. Relacje miedzy stosunkiem przeptywoéw kapitatowych do PKB
a srednim tempem wzrostu gospodarczego w okresie 1990-2004 w réznych krajach OECD
przedstawiono na wykresie 16. Z analiz regresji wykonanych na uzytek niniejszego opra-
cowania wynika, ze globalne przeptywy kapitatowe majg pozytywny i statystycznie istotny
wptyw na wzrost gospodarczy panstwa. Wzrost przeptywéw kapitatowych o 1 pkt proc.
PKB moze przyczyni¢ sie do wzrostu PKB o blisko 3 pkt proc., w przypadku innych czynni-
kow niezmienionych. Poziom globalizacji przeptywow kapitatowych w Polsce w analizowa-
nym okresie nalezat do jednych z najnizszych wsrdd krajéw OECD, co nalezy ocenic¢ nega-
tywnie. W ostatnich latach jednak, jak wspomniano w rozdziale pierwszym, warto$¢ tych
przeptywow istotnie zwiekszyta sie, co mogto sie réwniez przyczyni¢ do przyspieszenia
wzrostu gospodarczego, ktére odnotowano w ostatnich latach.

Wykres 16
Globalizacja przeptywoéw kapitatowych a wzrost PKB w panstwach OECD (1990-2004)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD.

Jak wskazujg Mishkin (2006) i Kose et al. (2006), pozytywna zalezno$¢ miedzy otwar-
toscig gospodarek i globalnymi przeptywami kapitatowymi a wzrostem gospodarczym jest
nastepstwem tego, ze przeptywy kapitatu moga znacznie podwyzsza¢ efektywnos¢ sys-
temu finansowego. To za$ przyczynia sie do adaptacji globalnych dobrych praktyk oraz
zasad nadzoru wtascicielskiego wsrdéd posrednikéw finansowych. Ponadto Levine (2005)
i de Serres et al. (2006) wskazujg, ze rezultatem wzrostu efektywnosci systemu finanso-
wego jest bardziej efektywna alokacja kapitatu, co ostatecznie przektada sie na szybszy
wzrost gospodarczy.

Gdy mowa o efektywnosci systemu finansowego nalezy tez wspomnie¢, jak istot-
ne znaczenie dla wzrostu gospodarczego, a w szczegdlnosci dla postepu technologicz-
nego i innowacyjnosci, moze mie¢ poziom rozwoju rynkéw kapitatowych w danym kraju
Znaczenie to wynika z faktu, ze rynki kapitatowe, w przeciwienstwie do systemu bankowe-
go, charakteryzuja sie wyzsza ptynnosciag i odmiennym podejsciem do ryzyka. Najogdlniej
roznice te mozna ujg¢ stwierdzeniem, ze sektor bankowy preferuje finansowanie inwe-
stycji o nizszym ryzyku, co czesto utozsamiane jest z inwestycjami w majatek trwaty, nato-
miast rynki kapitatowe wykazujg sktonnos¢ do finansowania inwestycji o wysokim ryzy-
ku i zwigzanych z finansowaniem nowych technologii (Allen i Gale 2001). Zréznicowane
podejscie do ryzyka, a tym samym inwestycji, powoduje, ze rozwiniete rynki kapitatowe
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sprzyjaja finansowaniu innowacyjnych projektéw, a tym samym pomagajg finansowac roz-
woj nowych technologii (Rajan i Zingales 2003). Wedtug Rajana i Zingalesa rynki kapi-
tatowe sprawdzaja sie szczegdlnie w okresie rewolucji technologicznych. Ich zdaniem dzie-
je sie tak dlatego, ze rynki te dajg mozliwosc¢ finansowania réwniez takich projektéw, ktére
mogg zakonczyc sie porazka, jesli tylko potencjalny zysk jest wystarczajgco wysoki.

Wykres 17
Zmiennos¢ globalnych przeptywoéw kapitatowych a wzrost PKB w panstwach OECD
(1990-2004)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD.

Obok globalizacji przeptywdw kapitatow oraz ich wielkosci istotne znaczenie dla
diugofalowego rozwoju gospodarczego ma réwniez ich zmiennos¢. Wysoka zmiennos¢
przeptywdw kapitatowych negatywnie wptywa na wzrost gospodarczy, a ponadto moze
by¢ czynnikiem potegujacym ryzyko wystapienia kryzysu w systemie finansowym. Z ana-
lizy wykresu 17 wynika, ze w latach 1990-2004 wiele panstw OECD charakteryzowato
sie wysokg stabilnoscig przeptywodw, co miato pozytywny wptyw na wzrost gospodarczy.
Stabilna sytuacja na rynkach finansowych powodowata, ze panstwa bedace w stanie pozy-
skac duzg ilos¢ kapitatéw odnotowaty w analizowanym okresie wyzszy wzrost gospodar-
czy. Stwarza to jednak zagrozenie dla tych panstw, poniewaz ich gospodarki w coraz wiek-
szym stopniu uzalezniajg sie od wysokiego naptywu kapitatu zagranicznego. W przypadku
kryzysu finansowego i odptywu kapitatu mogg one zatem w wiekszym stopniu odczuc ich
negatywne konsekwencje w poréwnaniu do panstw, ktére charakteryzowaty sie niskim
poziomem przeptywdw kapitatowych.

W opisanej wyzej perspektywie Polska wypada korzystnie, gdyz nalezy do panstw
o jednym z nizszych wspétczynnikéw zmiennosci przeptywow kapitatowych. Mozna
zatem postawic teze, ze Polska nalezy do krajow, ktére sg obecnie odporne na zewnetrz-
ne i wewnetrzne wstrzasy. Jednak niski poziom zmiennosci moze tez czesciowo wyni-
kac¢ z niskiego poziomu inwestycji kapitalowych w Polsce, a to nalezy oceni¢ negatywnie.
Dodatkowo, relacja ta moze $wiadczy¢ o naptywie przede wszystkim kapitatéw dtugoter-
minowych, co z kolei jest zjawiskiem pozytywnym.

W ostatnim okresie coraz wieksza uwage zwraca sie nie tylko na zmiennos$¢ prze-
ptywow kapitafowych, ale takze na korelacje zjawisk wystepujgcych na danym rynku finan-
sowym z innymi rynkami. Wysoka korelacja rynku finansowego z innymi rynkami moze
powodowac, ze szoki wystepujace na najwazniejszych rynkach bedg miaty wptyw na rynek
krajowy. A zatem globalizacja rynkéw finansowych moze by¢ przyczyng kryzyséw finan-
sowych na rynku krajowym (IMF 2007a).

Wspomnianej wyzej korelacji sprzyja rosnaca od lat 70. wielko$¢ aktywow i zobo-
wigzan o charakterze miedzynarodowym na rynkach finansowym. Wielko$¢ aktywdw

panstw uprzemystowionych zainwestowanych w Stanach Zjednoczonych, obszarze walu-
towym euro i Japonii wzrosta z 53,6 % PKB do 112,6 % w 2004 r. Wsrdd panstw uprze-
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mystowionych najwiekszym miedzynarodowym inwestorem od lat jest Japonia, a najwiek-
szym dtuznikiem sg Stany Zjednoczone. llustruja to dane przedstawione w tabeli 4. W tym
samym okresie aktywa panstw rozwijajacych sie wzrosty z 0,7 % do 12,5 % PKB w Stanach
Zjednoczonych, w panstwach obszaru walutowego euro oraz Japonii. Wzrost ten ilustruje
tez rosnacy site gospodarczg panstw rozwijajgcych sie. Jednakze kraje te ciggle w wiek-
szym stopniu pozyskujg kapitat na rynkach miedzynarodowych, niz inwestujg go w innych
panstwach.

Wzrost wielkosci inwestycji portfelowych o charakterze miedzynarodowym powodu-
je, ze rynki finansowe sg dzis w wiekszym stopniu powigzane niz w przesztosci. W nastep-
stwie tego coraz czesciej mozemy zaobserwowac kryzysy, ktére rozprzestrzeniajg sie
z lokalnych rynkéw finansowych na rynki sasiednie i przybierajg charakter regionalny lub
nawet globalny. W swoich badaniach Kaminsky i Rainhard (2003) wskazuja, ze charakter
i stopien powigzania rynkéw decyduje o stopniu skali reakcji innych rynkéw finansowych
na zaburzenia na danym rynku. Wskazujg oni réwniez, ze zaburzenia takie majq szerszy
i gtebszy charakter, gdy sg wywotane przez rynki finansowe panstw rozwinietych.

Tabela 4
Zewnetrze aktywa i zobowigzanie wedtug regionéw (w % PKB)

Stany Zjednoczone Obszar walutowy euro JET L]

Aktywa
Panistwa uprzemysfowione
Stany Zjednoczone 5,9 8,1 2,0 3,2
Obszar walutowy euro 3,1 14,1 0,7 2,5
Japonia 7.8 15,0 52 12,9
Inne 11,9 21,7 13,2 31,0 3,8 41
Panstwa rozwijajace sie z:
AZji 0,2 23 0,1 1.8 0,0 04
Ameryki Potudniowe] 0.4 1.8 0,0 0.9 0,0 0,0
Sub-Sahary 0,0 14 0,0 1.3 0,0 0,2
Europy 0,0 0.4 0,0 2,0 0,0 0,0

Zobowigzania

Panistwa uprzemysfowione

Stany Zjednoczone 2,5 1,5 4, 59
Obszar walutowy euro 74 9,9 34 6.2
Japonia 3,8 8,0 11 5.2

Inne 19,4 28,8 6,2 26,9 5,7 5,1

Panstwa rozwijajace sie z:

Azji 3.3 5,1 0,5 2,6 1.0 0,6
Ameryki Potudniowe] 9.4 9.5 1.8 43 0,5 0.4
Sub-Sahary 43 49 0,6 29 0,3 0,3
Europy 3,5 23 0,9 10,5 1,6 0,4

Zrédto: IMF (2007a).

O skali powigzania rynkéw finansowych najlepiej swiadczy kryzys azjatycki z 1997 r.
W latach 1997-1998 wiele panstw rozwijajacych sie z Azji Potudniowo-Wschodniej przezy-
wato kryzysy finansowe. W czerwcu 1997 r. wybucht kryzys w Tajlandii, ktéry skonczyt sie
dewaluacja bahta w lipcu. W krétkim okresie kryzys przelat sie na inne rynki rozwijajgcych
sie panstw azjatyckich. W efekcie konieczna okazata sie dewaluacja indonezyjskiej rupii, fili-
pinskiego peso oraz malezyjskiego ringita. Nastepnie w listopadzie 1997 r. wybucht kryzys
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finansowy w Korei Potudniowej, a miesigc pézniej w Indonezji. W obu przypadkach obja-
wem kryzysu byta dalsza silna dewaluacja waluty krajowej, utrata rezerw walutowych oraz
upadek wielu przedsiebiorstw.

Warto wskaza¢, ze efektem kryzysu azjatyckiego byt znaczny wzrost ilosci ztych kre-
dytéw w japonskich bankach. W wyniku tego sytuacja tych bankéw ulegta dalszemu pogor-
szeniu, co miato réwniez wptyw na dalsze ostabienie sytuacji gospodarczej w tym kraju.
Integracja finansowa nie tylko prowadzi do przeniesienia sie problemdw z jednego rynku
na drugi, ale réwniez do réwnolegtych zmian ryzyka premii na rynkach. Wynika to z faktu,
ze inwestorzy na réznych rynkach finansowych czesto wystawieni sg na to samo ryzyko.
Na przyktad kryzys rosyjski spowodowany niesptaceniem zobowigzan w 1998 r. wywoftat
wzrost stép procentowych na rynkach finansowych panstw rozwijajacych sie. Przyczyna tej
sytuacji byto przesuniecie kapitatéw w kierunku bezpiecznego amerykanskiego rynku kapi-
tatowego. Na koniec warto wskaza¢, ze nagty naptyw kapitatu na rynek amerykanski spo-
wodowat istotng zmiane struktury stép procentowych. Zmiana stép procentowych byta
miedzy innymi przyczyng wygenerowania strat w wysokosci 4,6 miliarda dolarow ame-
rykanskiego funduszu hedgingowego LTCM w ciggu czterech miesiecy od rozpoczecia sie
kryzysu rosyjskiego. Ostatecznie, za posrednictwem Banku Rezerwy Federalnej, fundusz
ten zostat przejety przez instytucje finansowe. Likwidacja funduszu przyniosta im zysk,
poniewaz sytuacja na globalnych rynkach finansowych uspokoita sie.

Z powyzszych opisow wynika, ze wspdtczesnie rynki finansowe sg ze sobg pota-
czone. Powoduje to, ze problemy na rynkach lokalnych moga sie z tatwoscia przenosic¢
i nabiera¢ charakteru regionalnego lub globalnego. O wptywie przenoszenia sie proble-
mow na gospodarki poszczegélnych krajéw moze decydowac wiele czynnikdéw, ale dwa
z nich warto oméwic blizej:

* Po pierwsze, w ciggu ostatnich lat nastgpito zblizenie cen aktywoéw finansowych na
wszystkich rynkach, a tym samym ceny aktywow i rynki finansowe sg obecnie silnie
ze sobg skorelowane. Z badan Fung, Leong i Xu (2001) wynika, ze najwiekszy wptyw
na poszczegdlne rynki finansowe ma sytuacja na rynku amerykanskim. Wiekszos¢
rynkéw wykazuje silng korelacje z tym rynkiem. Wspdtczynnik korelacji z rynkiem
amerykanskim jest jednak zréznicowany i w panstwach rozwijajacych sie, a takze
w Polsce jest zblizony do 0,7, natomiast w krajach uprzemystowionych wynosi on
okoto 0,6 (G7 bez USA). Dodatkowo efekt przeniesienia probleméw z panstwa do
panstwa w przypadku rynkéw finansowych jest natychmiastowy, czego nie mozna
powiedzie¢ o przenoszeniu sie wzrostu gospodarczego.

Po drugie, wystepuje duza korelacja pomiedzy zmiennoscig na rynkach finansowych
(Engel i Susmel 1993). Gtéwna tego przyczyng jest asymetria informacyjna. Jak wska-
zuje Goodhart (1999), zmiennos¢ na rynkach finansowych rosnie, gdy zwieksza
sie niepewnosc kierunku przysztej polityki monetarnej w Stanach Zjednoczonych.
Zjawisko to pogtebiaja dodatkowo ruchy stadne inwestoréw (herding). Ehrmann,
Fratzscher i Rigobon (2005) obliczyli, ze zmiennos¢ na rynkach europejskich wyni-

ka w 26% z sytuacji na rynku amerykanskim. Natomiast tylko 8% zmiennosci na
rynku amerykanskim wynika z biezgcej sytuacji na rynku europejskim. Obserwowana
zmiennos¢ jest szczegdlnie widoczna na rynku kapitatowym. W tym przypadku szok
cenowy na amerykanskim rynku kapitatowym w 50% przenoszony jest na europejski
rynek kapitatowy.

Wystepowanie kryzyséw finansowych i ich przenoszenie na inne rynki spowodowa-
to wzrost zainteresowania stosunkowo nowym zagadnieniem w naukach ekonomicznych,
ktore okresla sie powszechnie w literaturze przedmiotu jako carry trade. Przez pojecie to
nalezy rozumie¢ transakcje finansowe polegajgce na zapozyczaniu sie przez inwestoréw
na rynkach o niskich stopach procentowych, a nastepnie reinwestowaniu tych srodkéw na
rynkach o wysokiej oczekiwanej stopie zwrotu. O szczegdlnym znaczeniu i trudnosci usta-
lenia takich powigzan swiadczy przyktad kryzysu finansowego w Azji, a pdzniej kryzysu
w Ameryce Potudniowej. W 1995 r. dolar amerykanski umocnit sie w stosunku do jena, co

Narodowy Bank Polski



Globalizacja a wzrost gospodarczy w Polsce

byto zmiang tendencji po okresie spadkowym dolara przez prawie dekade. W efekcie pan-
stwa z Azji Wschodniej utracity konkurencyjnos¢ na rynkach globalnych, gdyz ich waluty
byty mocno zwigzane z dolarem amerykanskim. Z drugiej strony utrata konkurencyjnosci
przez przedsiebiorstwa tych panstw nie zostata zrekompensowana w zaden sposéb przez
spadek kosztéw finansowania, gdyz wiekszos¢ z nich, o czym wspomniano wczesniej, byta
finansowana bezposrednio lub posrednio przez japonskie banki. Zdaniem Ueda (1998) wta-
Snie ten efekt mdgt by¢ jedng z istotnych przyczyn kryzysu Azjatyckiego z 1997 r. Kryzys ten
spowodowat zaostrzenie polityki kredytowej przez japonskie banki w pozniejszym okresie,
co réwniez mogto wptynac na wystapienie kryzysu finansowego w Ameryce Potudniowej
w pézniejszym terminie (IMF 2007).

Raport MFW z kwietnia 2006 r. (IMF 2006) zwraca uwage na zmiane kierunkéw
przeptywéw finansowych w panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej. Wedtug tego
raportu od 2003 r. ponad potowa przeptywdw finansowych trafia do tego rejonu, na rynki
panstw rozwijajgcych sie, w tym do Polski. Zdaniem MFW powoduje to wieksze naraze-
nie tych panstw na zmiane kierunkéw przeptywdw finansowych, co mozna byto obser-
wowac w przesztosci. Dodatkowo w wiekszosci przypadkdéw zobowigzania tych panstw
sg denominowane w euro, a nie w dolarach amerykanskich, wskutek czego umacnianie sie
euro w stosunku do waluty krajowej moze stanowic¢ skomplikowany problem dla pafAstw
regionu. Dlatego zdaniem MFW panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej, a w tym Polska,
sg narazone na ryzyko zwigzane z odwrdceniem sie opisanego wyzej trendu, co moze
wywotac kryzys finansowy. Z drugiej jednak strony nalezy podkresli¢, ze obecnie do pod-
stawowych walut zadtuzenia na rynku finansowym nalezy japonski jen i frank szwajcarski
(Burnsie, Eichenbaum oraz Rebelo 2007). Trudno jest oszacowad, w jakim stopniu waluty te
sq w praktyce wykorzystywane w strategii carry trade, a tym samym trudno jest tez ustali¢,
na ile wspomniany region, a w tym Polska, jest narazony na opisane ryzyko.

Podsumowujgc powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze silny stopien skorelowa-
nia rynkéw finansowych, ich rosngca zmiennosc¢ oraz transakcje carry trade ograniczajg
w sposéb istotny mozliwosc przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie zaburzen badz kry-
zysow finansowych przez banki centralne i inne organy nadzorcze. Ponadto ceny aktywow
i stép procentowych na rynkach finansowych sa w wiekszym stopniu ze soba powigzane
niz cykle gospodarcze lub wzrost gospodarczy, co przedstawiono na wykresie 18.

Wykres 18
Stopien korelacji ze Stanami Zjednoczonymi wedtug zmiennych dla okresu
1994-2006
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Zrédto: IMF (2007a).

Cykle gospodarcze mogg by¢ regulowane przez bank centralny za pomocg instru-
mentow polityki monetarnej. Takie dziatanie pozwala czesciowo zniwelowac szoki zewne-
trze, co zostanie przedstawione szerzej w dalszej czesci. Wykorzystanie instrumentéw poli-
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tyki monetarnej nie jest jednak mozliwe w tym zakresie w przypadku zaburzen na rynkach
finansowych. Z tych tez powoddw globalizacja rynkéw finansowych w znacznym stopniu
utrudnia obecnie dziatalnos¢ bankéw centralnych, jak i organéw nadzoru. Ma to szcze-
golne znaczenie dla Polski, ktéra lezy na peryferiach systemu finansowego. Dodatkowo
z badan MFW wynika, ze panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej wykazuja silne skore-
lowanie w zakresie stop procentowych. Poziom korelacji stép procentowych jest wyzszy
od poziomu skorelowania rynkéw kapitatowych. Oznacza to mniejszy wptyw banku cen-
tralnego na ksztattowanie sie stép procentowych, co moze by¢ istotne w przypadku zabu-
rzen na rynkach lub w gospodarce. Tym samym skutki takich zaburzen moga by¢ wiekszym
stopniu odczuwalne w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej niz w pafstwach wyso-
ko rozwinietych. Efekt ten stanowi jedng z negatywnych stron globalizacji, ktérej mozna
przeciwdziata¢, podejmujac dziatania na rzecz stabilnosci systemu finansowego, jak i dys-
cypliny finanséw publicznych.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne nalezg, obok wymiany handlowej, do jednych
z gtéwnych czynnikdw integracji i globalizacji gospodarek. Sg one jednym z elementéw
przeptywodw kapitatowych, ale dotycza tych przeptywoéw, w przypadku ktérych dochodzi
do nabycia przez zagraniczny podmiot wiecej niz 10% udziatéw/akgji w kapitale wiasnym
podmiotu krajowego. Stopien zaangazowania sie zagranicznego inwestora w podmiot kra-
jowy odréznia bezposrednie inwestycje od inwestycji portfelowych, ktdre zostaty wczesniej
zaprezentowane. Warto wskaza¢, ze w niektdérych panstwach istotng czes¢ przeptywoéw
w zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych stanowig inwestycje w nieruchomosci.
W Polsce po wejsciu do UE nastapit wzrost inwestycji zagranicznych na rynku nierucho-
mosci. Tego typu inwestycje zagraniczne w niewielkim stopniu jednak przyczyniajg sie do
wzrostu gospodarczego.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarek krajéw doganiajacych, a w tym Polski, bez-
posrednie inwestycje zagraniczne majg istotng przewage nad zagranicznymi inwestycjami
portfelowymi. Udziat zagranicznych inwestoréw w przedsiebiorstwach krajowych sprzy-
ja transferowi nowoczesnych technologii. Ponadto szkolenia pracownikéw krajowych
przez inwestorow zagranicznych przyczyniajg sie do wzrostu kapitatu ludzkiego. Zdaniem
de Mello (1999) naptyw zagranicznych inwestycji w wielu przypadkach wynika z checi
poprawy efektywnosci zagranicznych oddziatéw w danym kraju, co pozytywnie wptywa
na wzrost efektywnoséci ogétem. Dodatkowo wedtug raportu Banku Swiatowego (2007)
wzrost obrotéw handlowych i inwestycji bezposrednich, przeptywu informacji oraz czynni-
kéw pracy wraz z naptywem nowych technologii pozytywnie wptywaja na wzrost gospo-
darczy panstw, w szczegdlnosci tych, ktére nie majg zaawansowanych technologii.

Kapitat zagraniczny umacnia ponadto system instytucjonalny przez wprowadzanie
najlepszych metod zarzadzania (best business practices) oraz systemu nadzoru wiasciciel-
skiego spoétek zaleznych (corporate governance), ktére dziatajg poza granicami ich panstw.
Stosowane przez nich praktyki silnie wptywajg na krajowe podmioty, co wzmacnia system
instytucjonalny w danym panstwie.

Zdaniem Borenszteina et al. (1998) korzysci z bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w stosunku do wzrostu gospodarczego sg tym wieksze, im wieksze s mozliwosci
ich absorbowania przez gospodarke danego kraju. Z drugiej strony, jak wskazuje Weresa
(2002), inwestycje zagraniczne moga miec¢ zaréwno pozytywny, jak i negatywny wptyw
na gospodarke kraju przyjmujacego. Wsréd skutkéow pozytywnych wspomniana autorka
wymienia: zwiekszenie zasobdw kapitatu, produkgji i dochodu, zmiany w produktywnosci
czynnikow wytwadrczych, spadek stopy procentowej, redystrybucje dochoddw uzyskiwa-
nych przez wiascicieli poszczegdlnych czynnikéw wytwaérczych kosztem wtascicieli kapita-
tu, wzrost wykorzystania innych czynnikdw wytwérczych (w tym pracy), zmiany wielkosci
handlu zagranicznego, zmiany w bilansie handlowym i ptatniczym, poprawe efektywnosci
funkcjonowania rynkéw finansowych, poprawe innowacyjnosci. Natomiast do negatyw-
nych skutkéw inwestycji zagranicznych zalicza ona: kryzysy na rynkach finansowych (kapi-
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tat spekulacyjny), eliminowanie rodzimych producentéw z rynku, ograniczenie konkurengji
(w sytuacji pozycji monopolistycznej inwestora), nadmierng eksploatacje surowcéw natu-
ralnych, degradacje srodowiska naturalnego (w sytuacji, gdy naptyw kapitatu wiaze sie
z transferem tzw. brudnych technologii).

Na wykresie 19 zaprezentowano zalezno$¢ miedzy srednig wysokoscig bezposred-
nich inwestycji zagranicznych netto mierzong odsetkiem PKB a srednim tempem wzro-
stu gospodarczego w latach 1990-2005. Z jego analizy wynika, ze naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych miat istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego w analizowa-
nym okresie. Znaczenie tego wptywu potwierdzajg réwniez analizy ekonometryczne doko-
nane na potrzeby niniejszego opracowania, ktére ilustrujg pozytywny i statystycznie istot-
ny zwigzek poziomu FDI ze wzrostem gospodarczym.

Wykres 19
Zaleznos¢ miedzy FDI a wzrostem gospodarczym w panstwach OECD (1990-2005)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD i Banku Swiatowego.

W latach 1990-2005 Polska nalezata do czofowych panstw OECD pod wzgledem
naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w relacji do PKB. Jednak relatywny
poziom bezposrednich inwestycji zagranicznych per capita w Polsce byt nizszy niz w wiek-
szosci panstw z regionu Europy Srodkowej i Wschodniej, co nalezy oceni¢ negatywnie.
Niski wskaznik bezposrednich inwestycji zagranicznych moze w dtuzszym okresie spowo-
dowac, ze rdznice w poziomie rozwoju gospodarczego bedg coraz bardziej widoczne mie-
dzy panstwami w regionie.

W Polsce wiekszo$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych stanowity przede
wszystkim przejecia przedsiebiorstw krajowych, czesto w ramach proceséw prywatyzacyj-
nych, a w mniejszym stopniu byta to budowa dziatalnosci operacyjnej od podstaw przez
inwestoréw zagranicznych (greenfield). Zblizong tendencje w zakresie bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych mozna zaobserwowac takze w innych panstwach rozwijajgcych sie.
Dotychczasowy charakter zagranicznych inwestycji w Polsce spowodowat, ze oddziatywaty
one na rozwdj gospodarczy stabiej, niz wynikatoby to z zatozen teoretycznych. Dlatego
tez niektére badania empiryczne wskazujg obecnie na znikomga zaleznos¢ lub nawet brak
zaleznosci miedzy skalg naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych a dtugofalowym
wzrostem gospodarczym.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne moga wptywac w rézny sposéb na gospodar-
ke. Naptyw inwestycji moze zmniejsza¢ poziom deficytu panstwa w rachunku biezacym,
a takze redukowac inne transakcje finansowe, na przyktad spadek rezerw walutowych lub
odptyw kapitatéw portfelowych. Bezposrednie inwestycje zagraniczne mogg tez skutko-
wac wyzszym poziomem konsumpcji w kraju. Ponadto w przypadku, gdy inwestorzy zagra-
niczni oraz krajowe przedsiebiorstwa starajg sie o te same inwestycje w danym panstwie,
naptyw inwestycji zagranicznych moze prowadzi¢ do redukcji poziomu inwestycji krajo-
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wych. Wypieranie inwestycji krajowych przez bezposrednie inwestycje zagraniczne moze
odbywac sie na rézne sposoby, a zjawisko to moze by¢ na przykiad efektem preferowania
przez wtadze publiczne inwestoréw zagranicznych czy ich przewagi technologicznej lub
w zakresie know-how. Niemniej, wiekszo$¢ badan empirycznych (Borensztein et al. 1998,
DeMello 1999, Carkovic i Levine 2002) wskazuje, ze inwestycje zagraniczne nie maja nega-
tywnego wptywu na gospodarke, a wrecz odwrotnie. W badaniach tych nie zostat row-
niez zaobserwowany efekt wypychania inwestycji krajowych przez inwestycje zagraniczne.
Nalezy jednak podkredli¢, ze zdania na temat bezposrednich inwestycji zagranicznych sa
bardzo podzielone, a ich efekty sa w praktyce bardzo zréznicowane. Na przyktad zdaniem
Boyda i Smitha (1992) bezposrednie inwestycje zagraniczne moga negatywnie wptywac na
alokacje kapitatu, co ogranicza wzrost gospodarczy.

Z makroekonomicznego punktu widzenia bezposrednie inwestycje zagraniczne
sq bardziej stabilne niz inne formy naptywu kapitatu obcego. Inwestycje w akcje lub
papiery dtuzne cechujg sie duzg zmiennoscig i majq czesto charakter spekulacyjny. Cho¢
wptywajg one pozytywnie na rozwdj rynkéw finansowych, to moga by¢ czynnikiem roz-
poczynajacym lub pogtebiajacym kryzysy finansowe, co zresztg miato miejsce w latach
90. Z tych powoddw Polska powinna dazy¢ przede wszystkim do pozyskania bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, gdyz maja one charakter dtugoterminowy i charaktery-
zujg sie duzg stabilnoscia. Naptyw tego typu kapitatu, przy relatywnie niskim poziomie
krajowych oszczednosci, moze stanowi¢ ponadto istotne zrédto finansowania inwesty-
¢ji w kraju, a tym samym moze wptywac pozytywnie na wzrost gospodarczy. Szerzej
o strukturze naptywu bezposrednich i ich wptywie na gospodarke napisano w nastep-
nym rozdziale.

Sita robocza

Procesy globalizacyjne moga w dwojaki sposéb wptywad na strukture zatrudnienia
w danym panstwie. Po pierwsze, otwarcie gospodarek na wymiane handlowa moze zmie-
nia¢ poziom zatrudnienia. Po drugie, przeptywy sity roboczej moga miec znaczenie dla jej
zasobow w kraju oraz jej jakosci.

Czes¢ panstw wysoko rozwinietych wyrazata w przesztosci obawe, ze otwartosc
gospodarki na wymiane handlowa, a w szczegdlnosci import, moze negatywnie wpty-
wac na strukture zatrudnienia. U podtoza tych obaw lezato zatozenie, ze tansze towa-
ry i ustugi pochodzace z panstw rozwijajgcych sie moga zastepowac na rynku krajowym
towary i ustugi wytwarzane w rodzimych przedsiebiorstwach. Efektem tego bytby spa-
dek zatrudnienia w przedsiebiorstwach krajowych, ktére w najwiekszym stopniu zosta-
tyby dotkniete procesem globalizacyjnym. Jednakze dotychczasowe badania ekonomicz-
ne nie potwierdzajg negatywnych zwigzkdw miedzy wzrostem otwartosci gospodarek
na wymine handlowg a poziomem zatrudnienia w danym panstwie. Jezeli takie efekty
miaty miejsce, to byty one przejsciowe i nie wptywaty dtugoterminowo na krajowy rynek
pracy (Hoekman i Winters 2005). Rowniez w panstwach OECD, a w tym w Polsce, efekt
ten nie zostat zaobserwowany, co ilustrujg dane przedstawione na wykresie 20, poka-
zujace relacje pomiedzy wielkoscig importu (w relacji do PKB) a poziomem bezrobocia
w latach 1992-2005.

Z przedstawionych danych wynika, ze nie mozna zaobserwowac istotnych zalezno-
$ci miedzy poziomem importu a stopa bezrobocia w poszczegdlnych panstwach OECD.
Polska, Stowacja i Hiszpania nalezaty do panstw OECD o najwyzszym poziomie bezrobo-
cia w latach 1992-2005. Réwnoczesnie w tych trzech panstwach poziom importu towa-
row i ustug (w stosunku do PKB) nie odbiegat znacznie od sredniej dla panstw OECD,
a w Polsce byt nawet wyraznie nizszy od $redniej w analizowanym okresie. Natomiast
Belgia, Luksemburg oraz Irlandia, ktére charakteryzowaty sie wysokim poziomem importu
débr i ustug w stosunku do PKB na tle innych panstw OECD, nie wykazywaty w tym okresie
ponadprzecietnej stopy bezrobocia. Negatywnych skutkédw importu réwniez nie wykazaty
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w przesztosci badania, ktére koncentrowaty sie na sektorze produkcyjnym, w najwiekszym
stopniu uczestniczagcym w procesach globalizacyjnych w zakresie handlu. Réwniez w tym
sektorze nie zaobserwowano istotnego spadku zatrudnienia w wyniku otwarcia gospo-
darek na produkty importowane (2005b). Nie mozna zatem stwierdzi¢ wystepowania istot-
nych zaleznosci pomiedzy omawianymi zmiennymi, a wiec prezentowane niekiedy obawy
o zagrozeniu dla rynku pracy wynikajagcym z otwartosci gospodarek nie znajdujg uzasad-
nienia w badaniach empirycznych (zob. tez Hoekman i Winters 2005).

Wykres 20
Relacja miedzy importem a stopg bezrobocia w latach 1992-2005 w %
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD.

Jak wskazuje Boulhol et al. (2006), wzrost konkurencji na rynku towaréw i ustug
wynikajacy z proceséw globalizacyjnych zakfada wzrost zapotrzebowania na kapitat ludz-
ki wedle ustalonych stawek realnych. Réwnoczesnie konkurencja na rynku pracy powoduje
spadek presji na wynagrodzenia przy danym poziomie zatrudnienia. Oba efekty w kon-
sekwencji prowadzg do spadku bezrobocia. Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze
moze to byc¢ istotne dla gospodarki. Badania nad rynkiem europejskim, ktéry ma silnie
regulowany rynek pracy, pokazuja, ze strukturalne bezrobocie spadfo w ciggu ostatniej
dekady. Spadek ten, co sugeruja badania OECD (2007b), jest prawdopodobnie rezultatem
wzrostu konkurencji na rynku towaréw i ustug w Europie. Nalezy jednak wskaza¢, ze czyn-
niki globalizacyjne w tym przypadku nie byty jedynymi, ktére przyczynity sie do redukgji
bezrobocia w Europie. W celu wykorzystania pozytywnych efektéw globalizacji w posta-
ci wzrostu konkurengji na rynkach krajowych niezbedna jest efektywna realokacja zatrud-
nienia ze znikajacych obszaréw w gospodarce do nowych branz. Zatem istotne znaczenie
dla odnoszenia korzysci z globalizacji maja regulacje rynkéw pracy, natomiast ich przeregu-
lowanie moze prowadzi¢ do negatywnych skutkéw. Na przyktad badania przeprowadzone
przez McKinsey Global Institute (MGl 2004 i 2005) wykazaty, ze efekty realokacji czesci
produkgji za granice (w formie offshoringu) dla gospodarki USA byty pozytywne, natomiast
powodowaty straty w gospodarkach Niemiec czy Francji. Kluczowym czynnikiem, ktory
wywotat te réznice, byta niska zdolnos¢ gospodarek tych dwdéch ostatnich krajéw do zmian
strukturalnych, a w szczegdlnosci do realokacji sity roboczej, ktéra w Niemczech i Frangji
byta zbyt wolna z powodu nieelastycznych rynkéw pracy.

Drugim istotnym czynnikiem proceséw globalizacyjnych, ktéry moze mie¢ wptyw na
wzrost gospodarczy, jest przeptyw sity roboczej pomiedzy panstwami. Procesy globaliza-
cyjne wraz z postepujacg integracja polityczng umozliwiajg swobodne przemieszczanie sie
sity roboczej (w szczegdlnosci na obszarze Unii Europejskiej). W panstwach cztonkowskich
migracje sity roboczej nastepujg z panstw o nizszej produktywnosci do panstw, gdzie jest
ona wyzsza. Poniewaz praca charakteryzuje sie wyzszg stopg zwrotu przy wyzszych pozio-
mach kapitatu ludzkiego, przeptywy sity roboczej majg duze znaczenie dla dtugofalowe-
go wzrostu gospodarczego. Jest to spowodowane tym, ze przeptywy kapitatu ludzkiego
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nastepuja przede wszystkim do panstw wysoko rozwinietych, ktére w najwiekszym stop-
niu korzystajg z efektow procesu globalizacyjnego w tym wymiarze. Naptyw nowej sity
roboczej moze jednak spowodowac spadek wynagrodzen w niektérych sektorach w pan-
stwach wysoko rozwinietych (Boulhol et al. 2006).

Procesy globalizacyjne w panstwach o wysokim wspotczynniku naptywu zagranicz-
nych pracownikéw wywotujg obawe, ze bedg one miaty negatywny wptyw na krajowy
rynek pracy. Pojawiajg sie takze przekonania, ze zagraniczni pracownicy wypieraja lokalnych
z sektoréw, do ktdrych nastepuje ich naptyw. Badania empiryczne w tym zakresie wskaza-
ty, co prawda, ze naptyw zagranicznych pracownikéw moze wyprze¢ pracownikéw krajo-
wych. Efekt ten ma jednak przede wszystkim charakter tymczasowy i krétkotrwaty (Jean
et al. 2007). Ponadto zatrudnienie zagranicznych pracownikdéw znacznie ostabia pozycje
przetargowg pracownikdw krajowych i wzmacnia konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw.

Zagraniczni pracownicy kieruja sie przede wszystkim do tych regionéw i krajéw,
w ktoérych wystepujg sektory zgtaszajace wysokie zapotrzebowanie na site robocza. Z tych
powoddw ich naptyw w sposéb istotny zmniejsza presje popytowa na pracownikéw i ogra-
nicza tym samym strukturalne bezrobocie w danym kraju (Borjas 2001, Blanchflower et al.
2007). Moze mie¢ to jednak odwrotny efekt, gdy w danym panstwie wystepuja wysokie
minimalne stawki pracy oraz rozbudowany system ubezpieczen spotecznych, ktéry wraz
z niska efektywnoscig pracownikéw zagranicznych przyczynia sie do powstawania putapek
bezrobocia.

Natomiast z punktu widzenia takich panstw jak Polska, gdzie wystepuje odptyw pra-
cownikéw, mozna zaobserwowac kilka efektéw o charakterze strukturalnym. Po pierwsze,
zrédfa dochoddw emigrujacych pracownikéw stajg sie istotnym zrédtem dochodow w pan-
stwach, z ktérych wyemigrowali. Po drugie, czes¢ pracownikow, ktéra wyemigrowata, po
nabyciu wiedzy i umiejetnosci wykorzystania nowych technologii wraca w celu otwarcia
nowych przedsiebiorstw w swoim kraju. Zatem ich kapitat oraz wiedza nabyta podczas
emigracji dtugofalowo pozytywnie wptywa na rozwéj gospodarki krajowej. Nalezy jednak
wskazad, ze odptyw w szczegdlnosci mtodych i wyksztatconych pracownikéw moze niwe-
lowac¢ wymienione wczesniej pozytywne efekty i dtugofalowo negatywnie wptywaé na
gospodarke macierzystg. Wynika to z faktu, ze mfodzi i wyksztatceni pracownicy w matym
stopniu wykazuja tendencje do transferow kapitatowych, jak i powrotu do kraju.

Na wykresie 21 przedstawione zostato saldo migracji netto w panstwach OECD.
Saldo migracji przedstawia réznice miedzy poziomem emigracji a imigracja pracownikéw
krajowych i zagranicznych. Z danych tych wynika, ze Polska jest jedynym krajem, w ktérym
wystgpito ujemne saldo netto migracji w latach 1995-2005. Szczegdtowa analiza wska-
zuje, ze w okresie tym we wszystkich latach mozna byto zaobserwowad wiekszy odptyw
pracownikéw niz ich doptyw do Polski. Oznacza to, ze w ciggu ostatniej dekady proce-
sy migracyjne miaty negatywny wptyw na wielko$¢ zasobdw sity roboczej w Polsce, co
w potgczeniu z negatywnym trendem w zakresie struktury demograficznej kraju moze
mie¢ negatywne skutki dla gospodarki w dtugim okresie.

Duzym zagrozeniem dla Polski, wedtug prognoz ONZ, moze stac sie ujemna migra-
cja netto, ktéra we wszystkich scenariuszach zaprezentowanych na wykresie 22 bedzie
sie nadal utrzymywac nie tylko w najblizszych latach, ale réwniez w nastepnej dekadzie.
W zaleznos$ci od wariantu, emigracja bedzie sie ksztattowata na poziomie od -0.7% do
-0.9% ludnosci w 2050 r. Z tego powodu, jesli opisane tendencje nie odwréca sie, Polska
moze napotka¢ znaczng bariere w dalszym rozwoju, mimo korzysci wynikajgcych z glo-
balizacji i integracji z Unig Europejska. Ponadto ujemne skutki opisanych proceséw moga
pogtebic¢ negatywne tendencje zmian w strukturze demograficznej kraju.

Jeszcze bardziej niepokojacy jest fakt, ze duza czes¢ emigracji, ktérg mozna zaob-
serwowac w Polsce, dotyczy oséb z wyzszym wyksztatceniem. Dane na temat imigracji
i emigracji 0séb z wyzszym wyksztatcenie w panstwach OECD w 2000 r. przedstawiono
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w tabeli 5. Z jej analizy wynika, ze w Polsce saldo migracji 0séb z wyzszym wyksztatceniem
wynosito -9,8% w wyniku emigracji 0oséb z wyzszym wyksztatceniem z Polski do panstw
OECD na poziomie 10,2%. W tym samym czasie do Polski imigrowato 2,3% oséb z wyz-
szym wyksztatceniem z innych panstw swiata nienalezacych do OECD. Dane te wskazuja,
ze do Polski imigruja przede wszystkim osoby z wyzszym wyksztatceniem z pafnstw mniej
rozwinietych gospodarczo. Dodatkowo w wyniku wysokiego wskaznika emigracji Polakéw
z wyzszym wyksztatceniem do panstw OECD saldo liczby oséb z wyzszym wyksztatceniem
jest ujemne i w analizowanym okresie oznaczato ubytek ludzi z wyzszym wyksztatceniem
0 7,6% w Polsce. W efekcie niekorzystna dla Polski struktura emigracji moze w dfugim okre-
sie prowadzi¢ do utraty wysoko kwalifikowanych pracownikéw, co dfugofalowo negatyw-
nie bedzie wptywac na rozwdj gospodarczy.

Wykres 21
Migracja netto w panstwach OECD (1995-2005)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD.

Wykres 22
Dane dotyczace emigracji netto na 1000 mieszkancéw w Polsce
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie World Population Prospects: The 2006 Revision oraz World Urbanization
Prospects: The 2005 Revision.

Jednym ze skutkéw globalizacji sq tez rosngce réznice w dochodach ludnosci.
Potwierdzajg to badania Crafts (2000) dotyczace wptywu globalizacji na rynek pracy,
ktére wskazuja, ze zréznicowanie w dochodach zwiekszyto sie w 47 z 73 analizowanych
panstwach w okresie od 1950 do 1990 r. Tylko w dziewieciu panstwach zaobserwowa-
no zmniejszenie sie réznic w poziomach dochodu, zas w pozostatych panstwach poziom
ten nie ulegt zmianie w analizowanym okresie. Zréznicowanie dochodéw byto szczegél-
nie widoczne w bytych panstwach socjalistycznych, a takze na terenie Ameryki tacinskiej,
w niektérych panstwach azjatyckich i panstwach OECD.
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Tabela 5
Migracja oséb z wyzszym wyksztatceniem w stosunku do liczby oséb z wyzszym
wyksztatceniem w danym panstwie OECD w 2000 r. (%)

Imigracja

Liczba obcokrajowcow

zinnych _Emigracja, do Sa!do wérod ; Imigracj.?l 2 wysszym

panstw |nnchI::ga(g;tw pans(tAA_IB())ECD z m;x?:tg?lcl)s D wyksztatceniem

OECD (A) (A-B+C)
Australia
Austria 9,1 13,8 -4,7 5,2 0,5
Belgia 59 6.4 -0,5 4,2 3,7
Kanada 10,3 54 4,9 15,5 20,4
Czechy 4,1 8,7 -4,5 2.2 2,3
Dania 4,4 73 2,9 32 03
Finlandia 0.9 6,8 5,9 1.3 -4,6
Francja 4,2 4.4 -0,2 8,2 8,0
Niemcy 2,8 73 -4,5 8,6 41
Grecja 4.8 9,4 -4.6 73 2,7
Wegry 1,4 9,7 -8,3 4,5 -3,8
Irlandia 14,0 26,1 -121 4,0 -8,1
Wtochy 2,8 73 -4,5 33 -1,2
Japonia 0,2 11 -0,9 0,5 -0,4
Korea 0,2 1.4 -1,2 0,2 -1,0
Luksemburg 431 15,4 27,7 5,8 33,5
Meksyk 0.8 6.9 -6,1 0,5 -5,6
Holandia 33 8.9 -5,6 4,4 -1,2
Nowa Zelandia 14,6 24,4 9,8 10,0 0,2
Norwegia 5,2 4,9 0.3 3,0 3,2
Polska 0.4 10,2 -9,8 23 -7,6
Portugalia 41 1,2 -7,0 1,2 41
Stowacja 33 16,0 -12,8 0.9 -11,9
Hiszpania 2,7 23 0,5 3,8 4,2
Szwecja 6.9 54 1,5 73 8,8
Szwajcaria 20,0 10,8 9,1 7.3 16,4
Turcja 3,4 49 -1,5 2,7 1,2
Wielka Brytania 6,5 14,9 -8,4 9.4 1,0
USA 4,2 0,7 3,5 9,2 12,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD.

Z powodu globalizacji nastepuje rozwdj rynku pracy i ro$nie na nim konkurencja. To
zjawisko za$ jest przyczyng wzrostu wynagrodzenia tych pracownikéw, ktérzy majg uni-
kalne kwalifikacje (Cufiat i Guadalupe 2006). Dlatego globalizacja moze by¢ czynnikiem
powodujacym, ze ogdlny przyrost dochoddw dotyczy tylko oséb o wysokich kwalifikacjach
i relatywnie wysokim poziomie dochoddw w danym panstwie. Réwnoczesnie globaliza-
cja moze skutkowac utrzymaniem sie na statym poziomie wynagrodzen oséb o niskich
i srednich kwalifikacjach w stosunku do wysoko kwalifikowanych (Baldwin 2006). Jest to
nastepstwem tego, ze ustugi wielu pracownikéw o niskich kwalifikacjach nie moga zostac
zaimportowane z innego kraju. Réwnoczesnie wiele zadan wykonywanych przez pracow-
nikéw o srednich kwalifikacjach moze zostac zlecone na rynku miedzynarodowym (Levy
i Murnane 2006 oraz van Welsum i Reif 2006).

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze globalizacja w zréznicowany sposéb wptywa
na narodowy i miedzynarodowy rynek pracy. Polska, aby zachowa¢ dtugofalowy wzrost
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gospodarczy, powinna przede wszystkim prowadzi¢ polityke migracyjng na dwdch ptasz-
czyznach. Z jednej strony jej celem bytoby ograniczenie emigracji, a w szczegdlnosci mtodej
i wysoko wykwalifikowanej sity roboczej z Polski. Z drugiej strony zadaniem polityki migra-
cyjnej winno by¢ pozyskanie pracownikéw wysoko i nisko wykwalifikowanych z innych
panstw. Niestety skutecznos¢ tych polityk w decydujacym stopniu zalezy od sytuacji i per-
spektyw rozwoju danej gospodarki.

Spoteczenstwo i wiedza

Stiglitz (2003) wskazuje, ze wiedza jest najwazniejszym elementem procesu globaliza-
cyjnego, majacego istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego. Jego zdanie spadek
kosztéw komunikacji oraz integracja spoteczenstwa spowodowata wzrost transferu wie-
dzy, ktéry bedzie istotnym czynnikiem wzrostu w wielu gospodarkach rozwijajacych sie.
Transfer ten dotyczy nie tylko wiedzy technicznej, ale takze wiedzy dotyczacej tego, w jaki
sposéb dokonywac transformacji w spoteczenstwie lub w jaki sposéb ksztattowaé polity-
ke i instytucje, ktore istotnie wptywajg na wzrost gospodarki. Zwraca on ponadto uwage,
ze czesto zaadaptowanie wiedzy bez znajomosci lokalnych uwarunkowan moze prowa-
dzi¢ do dysfunkcji w systemie gospodarczym. Dotyczy to szczegdlnie sytuacji, gdy refor-
my wdrazane sg przez podmioty zewnetrzne bez uwzglednienia lokalnych uwarunkowan
i norm spotecznych.

Spadek kosztow komunikacji przyczynia sie do zwiekszenia dostepu spoteczenstwa
do wiedzy i tym samym do wzrostu wartosci kapitatu ludzkiego. Jednakze problemem
w wielu panstwach nadal jest dostep do infrastruktury telekomunikacyjnej. Dotyczy to
nawet wielu panstw OECD, co ilustruje zréznicowanie w tym obszarze, przedstawione na
wykresie 23.

Wykres 23
Dostep do telefonéw i Internetu w latach 2000-2005
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD.

Z analizy powyzszego wykresu wynika, ze Polska nalezy do panstw o ciggle jesz-
cze stabym dostepie do infrastruktury telekomunikacyjnej zaréwno pod wzgledem licz-
by telefondw, jak i dostepu do Internetu. W Polsce waznym elementem polityki panstwa
powinny wiec by¢ dziatania sprzyjajace dalszej rozbudowie wspomnianej infrastruktury,
ktora umozliwia transfer i korzystanie z globalnych zasobéw wiedzy. Utrzymujacy sie nie-
dorozwdj telekomunikacyjny bedzie negatywnie wptywat na transfer wiedzy z Polski i do
Polski, a tym samym takze na dtugofalowy wzrost gospodarczy.

Z transferem wiedzy, ktéry zwiekszyt proces globalizacyjny, silnie powigzany jest roz-
wdj kapitatu ludzkiego. W ostatnich latach wyksztatceni pracownicy z szerszym zakresem
umiejetnosci moga pracowac w réznych sektorach gospodarki, ale pracujg przede wszyst-
kim w tych, w ktérych wystepuje wysoka wartos¢ dodana (Trefler 2005). Pracownicy tacy
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sg dzi$ poszukiwani przez pracodawcéw krajowych i zagranicznych, to zas skutkuje wyso-
ka mobilnoscig pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. W pewnym stopniu zjawisko to
odzwierciedlajg przedstawione wczesniej dane statystyczne dla Polski.

Jednym ze skutkdw emigracji oséb z wyzszym wyksztatceniem sg propozycje obcig-
zenia ich kosztami bezptatnego ksztatcenia na wyzszym poziomie. Kwestia ta dotyczy
szczegoblnie kadry medycznej, poniewaz koszt jej ksztatcenia jest wysoki. Utrata wyksztat-
conej kadry medycznej w wyniku emigracji zarobkowej powoduje, ze koszty ksztatcenia nie
sg rekompensowane przez wptywy z podatkéw badz tez nizsze wynagrodzenia za $wiad-
czenia w ramach publicznej stuzby zdrowia. Z tych powoddw czesto uwaza sie, ze roz-
wigzaniem bytoby wprowadzenie optat za ksztatcenie na poziomie uniwersyteckim. Nie
ograniczytoby to negatywnego efektu globalizacji w Polsce, ktérym jest odptyw oséb
z wyzszym wyksztatceniem, ale zmniejszytoby koszty dla budzetu. Optaty za ksztatcenie
na poziomie uniwersyteckim zostaty juz wprowadzone w wiekszosci panstw europejskich.
Ogranicza to wydatki budzetowe na szkolnictwo wyzsze. Istotne jest jednak, aby wprowa-
dzenie optat potagczone byto z systemem pozyczek preferencyjnych, uzaleznionych od przy-
sztych szacowanych dochodéw absolwentéw.

Z dostepnych badan empirycznych wynika jednak, ze wystepuje silna zalez-
nos$¢ pomiedzy poziomem kapitatu ludzkiego a wzrostem gospodarczym (Barro 1997).
Dlatego korzysci z inwestycji w system ksztatcenia na poziomie uniwersyteckim moga
by¢ wyzsze niz z inwestycji rzgdowych w inne sektory gospodarki. Niezbedne jednak
jest, aby wymagany wzrost naktadéw na szkolnictwo byt wyzszy niz przyrost liczby stu-
dentéw. W przesztosci panstwa rozwijajgce sig, ktére zwiekszyty naktady na szkolnic-
two wyzsze, jak na przyktad Korea lub Irlandia, zaobserwowaty wzrost rozwoju prze-
mystu o wysokiej wartosci dodanej w dtugim okresie. Wzrost ten nastepnie przyczynit
sie do szybkiego rozwoju gospodarczego tych panstw. Na tym tle Polska wypada bar-
dzo niekorzystnie, co przedstawia wykres 24. Z jego analizy wynika, ze w Polsce udziat
0s6éb z wyzszym wyksztatceniem w grupie wiekowej 25-64 lata nalezy po Stowacji do
najnizszych wérdd panstw OECD. W Polsce réwniez wydatki na szkolnictwo wyzsze na
studenta naleza do najnizszych wérdd panstw wysoko rozwinietych. Uwzgledniajac te
dwa fakty oraz emigracje oséb z wyzszym wyksztatceniem, mozna stwierdzi¢, ze Polska
moze mie¢ w przysztosci mniejsze mozliwosci rozwijania sektorow o wysokiej wartosci
dodanej a tym samym korzystania z kapitatu ludzkiego. Z tych powodéw nalezatoby
zwiekszy¢ naktady na szkolnictwo wyzsze, a takze podtrzymywac pozytywna tenden-
cje, jaka jest rosnaca liczba studentow.

Wykres 24
Wydatki na szkolnictwo wyzsze na studenta i udziat oséb z wyzszym
wyksztatceniem w grupie wiekowej 25-64 lata w 2005 r.
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Wydatki na szkolnictwo wyzsze majg trwaty wptyw na proces wzrostu gospodarcze-
go, jesli wyzsze kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéw idg w parze z procesem innowacji
w gospodarce. Proces innowacji prowadzi do przyspieszenia postepu technologicznego,
jesli wysoko wykwalifikowani pracownicy utatwiajg absorpcje nowych technologii, a tym
samym zwiekszajg produktywnosc i konkurencyjnos¢ gospodarki. Dlatego tez wptyw edu-
kacji na wzrost gospodarczy przejawia sie nie tylko w poprawie jakosci sity roboczej, lecz
rowniez w innowacyjnosci, ktéra réwniez istotnie wptywa na wzrost gospodarczy. Z tych
powoddéw wazne jest, aby kierunki ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego byty
silnie powigzane z obecnym i przysztym zapotrzebowaniem rynkéw. Stanowi to istotny
czynnik rozwoju innowacyjnosci w gospodarce i umozliwia konkurencje w skali global-
nej. Z badan Rosenberga (1997) wynika, ze jednym z zasadniczych czynnikdw sukceséw
Stanéw Zjednoczonych w ostatnich latach byt réwnolegty rozwéj szkolnictwa wyzszego
dostosowanego do potrzeb sektora gospodarczego. Silne zwigzki szkolnictwa wyzsze-
go z gospodarka prowadza do rozprzestrzeniania sie technologii. Oznacza to, ze zacho-
dzi pozytywny zwigzek miedzy poziomem wyksztatcenia a postepem technologicznym
w panstwie. Wysoki udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem moze zatem oddziatywac
na dtugookresowy wzrost gospodarczy. Wzrost ten odzwierciedla wiekszg efektywnosé
wykorzystania sity roboczej oraz kapitatu i jest napedzany innowacjami technologicznymi
i nietechnologicznymi. Innowacje sg réwniez zrédtem nowych produktéw, ktére sg nastep-
nie eksportowane.

Niestety dystans dzielgcy Polske od krajow wysoko rozwinietych, jak wspomniano
w rozdziale pierwszym, jest bardzo duzy. Wedtug danych OECD (2007e) w latach 1995-
2005 w Polsce zgtaszano rocznie $rednio tylko 8 patentéw o znaczeniu miedzynarodowym,
podczas gdy w Stanach Zjednoczonych byto ich $rednio 14 tysiecy rocznie, a w Japonii 10,5
tysigca rocznie w tym samym okresie. Oczywiscie liczba patentéw nie jest bezposrednim
miernikiem innowacyjnosci, ale obrazuje waznga cze$¢ dziatalnosci innowacyjnej. Rosnacej
liczbie patentow towarzyszy najczesciej zwiekszajgcy sie udziat débr i ustug zaawansowa-
nych technologicznie w handlu miedzynarodowym. Dlatego panstwa o wysokim poziomie
wiedzy w szerszym zakresie korzystajg z efektu otwartosci w handlu zagranicznym, ktéry
nastepnie przyczynia sie do wzrostu gospodarczego panstwa. Z tych powoddéw Polska
powinna w nastepnych latach skoncentrowac sie na podwyzszeniu jakosci kapitatu ludz-
kiego i na transferze wiedzy, aby w ten sposéb przyczynic¢ sie do wzrostu innowacyjnosci
w produkgji. W innym przypadku zachodzgce procesy globalizacyjne spowoduja, ze polskie
przedsiebiorstwa w zbyt duzym stopniu konkurowac beda cenami, a nie jakoscig czy uni-
kalnymi technologiami.

Polityka monetarna

Ostatnim zagadnieniem, jakie warto przeanalizowac w tym i w nastepnym podrozdziale,
jest wptyw globalizacji na uwarunkowania polityki makroekonomicznej. Procesy globaliza-
cyjne — przede wszystkim w nastepstwie swobody przeptywoéw finansowych — majg istotny
wplyw na prowadzenie polityki makroekonomicznej. Nastepstwem otwarcia rynkéw kapi-
tatowych dla kapitatu zagranicznego jest zwiekszenie zdolnosci panstwa do zadtuzania sie
na miedzynarodowych rynkach finansowych. Wynika to z faktu, ze dotychczasowy krajowy
rynek skarbowych papieréw dtuznych przeksztatca sie w rynek o charakterze globalnym.
Rownoczesnie zwieksza sie tez dyscyplina fiskalna panstwa, co wynika z silnej presji global-
nego rynku finansowego. Ponadto globalizacja rynkéw finansowych umozliwia obnizenie
kosztow finansowania dtugu publicznego, przynajmniej tak dtugo, jak utrzymywana jest
dyscyplina finanséw publicznych. Zatem pozytywnym skutkiem proceséw globalizacyjnych
w wyniku otwarcia rynkéw kapitatowych moze by¢ obnizenie kosztéw pozyskania kapitatu
dla rzadu, a takze dla przedsiebiorstw.

Z badan empirycznych prowadzonych przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(IMF 2006) oraz OECD (OECD 2007a) wynika, ze procesy globalizacyjne moga prowa-
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dzi¢ do wzrostu presji inflacyjnej w panstwie, chociaz wptyw ten moze by¢ tez odwrot-
ny. Najwazniejszymi kanatami, przez ktore procesy globalizacyjne mogg oddziatywac na
poziom cen w danym panstwie, sa:

* import produktéw wytwarzanych w panstwach o niskich kosztach produkcyjnych,
ograniczajgcy wzrost cen na rynku krajowym i tym samym spowalniajgcy tempo
inflacji4,
wzrost konkurencji ze strony firm zagranicznych o niskich kosztach produkcyjnych,
redukujgcy mozliwosci podnoszenia cen przez lokalnych przedsiebiorcéw, co row-
niez ogranicza inflacje,

e wzrost cen surowcdw energetycznych na rynkach swiatowych (wynikajacy ze wzro-
stu gospodarczego w panstwach rozwijajgcych sie) powodujgcy wzrost inflacji.

Z analiz OECD (2007a) wynika, ze dotychczas procesy globalizacyjne miaty tacznie
pozytywny wptyw na ograniczenie poziomu inflacji. Wedtug tych szacunkéw w nastep-
stwie globalizacji poziom inflacji zostat ograniczony do 0,25 pkt proc. rocznie w pan-
stwach OECD w latach 2000-2005. Dodatkowo dane te mogg zanizac rzeczywisty wptyw
globalizacji na skale redukgji inflacji w panstwie, gdyz w obliczeniach nie uwzglednia sie
wptywu tego czynnika na ograniczenie presji ptacowej w kraju oraz na obnizenie kosztéw
dostepu do kapitatu.

Wedtug badan Allard (2007) otwarcie polskiej gospodarki i rozwdj handlu miedzyna-
rodowego w latach 1996-2003 przyczynity sie do spadku poziomu inflacji miedzy 0,5 do
1 pkt proc. w latach 1996-2003. Oznacza to, ze procesy globalizacyjne miaty pozytywny
wptyw na poziom inflacji w Polsce. Skala spadku inflacji, jako nastepstwo globalizacji, byta
wyzsza niz w panstwach rozwinietych. Powyzsze uwagi nie oznaczaja, ze zmiany w han-
dlu zagranicznym nie moga wptywac negatywnie na inflacje. Od 2005 r. do chwili obec-
nej obserwowany jest wzrost cen surowcow energetycznych, co bezposrednio i posrednio
przektada sie na wzrost cen débr i ustug. Wzrost ten ma istotny wptyw na poziom infla-
¢ji w Polsce i innych panstwach. Z ostatnich badan The Vienna Institute for International
Economic Studies wynika, ze od czerwca 2007 r. w wiekszosci panstw swiata, w tym Polski,
mozna zaobserwowac wzrost poziomu inflacji. W regionie Europy Srodkowej i Wschodniej
najwyzszy wzrost poziomu inflacji zaobserwowano w Rosji. Natomiast w panstwach Unii
Europejskiej wzrost ten byt wyzszy w nowych panstwach cztonkowskich (UE10) niz w sta-
rych (UE15) i Stanach Zjednoczonych. Zdaniem autoréw wspomnianych badan gtéwna
przyczyng wzrostu poziomu inflacji byt szok podazowy spowodowany wzrostem cen ener-
gii oraz zywnosci. Wzrost obu tych czynnikéw ttumaczyt ponad 75% wzrostu poziomu
inflacji w Polsce. Bez tych dwdch czynnikéw poziom inflacji bytby ponizej 2%. Zatem glo-
balny szok podazowy w postaci wzrostu cen energii oraz zywnosci w ostatnich dwéch
latach byt gtéwng przyczyng wzrostu inflacji w Polsce. Jednakze nalezy oczekiwac dosto-
sowania sie gospodarki do nowych warunkéw i zaktada sie, ze od 2008 r. inflacja powin-
na spas¢ do poziomu 2% pod koniec roku. Sytuacja ta pokazuje, ze globalizacja przepty-
woéw handlowych moze wptywad zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie na poziom inflacji
w kraju (Vienna Institute 2008).

Z przedstawionych danych wynika, ze procesy globalizacyjne znaczaco wptywajg na
polityke monetarna. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na dwa istotne fakty. Po pierwsze,
wigczenie krajowego systemu finansowego do globalnego rynku wymaga lepszego rea-
gowania na zewnetrzne zdarzenia (Hervé et al. 2007). Po drugie, proces globalizacyjny
wywiera zewnetrzng presje na obnizanie inflacji (z wyjatkiem sytuacji, gdy wystepujg szoki
podazowe), co pozwala utrzymywac stopy procentowe na nizszym poziomie przez bank
centralny (Bean 2006). W praktyce jednak polityka monetarna w warunkach globalnych,
mimo sprzyjajgcych czynnikdw, jest niezmiernie trudna. Wynika to z trudnosci z odréz-
nieniem przez bank centralny czynnikéw globalnych od krajowych, a takze tego, czy majg

4 Badania przeprowadzone przez Pain et al. (2007) wykazaly, ze import ma wiekszy wptyw na inflacje niz
rosngcy popyt wewnetrzny w panstwie.
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one wptyw tylko tymczasowo czy tez dtugoterminowo na stabilnos¢ cen. Z tego powodu
procesy globalizacyjne z jednej strony sprzyjaja polityce makroekonomicznej panstwa, ale
rownoczesnie komplikujg one jej prowadzenie.

Jednym z wyzwan zwigzanych z wptywem globalizacji na polityke monetarna,
jakiemu musi stawiac czoto bank centralny, jest prowadzenie polityki kursu walutowego
w warunkach zglobalizowanej gospodarki. Jak zostanie to zaprezentowane w dalszej cze-
$ci pracy, polityka monetarna, a w szczegdlnosci polityka kursu walutowego, ma w tym
zakresie duzy wptyw na efekt decouplingu. Przez pojecie to rozumie¢ bedziemy oderwanie
sie cyklu koniunkturalnego danego panstwa, w tym przypadku Polski, od cyklu rozwoju
gospodarki Swiatowej, ktdrej trend w przesztosci byt determinowany przez sytuacje ekono-
miczng Stanéw Zjednoczonych.

O wptywie kursu walutowego na efekt odigczenia sie od globalnego cyklu gospodar-
czego $wiadczy spowolnienie gospodarcze w Stanach Zjednoczonych w 1982 r. W okresie
tym amerykanski centralny Bank Rezerw Federalnych zdecydowat sie na podniesienie stép
procentowych w celu zwalczania inflacji. Nastepstwem podniesienia stop procentowych
byta aprecjacja dolara amerykanskiego. Skutkiem tego byt wzrost poziomu konkurencyj-
nosci amerykanskich partneréow handlowych, co z kolei zniwelowato efekt spowolnienia
gospodarczego w Stanach Zjednoczonych, jak i globalny wzrost stép procentowych na
rynku miedzybankowym.

W przesztosci panstwa uprzemystowione lub blisko powigzane z gospodarkg ame-
rykanskg w najwiekszym stopniu odczuwaty wptyw recesji w Stanach Zjednoczonych.
Jednak w tym przypadku panstwa uprzemystowione, w ktérych mozna byto zaobserwo-
wacd znaczny spadek wartosci ich waluty w stosunku do dolara amerykanskiego, w matym
stopniu odczuty efekt spowolnienia gospodarczego w Stanach Zjednoczonych. Odwrotna
sytuacja miata miejsce w panstwach rozwijajgcych sie. Zjawisko to mozna czesciowo wyttu-
maczy¢ kryzysami finansowymi, ktére wystgpity w tym okresie we wspomnianych krajach,
a byty nastepstwem recesji w Stanach Zjednoczonych. Kryzysy te zostaty jednak w duzej
mierze wywotane wysokim zadfuzeniem denominowanym w obcych walutach, a w szcze-
golnosci w dolarze amerykanskim. Miato to negatywny wptyw na gospodarki tych panstw
W momencie umochnienia sie dolara amerykanskiego oraz wzrost stop procentowanych na
rynku finansowym. Dodatkowo efekt ten zostat wzmocniony przez odptyw kapitatu port-
felowego z rynkéw finansowych panstw rozwijajgcych sie. Czynniki te ostatecznie dopro-
wadzity w wielu panstwach rozwijajacych sie do kryzyséw finansowych. W okresie tym
zaobserwowano tez wiekszy spadek produkcji w tych panstwach, ktére charakteryzowaty
sie wyzszym poziomem dtugu publicznego do PKB. Sytuacja ta ilustrowata réwniez zrézni-
cowany poziom reakcji gospodarek poszczegdlnych panstw na spowolnienie gospodarcze
w Stanach Zjednoczonych (Hoffmaister i Roldos 2001).

Recesja w Stanach Zjednoczonych w 1982 r. i zwigzane z nig kryzysy gospodarcze
w panstwach Ameryki tacinskiej unaocznity wptyw kursu walutowego na ograniczenie
negatywnych efektow globalnego spowolnienia gospodarczego czy tez innych zewnetrz-
nych szokéw. W tych panstwach, w ktérych wystepowat ptynny kurs walutowy, gospodar-
ka w mniejszym stopniu odczuta negatywne skutki globalnego spowolnienia gospodarcze-
go wywotane recesjg w USA. Natomiast w krajach ze sztywnym kursem walutowym, ktére
nie mogty sie dopasowac do zaistniatych zmian w ich otoczeniu makroekonomicznych,
skutkowato to wiekszym spadkiem produkgji w kraju (Kose, Prasad i Terrones 2003).

Istotnym efektem globalizacji jest wzrost zmiennosci kurséw walutowych. Zmiennos¢
ta pozwala dopasowac sie gospodarkom do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych,
w szczegdlnosci problemdw z rosngcym deficytem handlowym. Z badan MFW (2007a) wyni-
ka, ze ptynny kurs walutowy moze odgrywac duza role w rozwigzywaniu problemdw wyni-
kajacych z dtugookresowego deficytu na rachunku biezgcym. Deprecjacja waluty pozwa-
la ograniczy¢ koszty spowodowane spadkiem tempa wzrostu gospodarczego danego pan-
stwa, co czesto wystepuje réwnolegle z nagtymi zmianami na rachunkach biezacych.
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Nalezy tez odnotowad, ze BIS (Bank of International Settlement) ostrzega, ze w ostat-
nich latach nastapita eksplozja globalnych spekulacji walutowych, tak co do wielkosci
transakgji, jak i co do ich skomplikowania. W kwietniu 2007 r. dzienny przetarg walut osiag-
nat wartos$¢ 3200 miliardéw dolaréw. Jest to suma wieksza niz warto$¢ produkgji rocznej
Niemiec lub Chin i zarazem o 71% wyzsza niz w 2004 r. Z rosnaca spekulacjg walutowa
zdaniem BIS zwigzany jest postep w technologiach informatycznych, ktéry przyczynit sie
do powstania automatycznych programéw transakcji walutowych. Automatyzacja trans-
akgji utatwita z jednej strony spekulacje, ale z drugiej przyczynita sie réwniez do spadku
roznic kurséw wymiany walut. Wsrdd najbardziej popularnych walut spada udziat w trans-
akcjach dziennych waluty amerykanskiej i japonskiej. Natomiast od dfuzszego czasu rosnie
udziat w walutowych transakcjach dziennych dolara nowozelandzkiego, jak réwniez dolara
australijskiego. Jednakze Stany Zjednoczone, jak i Wielka Brytania, nadal pozostajg najwiek-
szymi osrodkami spekulacji walutowych i razem odpowiadajg za ponad potowe dziennego
przetargu walutami na catym globie. Natomiast Szwajcaria ostatnio przescigneta Japonie
i jest na trzecim miejscu na $wiecie, co moze by¢ wynikiem rosnacej popularnosci transakgji
carry trade z udziatem franka szwajcarskiego (BIS 2008).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze proces globalizacji znacznie utrudnia prowa-
dzenie polityki monetarnej przez bank centralny. Rowniez wykorzystanie instrumentéw
polityki pienieznej okazuje sie w nastepstwie globalizacji niezmiernie trudne ze wzgle-
du na silne skorelowanie stép procentowych na rynkach i ich silne uzaleznienie od cen-
tréw finansowych, a w szczegdlnosci Stanéw Zjednoczonych. Wystepujgce tam szoki,
zaburzenia oraz kryzysy przenosza sie dzi$ tatwo na rynek krajowy, co moze w dtugim
okresie negatywnie wptywac na wzrost gospodarczy. Jednak istotnym instrumentem
w walce z globalnymi kryzysami finansowymi wcigz pozostaje polityka kursu walutowego.
Umozliwia ona szybka absorpcje szokdéw zewnetrznych i dostosowanie sie gospodarki do
nowych warunkéw. Deprecjacja kursu walutowego moze w tym zakresie przyczynic sie do
szybkiego powrotu na sciezke dtugofalowego wzrostu. W tej perspektywie nalezy nega-
tywnie oceni¢ obecna tendencje do umacniania sie ztotego, co w dtugim okresie moze
spowodowac spowolnienie wzrostu gospodarczego w Polsce. Cho¢ zastrzec nalezy, ze
umacnianie sie polskiej waluty moze tez by¢ nastepstwem odnotowywanej poprawy kon-
kurencyjnosci polskiego eksportu, wynikajacej z naptywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych, restrukturyzacji przedsiebiorstw i rosngcej wydajnosci przy relatywnie niskich
kosztach pracy, o czym napisano wiecej w nastepnym rozdziale. Nalezy jednoczesnie pod-
kresli¢, ze rosngce w ostatnich latach umiedzynarodowienie ztotego, o czym Swiadczg
badania Wolff-Hamacher (2007), moze w przysztosci zwiekszy¢ zdolnos¢ polskiej gospo-
darki do absorbowania szokéw zewnetrznych. Spowodowane jest to faktem, ze umie-
dzynarodowienie ztotego pozwala przedsiebiorstwom i panstwu zadfuzac sie w walucie
krajowej. W tym przypadku deprecjacja ztotego przyczynitaby sie tylko do wzrostu ren-
townosci zobowigzan na rynkach miedzynarodowych, co dodatkowo znacznie ograniczy-
toby negatywne skutki takiego zaburzenia.

Na koniec nalezy takze podkresli¢, ze dla absorpcji szokdw zewnetrznych, ktére moga
wystepowac czesciej niz w przesztosci, duze znaczenie maja solidne podstawy makroeko-
nomiczne danej gospodarki i brak probleméw strukturalnych. Z tego powodu globaliza-
cja powinna posrednio przyczynia¢ sie do uzdrawiania finanséw publicznych i wdrazania
innych reform gospodarczych.

Polityka fiskalna

Globalizacja wptywa réwniez na prowadzenie polityki fiskalnej w poszczegdlnych pan-
stwach. Jak wynika z analizy danych przedstawionych na wykresie 25, ktére opisujg zmiany
w poziomie przychodéw podatkowych w latach 1965-2004, kierunki zmian poziomu przy-
chodéw podatkowych w ostatnich dwéch dekadach byty catkowicie inne niz w poprzed-
nich 20 latach.
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Wykres 25
Zmiany w poziomie przychodéw podatkowych w latach 1965-2004
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OECD 2006.

W latach 1965-1975 poziom przychoddw podatkowych zwiekszyt sie praktycznie
we wszystkich krajach, ktére obecnie s3 cztonkami OECD. Srednio obcigzenia podatkowe
wzrosty o 4 pkt proc., a najwyzsze wzrosty (8 pkt proc. i wiecej) odnotowaty: Norwegia,
Dania, Szwajcaria i Belgia. 6 pkt proc. wzrostu przekroczyty ponadto: Niderlandy, Szwecja,
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Finlandia i Kanada. Najnizsze wzrosty (ponizej 2 pkt proc.) odnotowaty natomiast USA,
Francja i Grecja. Jedynym krajem, w ktérym nieznacznie spadty przychody podatkowe, byty
Wiochy. W pozostatych krajach odnotowano przyrosty w granicach 2-6 pkt proc. PKB.

W latach 1975-1980 réwniez dominowaty wzrosty w poziomie przychoddw podat-
kowych, cho¢ $redni przyrost dla catej OECD byt nizszy i wynosit okoto 3 pkt proc. Ponadto
trzy kraje: Islandia, Szwajcaria i Turcja odnotowaty spadki, zas w USA wydatki pozostaty na
tym samym poziomie. Wiekszos¢ panstw odnotowata jednak dalsze silne wzrosty w pozio-
mie przychoddéw podatkowych. Hiszpania i Wiochy zwiekszyty swoje wptywy podatkowe
o ponad 8 pkt proc. PKB, o ponad 6 pkt proc. przychody podatkowe zwiekszyty tez: Dania,
Francja, Luksemburg, Grecja oraz Japonia i Szwecja. Powyzej Sredniej OECD znalazty sie:
Irlandia, Portugalia, Belgia, Austria, Norwegia i Finlandia. Wzrosty ponizej sredniej wystapi-
ty natomiast w Nowej Zelandii, Australii, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Niderlandach, Korei
i Kanadzie. Lata 1985-1995 przyniosty juz znaczacy odwrdét od opisanych wyzej tendencji.

Wprawdzie srednio w OECD wydatki wzrosty o 2 pkt proc., ale grupa panstw
obnizajacych wptywy liczyta az dziesie¢ krajow, w tym Wegry, Czechy, Wielka Brytanie,
Luksemburg, Irlandie, Norwegie, Niderlandy, Belgie Japonie i Meksyk. W zadnym kraju
przychody podatkowe nie wzrosty o wiecej niz 8 pkt proc., a wzrost powyzej 6 pkt proc.
odnotowaty jedynie trzy kraje: Portugalia, Turcja i Wtochy. W Niemczech udziat przycho-
doéw podatkowych w PKB nie wzrdst, natomiast w Austrii, Szwegji, Francji i Australii przy-
chody wzrosty o mniej niz 1 pkt proc. Blisko $redniej dla OECD znalazty sie natomiast:
Polska, USA i Dania.

Druga pofowa lat 90. zaowocowata pogtebieniem trendu wyhamowywania wzro-
stu przychodéw podatkowych i obnizaniem podatkéw. W latach 1998-2003 przychody
podatkowe w krajach OECD wzrosty o mniej niz 1 pkt proc. PKB.

Liczba krajow obnizajgcych podatki liczyta juz 11 — wséréd nich byta Stowacja,
ktéra obnizyta wptywy podatkowe o prawie 7 pkt proc. PKB, a takze znalazty sie: Wegry,
Niderlandy, Polska, Niemcy, Irlandia, USA, Kanada, Finlandia, Nowa Zelandia i Japonia.
W wiekszosci krajéw odnotowujgcych wzrosty w przychodach podatkowych przychody
te wzrosty o mniej niz 2 pkt proc., a dotyczyto to Francji, Luksemburga, Czech, Wtoch,
Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Belgii i Austrii. Wzrost w granicach 2—4 pkt proc. PKB odno-
towaty: Meksyk, Szwecja, Australia, Portugalia, Norwegia i Grecja. Jedynie 3 kraje zwiek-
szyty przychody podatkowe o wiecej niz 4 pkt proc., a byty to: Turcja o ponad 8 pkt proc.,
Islandia o ponad 6 pkt proc. i Korea o niewiele ponad 4 pkt proc.

Opisane tendencje w zmianach poziomu przychoddéw podatkowych byty efektem
szerszych zmian w gospodarce Swiatowej, a w tym efektem dostosowywania sie krajéw do
rosngcej konkurencji miedzynarodowej zwigzanej z globalizacjg gospodarcza i konkurencja
podatkowa.

Nastepowato nie tylko ograniczanie wptywoéw podatkowych, ale réwniez zmieniata
sie struktura opodatkowania. Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 6, w ostat-
nich latach kluczowym Zrédtem przychodéw podatkowych pozostat podatek dochodowy
od 0s6b fizycznych, ale jego udziat w przychodach podatkowych spadt z 30% w latach
19751 1985 do poziomu 26% w 2004 r. Udziat podatku od dochodéw firm w przychodach
podatkowych ogdtem zwiekszyt sie nieznacznie w opisanym okresie i w 2004 r. stanowit
on 10% w poréwnaniu do 9% w 1965 r. i 8% w latach: 1975,1985 i 1995. tgcznie obydwa
wymienione typy podatkdéw pozostajg jednym z najwazniejszych zrodet dochoddédw budze-
towych krajow OECD, obok sktadek na ubezpieczenia spoteczne, ktérych udziat w docho-
dach podatkowych wynosi 26% i rost systematycznie w omawianym okresie. Zjawisko
to byto odzwierciedleniem nie tylko rozwoju funkcji opiekunczych panstwa, ale rowniez
wspomnianego wczesniej starzenia sie spoteczenstw i rosngcych, niezaleznie od mode-
lu polityki spotecznej, wydatkéw na opieke spoteczng i stuzbe zdrowia. Podatki od wyna-
grodzen (payroll taxes) stanowity utamek przychodéw podatkowych, a ich udziat oscy-
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lowat wokot 1%. Dos¢ stabilny udziat miaty tez podatki od wtasnosci i w 2004 r. wynosit
on 6%. Réwniez udziat podatkéw konsumpcyjnych nie zmienit sie dramatycznie od pofo-
wy lat 70. i wynosit nieco ponad 30%. Niemniej bardzo istotnie zmienita sie struktura tych
podatkéw. Jednym z najszybciej rosnacych zrédet przychodéw podatkowych w tej grupie
podatkéw okazat sie podatek od wartosci dodanej. Wzrostowi przychoddw z tego podatku
towarzyszyto malejace znaczenie pozostatych podatkéw konsumpcyjnych, a w tym podat-
ku akcyzowego oraz cet.

Tabela 6
Zmiany w strukturze opodatkowania w krajach OECD'

1965 1975 1985 1995 2004
Podatki od dochodéw osobistych 26 30 30 27 25
Podatki od dochodéw firm 9 8 8 8 10
i;ljgtiz:szubezpieczenia 18 2 2 25 2%
Pracownicy 6 7 7 8 9
Pracodawcy 10 14 14 14 15
Opodatkowanie pfacy 1 1 1 1 1
Podatki od wiasnosci 8 6 5 6 6
Podatki konsumpcyjne 38 32 32 31 30
Powszechne 14 14 16 18 19
Dotyczace konkretnych débr 24 18 16 13 "
Inne podatki 1 1 1 3 3

1 Udgziat procentowy w catkowitych przychodach podatkowych.

2 Wiacznie ze skiadkami ptaconymi przez samozatrudnionych i otrzymujacymi pomoc, ktérzy nie zaliczaja sie do
pracodawcow ani pracownikow.

3 Wiacznie z niektérymi podatkami od débr i ustug oraz optatami skarbowymi.

Zrédto: OECD (2006).

Dane zaprezentowane w tabeli 7 wskazuja, ze ekspansja podatku od wartosci doda-
nej przyspieszyta pod koniec lat 80. i do 2000 r. wprowadzity go wszystkie kraje OECD
z wyjatkiem Standw Zjednoczonych. Tym samym ostatnie dekady byty okresem systema-
tycznej ekspansji powszechnych podatkéw posrednich, a w szczegdlnosci podatku od war-
tosci dodanej. Istotng przyczyna ekspansji VAT w ostatnich latach byta zwigzana z globa-
lizacjg narastajaca konkurencja podatkowa, ktdéra tworzac zewnetrzng presje, ograniczyta
mozliwosci swobodnego ksztattowania podatkéw bezposrednich przez rzady, a w szcze-
golnosci podatkéw od dochodoéw firm i dochoddw osobistych. Coraz wiecej krajéw decy-
dowato sie na redukowanie stawek wspomnianych podatkéw by zwiekszy¢ atrakcyjnosc
swojej gospodarki jako miejsca lokowania inwestycji czy ograniczy¢ sktonno$¢ korporacji
do transferu zyskéw i wykazywania ich w innych krajach. Jednoczesnie, by zachowad réw-
nowage pomiedzy koniecznoscig konkurowania (podatkami) a koniecznoscig finansowania
niezbednych ustug publicznych, wiele panstw zdecydowato sie na powiekszenie wptywdw
z podatkéw posrednich kosztem zmniejszenia wptywdw z podatkédw dochodowych. Inng
przyczyng ekspansji VAT byto to, iz podatek ten uznany zostat za bardziej neutralny niz
podatki od sprzedazy (obrotowe), ktére kumulujg sie wraz ze wzrostem liczby faz obrotu.
W ramach Wspodlnoty Europejskiej z kolei ujednolicenie podatkéw posrednich i ekspansja
VAT wynikta zaréwno z przyjecia powyzszego argumentu, jak réwniez z koniecznosci likwi-
dacji barier w wewnatrzwspoélnotowym przeptywie doébr i ustug. Zaprezentowane wcze-
Sniej przestanki byty ponadto przyczynga szeregu redukgji stawek podatkéw korporacyjnych
w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej w ostatnich latach i posrednio wptywaty one na
podnoszenie stawek powszechnych podatkéw posrednich.
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Tabela 7
Podatek od wartosci dodanej (VAT) w krajach OECD: data wprowadzenia i stawki

Stawka: 1 — podstawowa, 2 — obnizona, 3 — zerowa

Australia 2000 - - - - - - - - - 10 10 - tak
Szwajc. 1995 - - - - - - 6.5 6,5 6.5 75 7.6 24136  tak
Finlandia 1994 - - - - - - 22 22 22 22 22 8i17 tak
Czechy 1993 - - - - - - 22 22 22 22 19 5 nie
Polska 1993 - - - - - - 22 22 22 22 22 7 tak
Stowacja 1993 - - - - - - 25 23 23 23 19 - nie
Kanada 1991 - - - - - 7 7 7 7 7 7 - tak
Islandia 1989 - - - - 22 22 245 245 245 245 245 14 tak
Japonia 1989 - - - - 3 3 3 3 5 5 5 - nie
Wegry 1988 - - - 25 25 25 25 25 25 25 20 5i15 nie
Grecja 1987 - - - 16 18 18 18 18 18 18 19 45i9 nie
Nowa Zelandia 1986 - - - 10 12,5 125 125 125 125 125 125 - tak
Portugalia 1986 - - - 17 17 16 16 17 17 17 21 5i12 nie
Hiszpania 1986 = = = 12 12 13 16 16 16 16 16 4i7 nie
Turcja 1985 = = = 10 10 10 15 15 15 17 18 118 nie
Meksyk 1980 - 10 15 15 15 10 10 15 15 15 15 tak
Korea 1977 - 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 - tak
Austria 1973 18 18 20 20 20 20 20 20 20 20 20 10112 nie
Wiochy 1973 12 15 18 19 19 19 19 19 20 20 20 4710 tak
Wielka Brytania 1973 8 15 15 15 15 175 175 115 175 175 115 5 tak
Irlandia 1972 20 25 23 25 23 21 21 21 21 21 21 48i135 tak
Belgia 1971 18 16 19 19 19 19,5 20,5 21 21 21 21 6i12 tak
Luksemburg 1970 10 10 12 12 12 15 15 15 15 15 15 3,612 nie
Norwegia 1970 20 20 20 20 20 22 22 23 23 23 25 8i13 tak
Niderlandy 1969 18 18 19 20 18,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 19 6 nie
Szwecja 1969 17,65 2346 23,46 2346 2346 25 25 25 25 25 25 6i12 tak
Francja 1968 20 17,6 18,6 18,6 186 186 186 206 206 206 19,6 2i55 nie
Niemcy 1968 n 13 14 14 14 14 15 15 16 16 16 7 nie
Dania 1967 15 22 22 22 22 25 25 25 25 25 25 - tak

Zr6dto: OECD (2006): Consumption tax trends 2006, OECD, Paris.

Wsrdd wielu zalet podatku VAT wymieniane sg jego powszechnosc i fakt, ze obcig-
zenie nim, przynajmniej teoretycznie, moze by¢ réwnomiernie roztozone pomiedzy duzg
liczbe podmiotéw, zamiast obcigzac konkretne ich grupy, np. sprzedawcédw. Wskazuje sie
takze na wysoki poziom bezpieczenstwa dochodéw z tego podatku, co ma by¢ nastep-
stwem kilku czynnikéw, na przyktad tego, ze jedynymi podmiotami unikajgcymi faczenia
tego podatku sg finalni odbiorcy. Nawet jesli VAT nie zostanie zaptacony na jednym z niefi-
nalnych etapéw obrotu, to zostanie on uiszczony na etapie nastepnym. Ponadto procedury
rozliczania VAT na etapach przed ostateczng sprzedazg dajg mozliwosc sprawdzania, czy
jest on prawidtowo naliczany. VAT moze ponadto by¢ stosowany selektywnie i daje moz-
liwos¢ prowadzenia polityki réznicowania obcigzen fiskalnych réznego typu konsumpcji.
Kolejna zaleta VAT wynika z tego, ze wiekszo$¢ powszechnych oszustw podatkowych doty-
czy zanizania podstawy wymiaru podatkéw dochodowych.

Cechg VAT, bedaca tez niekiedy przyczyna jego krytyki, jest jego regresywny cha-
rakter i dziatanie proinflacyjne. Regresywny charakter VAT wynika z faktu, iz wydatki kon-
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sumpcyjne stanowig znacznie wyzszy udziat w budzecie oséb mniej zarabiajgcych. Moze
to powodowac, ze rezygnacja z podatkéw dochodowych i zastepowanie ich wptywami
z podatku VAT w praktyce podniesie podatki ptacone przez te osoby. Ta antyegalitarna
cecha wspomnianego podatku powoduje, ze nieréwnosci w dochodach wywotywane
przez wptyw globalizacji na rynki pracy moga sie jeszcze nasila¢ w wyniku zmian w polityce
fiskalnej. Innym problemem zwigzany z VAT jest to, ze w wielu wypadkach procedury jego
rozliczania zwiekszaja koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i sg zrodtem znacza-
cych obcigzen regulacyjnych. Zagadnieniem, o ktérym nalezy wspomnie¢, méwigc o podat-
ku VAT w Polsce, jest kwestia ucigzliwosci regulacji kreowanych przez obowigzujace przepi-
sy ustawy o podatku od wartosci dodanej®. Badania pilotazowe wykazaty, ze jest ona zré-
dfem znacznych kosztow administracyjnych, jakie muszg ponosi¢ przedsiebiorcy, a w szcze-
goélnosci mate i Srednie firmy. Tym samym ten ,nowoczesny” podatek, ktéry wprowadzany
jest, by zmniejsza¢ bariery w rozwoju rynkéw i przedsiebiorstw w Polsce, sam okazuje sie
zrédtem barier. Wsrod najbardziej istotnych czynnikéw decydujacych o ucigzliwosci VAT
wymieniana jest zbyt duza liczba obowigzujacych stawek VAT, zbyt wysoka czestotliwosé
skfadania deklaracji oraz brak elektronicznego trybu ich sktadania. Z tego powodu koniecz-
ne wydaja sie reformy majace na celu poprawe regulacji. | takie wysitki sg zresztg podej-
mowane w ramach Programu Reformy Regulagji.

Poziom wydatkéw publicznych w Polsce, jak i poziom przychodéw podatkowych
nie nalezg do najnizszych w krajach OECD. Ponadto sytuacje sektora publicznego od lat
cechuje nieréwnowaga z permanentng przewaga wydatkéw publicznych nad przychoda-
mi. W perspektywie zmian demograficznych i ich konsekwencji dla budzetu sytuacja taka
jest wysoce niepokojgca. Kluczowe dla rozwigzania tych problemoéw wydajg sie pytania
o zakres i strukture ustug publicznych, jakie winny by¢ dostarczane przez rzad, a w tym
takze o efektywnosc juz swiadczonych ustug, w szczegdlnosci tych najbardziej dla budzetu
kosztownych, jakie kreuje polityka spoteczna, stanowigca najwiekszg pozycje w wydatkach
budzetowych w Polsce. Z zagadnieniem tym zwigzane jest takze inne zjawisko — dominu-
jaca pozycja sktadek na ubezpieczenia spoteczne w przychodach podatkowych. Znaczenie
tych skfadek dla kreowania klina podatkowego sktania do postawienia tezy, ze dokonanie
przegladu i zmniejszenie obcigzen wynikajacych z tych sktadek jest co najmniej réwnie
wazne jak likwidacja wysokich marginalnych stawek podatku dochodowego.

W Swietle powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze globalizacja jest w stanie oddziatywac
na wzrost gospodarczy réwniez przez posredni wptyw na uwarunkowania prowadzenia
nie tylko polityki monetarnej, ale réwniez polityki fiskalnej.

Decoupling

Od lat 70. mozna zaobserwowad silne powigzanie cykléow gospodarczych panstw w skali glo-
balnej. Istotnie znaczenie dla gospodarki swiatowej ma gospodarka Stanéw Zjednoczonych.
Wptyw gospodarki amerykanskiej na inne panstwa byt szczegdlnie widoczny w okresie osta-
bienia tempa wzrostu gospodarczego badz recesji w Stanach Zjednoczonych (Zaranowitz
1992). Z tego powodu w ostatnich latach ekonomisci prowadzili rozwazana, w jaki spo-
séb obecne spowolnienie gospodarcze w Stanach Zjednoczonych wptynie na gospodarki
innych panstw, a tym samym na gospodarke swiatowa.

W prowadzonych badaniach wskazywano na dwa podstawowe kanaty oddziaty-
wania gospodarki amerykanskiej na gospodarke Swiatowa. Po pierwsze, oddziatuje ona
poprzez zamiang struktury miedzynarodowych obrotéw handlowych. Od 1970 r. gospo-
darka amerykanska nalezy do najwiekszych importeréw na swiecie. Od tego czasu gospo-
darka Stanéw Zjednoczonych nalezy réwniez do najwiekszych eksporteréw po obszarze
walutowym euro na $wiecie (IMF 2006). Z tych powoddw zaktada sie, ze ostabienie ame-
rykanskiej gospodarki ma wptyw na strukture handlu zagranicznego, a w szczegdlnosci

5 http://www.reforma-regulacji.gov.pl/Aktualnosci/szacuje+obciazenia.htm.
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na jego strone popytowa. Po drugie, spowolnienie gospodarcze ma wptyw na gospodarki
Swiatowe w nastepstwie zmiany przeptywow finansowych. Amerykanski rynek finansowy
nalezy do najwiekszych i najgtebszych na swiecie, co wynika ze skali dziatalnosci gospo-
darki Stanéw Zjednoczonych. O wielkosci tego rynku $wiadczy fakt, ze kapitalizacja giet-
dy amerykanskiej stanowi jedng czwartg wartosci kapitalizacji wszystkich gietd na swie-
cie. Réwniez rynek obligacji przedsiebiorstw jest najwiekszy na swiecie. Dodatkowo od
lat wiekszo$¢ bankéw centralnych oraz innych instytucji finansowych na $wiecie utrzymu-
je znaczna cze$¢ swoich rezerw w amerykanskich obligacjach rzadowych. Spowodowato
to, ze rynki swiatowe sg obecnie silnie skorelowane z amerykanskim rynkiem finansowym
(Engel i Susmel 1993). Spadki na tym rynku czesto sg przyczyng spadkéw w innych pan-
stwach i poprzedzajg okres | recesji gospodarki amerykanskiej lub wystepujg w tym czasie.
Zmiany na rynkach finansowych, jak wspomniano juz wczesniej, wystepujg jednak w tym
samym momencie, natomiast powigzania cykléw gospodarczych cechujg sie przesunieciem
w czasie (Kaminsky i Reinhard 2003).

Z analiz MFW wynika, ze w przesztosci tylko spowolnienie amerykanskiej gospodarki
silnie wptywato na pozostate gospodarki panstw na swiecie. Natomiast problemy gospo-
darcze w Japonii lub w panstwach obszaru walutowego euro miaty niewielki wptyw na
gospodarki innych panstw w skali globalnej. Oznacza to silne uzaleznienie wielu panstw
od sytuacji ekonomicznej w Stanach Zjednoczonych. Site powigzan gospodarki swiatowej
i wybranych regionéw ilustruje wykres 26. Potwierdza on teze, ze od 1970 r. panstwa
rozwiniete byty zsynchronizowane gospodarczo ze Stanami Zjednoczonymi. Spowolnienie
w Stanach Zjednoczonych miato w krotkim okresie wptyw na spowolnienie w innych
panstwach, a w tym w panstwach z obszaru walutowego euro oraz panstwach OECD.
Rownoczesnie odwrdécenie cyklu gospodarczego w Stanach Zjednoczonych miato pozy-
tywny wptyw na gospodarki innych panstw $wiata w krétkim okresie.

Wykres 26
Wzrost gospodarczy w USA i wybranych obszarach gospodarczych
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Zr6dto: World Development Indicators (WDI).

W okresie od 1970 r. do 2006 r. gospodarka amerykanska przeszta piec recesji i dwa
spowolnienia gospodarcze. Wszystkie te zjawiska przyczynity sie do spowolnienia wzro-
stu gospodarczego w innych panstwach (Zaranowitz 1992). Jednakze spadki te byty zréz-
nicowane zaréwno pod wzgledem regiondw, jak i ich sity oddziatywania na gospodarki
poszczegdlnych panstw. W okresie tym panstwa wysoko rozwiniete odnotowaty spadek
wzrostu gospodarczego $rednio o 2 pkt proc., co stanowito okoto pofowy spadku wzrostu
gospodarczego w Stanach Zjednoczonych. Najwieksze spadki w nastepstwie recesji w USA
odnotowaty jednak panstwa Ameryki Potudniowej, gdzie $redni spadek wynosit okoto 1,7
pkt proc. Réwniez w Azji mozna byto zaobserwowac niewielki spadek aktywnosci gospo-
darki. Maty wptyw gospodarki amerykanskiej zaobserwowano w odniesieniu do gospoda-
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rek panstw Bliskiego Wschodu i Afryki. Wszystkie dotychczasowe recesje charakteryzowaty
sie duzg zmiennoscia i kazda z nich miata inny wptyw na pozostate panstwa. Dodatkowo
zauwazono, ze w latach 90., w poréwnaniu do lat 70. i 80., sita oddziatywania gospodarki
Standw Zjednoczonych na gospodarki innych panstw byta mniejsza.

Zrdznicowanie zakresu wptywu amerykanskiej gospodarki na gospodarki innych
panstw byto spowodowane trzema czynnikami. Po pierwsze, zaobserwowano, ze wiek-
sza skala spadkéw wystepowata w przypadku globalnych szokéw gospodarczych. Do szo-
kow tych nalezaty miedzy innym dwa kryzysy naftowe z lat 70. i problemy spowodowane
Zle skoordynowang politykg monetarng w latach 80. Wystepowanie szokéw zewnetrz-
nych powodowato, ze spowolnienie w amerykanskiej gospodarce silniej wptywato na
pozostate panstwa swiata. Natomiast w latach 90. spowolnienia gospodarcze w Stanach
Zjednoczonych byty wywotane kryzysami w poszczegdlnych sektorach lub branzach tego
panstwa. W zwigzku z tym oddziatywanie amerykanskiej gospodarki na gospodarki swia-
towe byto mniejsze niz w przesztosci, o czym $wiadczy sita skorelowania cykléw gospodar-
czych. W latach 1970-1990 wspdtczynnik korelacji cykléw gospodarczych $wiata ze wzro-
stem gospodarczym w Stanach Zjednoczonych wynosit ponad 0,9. Natomiast w latach
1985-2006 wspodtczynnik ten wynosit juz tylko 0,84, zas w okresie 1990-2006 zaledwie
0,68. Dane te swiadczg o wyraznie mniejszym wptywie wewnetrznych problemoéw Stanéw
Zjednoczonych na inne gospodarki swiatowe. Potwierdzaja to réwniez badania przepro-
wadzone przez pracownikéw MFW na podstawie IMF Globar Economy Model (GEM). Z ich
badan wynika, ze w przypadku wytgcznie wewnetrznego szoku spadek tempa wzrostu
w amerykanskiej gospodarce o 1,4 pkt proc. PKB powoduje spadek od 0,1 pkt proc. PKB do
0,4 pkt proc. PKB w ciggu szedciu kwartatéw w innych panstwach. Natomiast w przypadku
zewnetrznego szoku wptyw spadku tempa wzrostu amerykanskiej gospodarki jest prawie
dwukrotnie wyzszy (IMF 2007b).

Z badan tych ptynie tez drugi istotny wniosek, ktéry ttumaczy site powigzania gospo-
darek Swiatowych. Skala oddziatywania zalezy od poziomu rozwoju panstwa, a takze od
sity jego powigzania handlowego ze Stanami Zjednoczonymi. W badaniach tych zaobser-
wowano, ze istotne znaczenie na site powigzania cykléw gospodarczych ma skala wymia-
ny handlowej danego panstwa ze Stanami Zjednoczonymi. Im silniejsze sg powigzania han-
dlowe miedzy panstwami, tym wyzsza jest synchronizacja cykléw gospodarczych. Z tego
powodu spowolnienie gospodarcze w USA w najwiekszym stopniu wptywato w prze-
sztosci na gospodarke Kanady oraz panstw Ameryki tacinskiej. Na skale wptywu mocno
oddziatywat takze poziom rozwoju danego panstwa. Panstwa wysoko rozwiniete w wigk-
szym stopniu reagowaty na zmianeg cyklu niz panstwa rozwijajace sie, ale dopiero od lat
90. (Kose i Yi 2006).

Wptyw powigzan handlowych na stopien korelacji cyklow gospodarczych moze tez
czesciowo ttumaczy¢, dlaczego czes¢ gospodarek w mniejszym stopniu dzi$ reaguje na
zmiany gospodarcze w Stanach Zjednoczonych. Z badan Calderona, Chenga i Steina (2007)
wynika, ze wspotczesnie wieksze znaczenie majg dla cykléw gospodarczych poszczegol-
nych panstw szoki regionalne niz szoki o charakterze globalnym wywotane przez gospo-
darke Stanéw Zjednoczonych. Wynika to z faktu, ze w ostatnim okresie sita powigzan han-
dlowych o charakterze regionalnym jest silniejsza niz w przesztosci. Jest to nastepstwo
réznego rodzaju regionalnych porozumien handlowych, ktére zaowocowaty zniesieniem
barier handlowych. W efekcie gospodarki sg dzis w wiekszym stopniu powigzane w skali
regionalnej niz globalnej. Swiadcza o tym rezultaty badan, z ktérych wynika, ze szoki glo-
balne tftumacza tylko 15% zmian gospodarczych w innych panstwach, zas szoki regionalne
az 20%. Warto jednak podkresli¢, ze w 80% zmiany w gospodarce sg skutkiem wewnetrz-
nych szokéw wystepujgcych w danym panstwie (IMF 2007b).

W przesztosci zmiany w cyklu gospodarczym Stanéw Zjednoczonych miaty bar-
dzo czesto negatywny wptyw na gospodarki panstw rozwijajacych sie, a w szczegdlno-
$ci Ameryki tacinskiej. W duzej mierze znaczna sita takiego oddziatywania byta wynikiem
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btednej polityki monetarnej i fiskalnej. Badania MFW dowodzg, ze zastosowanie odpo-
wiednich instrumentéw polityki monetarnej moze przeciwdziata¢ spowolnieniu gospodar-
czemu wywotanemu zmianami cyklu gospodarczego w Stanach Zjednoczonych. Istotne
znaczenie ma tu réwniez posiadanie ptynnego kursu walutowego, ktéry szybko dosto-
sowuje sie do zmieniajacych sie warunkéw w skali globalnej.

Zdaniem MFW posiadanie zrownowazonego budzetu umozliwia réwniez podje-
cie dziatan antycyklicznych, a wzrost stép procentowanych na rynku miedzybankowym
spowodowany wzrostem ryzyka nie przyczynia sie do zatamania sie finanséw publicz-
nych. Zdrowa polityka monetarna i fiskalna moze by¢ instrumentem, ktéry pozwoli nie-
ktorym panstwom na tzw. efekt decouplingu. Przez pojecie to nalezy rozumie¢ oderwanie
sie danego panstwa od globalnego cyklu gospodarczego, ktéry w duzej mierze zalezat
w przesztosci od aktualnej sytuacji gospodarczej w Stanach Zjednoczonych.

Obecne mozna zaobserwowac spowolnienie gospodarcze w Stanach Zjednoczonych,
aréwnoczesnie ciggle utrzymujacy sie silny wzrost gospodarczy w Chinach, Indiach, Brazylii,
Rosji czy nawet Polsce. Zgodnie z dotychczasowymi doswiadczeniami zaktadano, ze spo-
wolnienie gospodarki amerykanskiej bedzie miato istotny wptyw na gospodarke swiatowa,
w tym na panstwa rozwijajace sie. Jednakze dotychczas efektu takiego nie zaobserwowa-
no w takim stopniu, jaki czes¢ ekonomistow pierwotnie zakfadata. Z tego powodu w ostat-
nim czasie pojawito sie pytanie, czy Swiatowe cykle gospodarcze sg nadal ze sobg powia-
zane w wyniku proceséw globalizacyjnych, czy tez nastapito odtgczenie sie od nich czesci
panstw, a w szczegdlnosci panstw rozwijajacych sie.

Za teorig oderwania sie czesci panstw przemawia fakt, ze w ostatnim okresie mozna
zaobserwowac istotng zmiane w cyklach gospodarczych panstw swiata. Spowodowane byto
to transformacjg i reformami wdrozonymi w latach 90. w wielu panstwach rozwijajacych sie.
Panstwa te przezywaty w pierwszym okresie zatamanie gospodarcze, ale od 1995 r. w wiek-
sz05ci z nich mozna zaobserwowac silny wzrost gospodarczy. Wzrost byt w wielu przypad-
kach wyzszy od zaobserwowanego w panstwach rozwinietych, co byto efektem nadrabia-
nia zalegtosci. W wyniku tego udziat panstw rozwijajgcych sie w handlu $wiatowym wzrést
i wynosi juz blisko jedng czwartg globalnego wzrostu gospodarczego (MFW 2007).

Z drugiej strony, zdaniem niektérych ekonomistéw mniejszy wptyw oddziatywania
Standéw Zjednoczonych na pozostate panstwa wynika z czterech czynnikéw. Po pierw-
sze, obecne spowolnienie amerykanskiej gospodarki zostato wywotane tylko przez sektor
budowlany oraz przemyst. W nastepstwie tego mamy do czynienia jak na razie z kryzysem
wewnetrznym, co powoduje, ze jego oddziatywanie jest mniejsze. Z analogiczng sytuacja
mielismy do czynienia w latach 90. Po drugie, udziat Stanéw Zjednoczonych w handlu
miedzynarodowym istotnie spadt w ostatnich latach. Zatem zmniejszony popyt ze strony
amerykanskiej w mniejszym stopniu oddziatuje dzi$ na gospodarki pozostatych panstw. Po
trzecie, popyt w panstwach rozwijajgcych sie utrzymuje sie na wysokim poziomie, co nadal
rekompensuje spadek ze strony Stanéw Zjednoczonych. Po czwarte, w przesztosci skala
wptywu amerykanskiej gospodarki na panstwa rozwijajace sie byta mniejsza niz na pan-
stwa uprzemystowione. Z tych tez powododw, zdaniem ekonomistéw MFW, wptyw spowol-
nienia amerykanskiej gospodarki moze w najwiekszym stopniu dotkna¢ panstwa z obszaru
walutowego euro oraz Japonie w dtuzszym okresie (IMF 2007b).

Z powyzszych wzgledéw duza czes¢ ekonomistow MFW obawia sie raczej, ze moze
wystapi¢ globalne spowolnienie gospodarcze, jako nastepstwo probleméw ekonomicz-
nych w Stanach Zjednoczonych w dtuzszym okresie. Wynika to z kilku czynnikdéw, ktére
moga ujawni¢ sie w wiekszym stopniu w najblizszym czasie. Po pierwsze, spowolnienia
czesto sg wyznacznikiem do zmiany catego cyklu gospodarczego. Natomiast punkty zmia-
ny cyklu s trudne do przewidzenia w praktyce, co moze oznacza¢, ze sytuacja w Stanach
Zjednoczonych bedzie jeszcze gorsza od obecnej i dotychczas przewidywanej. W przy-
padku pogorszenia sie sytuacji, bgdz wejscia USA w recesje moze wystapic jeszcze efekt
rozprzestrzeniania sie na inne panstwa, ktéry bedzie miat negatywny wptyw na globalny
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wzrost gospodarczy (Artis 1996, Timmermann 2006). Po drugie, spadek udziatu Stanéw
Zjednoczonych w handlu miedzynarodowym zostat zréwnowazony wzrostem ich zna-
czenia na miedzynarodowym rynku finansowym. Dzi$ Stany Zjednoczone nalezg do jed-
nych z wazniejszych centréw finansowych swiata, a z rynkiem amerykanskim silnie zwig-
zanych jest wiekszo$¢ gietd na Swiecie. Z tych powoddw Stany Zjednoczone sg istotne
z punktu widzenia globalnego rynku finansowego, a tym samym gospodarki. Po trzecie,
Stany Zjednoczone pozostajg ciggle najwiekszg gospodarka $wiatowa. Wprawdzie w ostat-
nim okresie panstwa z obszaru walutowego euro wykazujg tendencje wzrostowg w prze-
ciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych, to w dtugim okresie istotne znaczenie bedg miaty
fundamenty gospodarcze. Dlatego moze sie okaza¢, ze oderwanie sie panstw z obszaru
walutowego euro od amerykanskiego cyklu gospodarczego bedzie miafo charakter krétko-
okresowy, a w dtugim okresie panstwa cztonkowskie réwniez odczujg skutki spowolnienia
gospodarczego w Stanach Zjednoczonych. Po czwarte, wyrdznione panstwa rozwijajgce
sie sg dzi$ razem istotnym czynnikiem wzrostu globalnego. Ich udziat we wzroscie swia-
towym liczonym wedtug sity nabywczej wynosi jedng czwarta. Jednakze ich udziat w han-
dlu Swiatowym nie odgrywa juz tak duzej roli i zajmujg one tacznie dopiero siddmga pozycje
(MFW 2007b). Z tych tez powoddw istotne wydaje sie pytanie, czy bedg mogty one zasta-
pi¢ Stany Zjednoczone i stac sie sitg napedowg globalnej gospodarki w najblizszym okre-
sie. W tym zakresie odpowiedz wydaje sie raczej negatywna, co wynika ze stabych fun-
damentéw gospodarczych wyrdznionych panstw rozwijajgcych sie.

Odpowiedz na pytanie, czy spowolnienie gospodarcze w USA moze mie¢ istot-
ne znaczenie dla globalnego wzrostu gospodarczego, ma réwniez istotne znaczenie dla
Polski. Dotychczas wskazalismy na istotny wptyw proceséw globalizacyjnych na gospo-
darke Polski i jej wzrost. Oznaczatoby to, ze potaczenia te bedg przyczyniac sie do dfu-
gofalowego wzrostu gospodarczego Polski. Tym bardziej, ze w przeprowadzonych bada-
niach wskazujemy na istotny wptyw czynnikéw globalizacyjnych na wzrost gospodarczy.
W przypadku rozprzestrzenienia sie spowolnienia gospodarczego istotne znaczenie ma
skala powigzan z amerykanskag gospodarka oraz powigzan o charakterze regionalnym.
W tym zakresie podkresla sie, ze dalsze pogorszenie sytuacji w Stanach Zjednoczonych
moze mie¢ wptyw na panstwa Ameryki Potudniowej oraz wybrane panstwa wysoko roz-
winiete. Istotnym kryterium oddziatywania jest stopien powigzan handlowych miedzy pan-
stwami, co zostato wczesniej przedstawione.

Z powyzszych wzgledoéw Polska wydaje sie odporna na kryzys, gdyz wymiana han-
dlowa ze Stanami Zjednoczonymi ma historycznie mate znaczenie dla obrotéw handlowych
obu panstw. Z drugiej strony analiza wykresu 27 wskazuje na silng zaleznos¢ miedzy wzro-
stem gospodarczym Polski i USA. Zalezno$¢ te mozna wyttumaczy¢ posrednim oddziaty-
waniem Stanow Zjednoczonych przez panstwa obszaru walutowego euro na Polske. Od
1993 r. mozna zaobserwowac silng korelacje miedzy stopg wzrostu w Polsce i w tych pan-
stwach. Dlatego wydaje sie réwniez, ze Polska oderwata sie od swiatowego cyklu dzie-
ki wzrostowi gospodarczemu w panstwach z obszaru walutowego euro. Z drugiej strony
istotny wptyw maégt miec réwniez wzrost gospodarczy w Rosji. Od 2000 r. rosyjska gospo-
darka charakteryzuje sie wysokim tempem wzrostu, co wynika w duzej mierze z rosnacych
cen surowcdw. Natomiast rok pdzniej wzrost ten réwniez zsynchronizowat sie ze wzrostem
obserwowanym w Polsce i panstwach z obszaru walutowego euro.

Oderwanie sie Polski od globalnego cyklu gospodarczego moze by¢ po czesci ilu-
zoryczne. Wynika to z faktu, ze wspotczesnie wiekszy wptyw na cykle gospodarcze maja
szoki regionalne, co zostato juz wczesniej przedstawione. Zatem dzis panstwa danego
regionu oddziatujg na siebie w wiekszym stopniu niz regiony na ogdlny globalny cykl
gospodarczy. W konsekwencji w Polsce na cykl gospodarczy mogag mie¢ wptyw zardw-
no czynniki wynikajgce z sytuacji w obszarze walutowym euro, jak réwniez sytuacja
ekonomiczna Rosji. O silnym powigzaniu regionalnym, ale rownoczesnie czesciowym
oderwaniu sie od amerykanskiego cyklu gospodarczego, mogg swiadczy¢ prognozy The
Vienna Institute for International Economic Studies dotyczace wzrostu gospodarczego
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w naszym regionie, co ilustruje wykres 28. Wynika z niego, ze w nastepstwie spowolnie-
nia gospodarczego w Stanach Zjednoczonych oczekuje sie réwniez spowolnienia gospo-
darczego w panstwach Unii Europejskiej (UE27) oraz Rosji. Spadek ten bedzie wiek-
szy w starych panstwach cztonkowskich (UE-15) niz w nowych (UE-10) w pierwszym
okresie. Dodatkowo w 2010 r. nowe panstwa cztonkowskie odnotujg ponownie wzrost
gospodarczy, co bedzie gtéwnie spowodowane wzrostem w Estonii i totwie. Oba pan-
stwa dotychczas w najwiekszym stopniu wsrdéd nowych panstw cztonkowskich odczuty
konsekwencje globalnego spowolnienia gospodarczego. W tym przypadku istotne zna-
czenie miata polityka monetarna tych panstw, a w szczegdlnosci utrzymanie sztywnego
kursu ich walut do euro. W efekcie gospodarki tych panstw w mniejszym stopniu mogty
przystosowac sie do nowych warunkéw ekonomicznych, co potwierdza wczesniejsze
badania w tym zakresie.

Wykres 27
Wzrost gospodarczy w Polsce, USA, Niemczech, Rosji i wybranych obszarach
gospodarczych
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Zrédto: World Development Indicators (WDI).

Wykres 28
Prognozowany wzrost gospodarczy w Polsce, UE i Rosji
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Zrédto: The Vienna Institute for International Economic Studies.

W Polsce prognozuje sie dalszy spadek tempa wzrostu PKB do 2010 r. Warto jednak
zaobserwowac, ze prognozowany przebieg cyklu koniunkturalnego w pierwszym okre-
sie przedstawia charakterystyki zblizone do rosyjskiego cyklu gospodarczego. Natomiast
od 2008 r. nastepuje spowolnienie trendu spadkowego w gospodarce polskiej w przeci-
wienstwie do rosyjskiej. Zaktadamy, ze w tym przypadku w wiekszym stopniu oddziatywac
bedzie poprawa ekonomiczna w panstwach battyckich, jak i ustabilizowanie sie sytuacji
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w panstwach cztonkowskich UE. Podsumowujac powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze polska
gospodarka tylko cze$ciowo oderwata sie od globalnego cyklu koniunkturalnego, ktéry
wyznaczaja Stany Zjednoczone. Z jednej strony spowolnienie wzrostu w amerykanskiej
gospodarce jest odczuwalne w naszym regionie i ma negatywny wptyw na wzrost gospo-
darczy. Z drugiej jednak strony oczekiwac nalezy utrzymania w Polsce wzrostu na poziomie
5% w nastepnych latach, co swiadczy o wiekszym uzaleznieniu od sytuacji ekonomicz-
nej w regionie niz od globalnego cyklu gospodarczego. Obserwacje te sg zatem zgodne
z wezesniejszymi obliczeniami MFW, ktére zostaty juz zaprezentowane.

Na koniec nalezy wskazac, ze przebieg spowolnienia gospodarczego i jego wptyw
na inne gospodarki moze sie w najblizszym czasie zmieni¢. Wynika to z faktu, ze obec-
nie istotnym czynnikiem oddziatywujacym na gospodarki jest wspdlny zewnetrzny szok.
Szokiem tym jest wzrost ceny energii, a w szczegdlnosci ropy, oraz zywnosci. Z tych tez
powodow sita oddziatywania spowolnienia gospodarczego na inne panstwa moze istot-
nie rosnac. Jednak istotne znaczenie bedzie miato utrzymanie ptynnego kursu walutowe-
go, wazna okaze sie tez polityka monetarna oraz fiskalna. Zgodnie z wyliczeniami MFW
czynniki te pozwalaja zrealizowac efekt decouplingu. Dlatego Polska ma szanse w dalszym
stopniu korzystac z pozytywnych efektéw globalizacji, gdy bedzie prowadzita stabilng poli-
tyke monetarng i fiskalng. W tym przypadku efekt decouplingu powinien pozwoli¢ Polsce
na utrzymanie sie na sciezce stabilnego wzrostu gospodarczego.

Whptyw globalizacji na wzrost gospodarczy

Elementy procesu globalizacji mogg by¢ uzyte do oszacowania wptywu zmian wartosci
poszczegdlnych zmiennych na wzrost PKB per capita w stanie dfugookresowej réwnowagi.
W tym przypadku nalezy jednak zrobic¢ dwa istotne zastrzezenia dotyczace badan ekono-
metrycznych uwzgledniajacych wptyw globalizacji na wzrost gospodarczy. Po pierwsze,
w badaniu przyjmuje sie, ze czynniki te majg wptyw na dfugookresowg stope wzrostu
gospodarczego badz wzrostu wyrdznionych sektoréw. Sita oddziatywania poszczegélnych
czynnikdw na wzrost moze by¢ niekiedy niedoszacowana, co wynika z trudnosci ich wyizo-
lowania z pozostatych czynnikéw wptywajacych na wzrost. Po drugie, wyniki tych badan
powinny by¢ traktowane wytacznie jako ogdlne wytyczne, zwazywszy na niestabilnos¢
wartosci wspotczynnikdw regresji w poszczegdlnych réwnaniach. Ponadto nie wszystkie
zaleznosci istniejgce w gospodarce mozna w réwnaniu regresji uwzglednié, cho¢ moga one
by¢ w praktyce istotne. Ponadto, zawsze wystepuje ryzyko problemu okreslenia zaleznosci
przyczynowo-skutkowej miedzy analizowanym czynnikiem a wzrostem gospodarczym.

W wiekszosci badan do pomiaru procesu globalizacji wykorzystywane sg wskazni-
ki otwartosci gospodarki w zakresie obrotéw handlowych lub przeptywéw kapitatowych.
Wiekszo$¢ rezultatow badan, w tym Dollara i Kraya (2001) oraz Frankela i Romera (1996),
wskazuje na pozytywny wptyw wymienionych wskaznikéw globalizacji na dfugofalowy
wzrost gospodarczy. Dodatkowo, w przeciwienstwie do wczesniej omawianych hipotez,
Beer i Boswell (2001) udowodnili, ze globalizacja moze ograniczac nieréwnosci dochoddéw
w spoteczenstwie. Heinemann (2000) udowodnit zas, ze panstwa silnie zglobalizowane
maja nizsze wydatki rzadowe, a takze nizsze obcigzenia fiskalne, co potwierdzajg réwniez
opisane wczesniej zmiany w politykach fiskalnych krajéw OECD. Zblizone wyniki zaprezen-
towat Vaubel (1999) odnosnie zglobalizowanych panstw, w ktérych zaobserwowat on niz-
sze konsumpcyjne wydatki rzagdu. Natomiast Li i Reuveny (2003) wykazali, ze globalizacja
pozytywnie wptywa na demokracje w panstwie.

W pierwszej czesci niniejszego rozdziatu wskazano, na podstawie danych dla
panstw OECD, ze wskazniki mierzace proces globalizacyjny majg pozytywny wptyw na
wzrost gospodarczy. W analizie tej ograniczono sie jednak do analizy wptywu tylko jed-
nego czynnika procesu globalizacyjnego. Wiekszos$¢ badan dostepnych w literaturze
przedmiotu ogranicza sie do analizy wptywu tylko jednego czynnika lub wybranej grupy
czynnikdéw. Moze to powodowad, ze inne czynniki wynikajace z proceséw globalizacyj-

MATERIALY | STUDIA — Zeszyt 230

57



58

Globalizacja a wzrost gospodarczy w Polsce

nych sg ignorowane, cho¢ mogga istotnie wptywac na wzrost gospodarczy. W zwigzku
z tym nalezy uzna¢, ze w analizach wptywu globalizacji na wzrost gospodarczy powinny
by¢ wykorzystywane zagregowane wskazniki procesu globalizacji. Zagregowany wskaz-
nik odzwierciedla wptyw kilku czynnikéw globalizacyjnych réwnoczesnie na dtugofalowy
wzrost gospodarczy czy tez rozwdj poszczegdlnych sektoréw w gospodarce. Do wskaz-
nikéw zagregowanych mierzacych proces globalizacyjny nalezg miedzy innymi wskazniki
publikowane przez amerykanska firme doradczg A.T. Kearney czy tez Instytut Badan nad
Gospodarka (KOF) ETH w Zurychu.

Wedtug rankingu A.T Kaerney Globalization Index, ktéry ilustruje poziom globalizacji
gospodarki, Polska zajeta dopiero 41. miejsce w 2007 r., pomiedzy Marokiem a Ukraing.
Ranking ten powstaje z analizy 12 parametréw skupionych w czterech kategoriach: inte-
gracja ekonomiczna, kontakty spoteczne, potaczenia technologiczne i zaangazowanie poli-
tyczne. Indeks uwzglednia m.in. takie elementy, jak: bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne, handel zagraniczny, liczba uzytkownikéw Internetu, zaangazowanie w organizacjach
miedzynarodowych czy udziat w misjach pokojowych. A.T Kaerney Globalization Index
jest jednak publikowany dopiero od czterech lat, a wiec nie moze on zostac¢ wykorzystany
w analizie wptywu procesu globalizacyjnego na wzrost gospodarczy, gdyz dotyczytby zbyt
krotkiego okresu.

Zblizong konstrukcje ma ranking KOF Index of Globalization, ktéry publikuje szwaj-
carski instytut KOF ETH w Zurychu. Indeks ten mierzy trzy aspekty globalizacji: ekonomiczny
(m.in. przeptyw towardw, ustug i kapitatu, bariery w handlu), spoteczny (m.in. liczba pota-
czen telefonicznych, liczba sprzedanych zagranicznych gazet) i polityczny (liczba ambasad
i organizacji miedzynarodowych). Zgodnie z rankingiem KOF z 2008 r. najbardziej zgloba-
lizowanym krajem jest Belgia. Natomiast Polska wedle KOF Index of Globalization zajeta
17. miejsce na 122 kraje pod wzgledem zglobalizowania gospodarki. R6zne pozycje Polski
w tych rankingach wynikajg z faktu, ze indeks KOF wykorzystuje wiecej zmiennych i jest
bardziej precyzyjny niz indeks A.T. Kaerney (Dreher 2005). Z tego powodu, oraz ze wzgle-
du na dostepnos¢ indeksu KOF dla dtugiego szeregu czasowego, zostanie on w niniejszej
czesci opracowania wykorzystany do pomiaru wptywu zglobalizowania panstwa na dfugo-
falowy wzrost gospodarczy.

W badaniu empirycznym nad zagregowanym wptywem proceséw globalizacyjnych
na wzrost gospodarczy wykorzystane zostaty dane dla 30 panstw OECD za lata 1990-2005.
Niniejsze badanie w zakresie doboru panstw do analizy rézni sie od wczesniejszych stu-
didw empirycznych, ktére wykazywaty pozytywny zwigzek miedzy globalizacjg a wzrostem
gospodarczym. W dotychczasowych badaniach uwzgledniane byty wszystkie panstwa nie-
zaleznie od poziomu ich rozwoju gospodarczego. Natomiast nalezy uznac, ze czynniki glo-
balizacyjne w inny sposéb wptywajgq na wzrost gospodarczy panstw uprzemystowionych,
a inaczej oddziatujg na panstwa rozwijajace sie. Dlatego w tym badaniu empirycznym zde-
cydowano sie ograniczy¢ tylko do danych dla panstw OECD. Ich wykorzystanie pozwo-
li ustali¢, jakie czynniki globalizacyjne majg wptyw na rozwdj gospodarczy panstw uprze-
mystowionych, w tym Polski.

Jak zostato zaprezentowane na poczatku niniejszego opracowania, przez pojecie
globalizacji gospodarczej nalezy rozumie¢ miedzynarodowe powigzanie panstw w zakresie
produktéw i ustug, pracy, kapitatu i rynkdw, ktére pozytywnie wptywa na wzrost gospo-
darczy panstwa. W ramach proceséw globalizacyjnych dochodzi do transferu informacji,
wiedzy, ludzi, débr i ustug. Zatem globalizacja prowadzi do zintegrowania sie gospoda-
rek w skali Swiatowej, ale rownoczesnie powoduje uzaleznianie sie panstw od siebie wza-
jemnie. Tym samym globalizacja stanowi bardzo szerokie pojecie i moze dotyczy¢ réz-
nych aspektéw funkcjonowania gospodarki. Dlatego zgodnie z metodologig KOF Index of
Globalization wptyw globalizacji na rozwdéj gospodarczy bedzie mierzony w trzech pod-
stawowych aspektach:
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 ekonomicznym, ktéry charakteryzuje otwarcie gospodarki na przeptywy débr i ustug
oraz kapitatow,

* spofecznym, ktdry ilustruje otwarcie spoteczenstwa na transfer ludzi, informacji
i wiedzy,

* politycznym, ktéry odzwierciedla otwarcie panstwa na miedzynarodowe stosunki
polityczne.

Aspekt globalizacji gospodarki mierzony jest na podstawie dwdéch zagregowanych
subindekséw. Pierwszy przedstawia otwarcie gospodarki na przeptywy handlowe i kapita-
towe. Drugi subindeks przedstawia poziom barier taryfowych i pozataryfowych w panstwie,
ktére moga ograniczac przeptyw débr, ustug i kapitatu. Kazdy z tych subindekséw moze
przybrac¢ wartos¢ od 0 do 100, gdzie jego wysoka warto$¢ oznacza wysoki poziom globaliza-
¢ji w danym obszarze. Niska warto$¢ wskaznika indeksu lub subindeksu odzwierciedla nato-
miast niski poziom globalizacji danego obszaru. Skalowanie subindekséw zostato przepro-
wadzone na podstawie decyléw poszczegdinych wartosci na grupie 122 panstw. Strukture
budowy indeksu globalizacji gospodarki i jego subindekséw przedstawia tabela 8.

Tabela 8
Struktura indeksu globalizacji gospodarki

Suma eksportu i importu débr i ustug do PKB

(

Naptyw i odptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do PKB (
Prz;gl/{wy Wartos¢ bezposrednich inwestycje zagraniczne do PKB (22%)
Warto$¢ zagranicznych inwestycji portfelowych do PKB (19%)
Wyptata dochodéw dla inwestoréw zagranicznych do PKB (20%)
Ukryte bariery importowe (24%)
Ograniczenia Sredni poziom optat celnych (28%)
50% Udziat optat celnych do przychodéw podatkowych (27%)
Ograniczenia przeptywoéw kapitatowych (20%)

Zrédto: KOF Index of Globalization.

Skale globalizacji gospodarek OECD na podstawie dwéch subindekséw i danych
za 2005 r. przedstawiono na wykresie 29. Z jego analizy wynika, ze wsréd panstw
OECD najwyzszy poziom globalizacji przeptywdw kapitatowych mozna zaobserwowac
w Luksemburgu, a nastepnie w Szwecji i Szwajcarii. Natomiast w zakresie regulacji naj-
wyzszy poziom globalizacji, a zatem najnizszy poziom ograniczen celnych i pozacelnych
w przeptywach handlowych i kapitatowych, odnotowano w Finlandii, Irlandii i Stowacji.
Odnosnie Polski mozemy zaobserwowac, ze wystepuje tu stosunkowo wysoki poziom glo-
balizacji przeptywdéw handlowych i kapitatowych, a réwnoczesnie niski poziom regulacji je
ograniczajacych. W obu przypadkach Polska miesci sie w granicach ostatniego kwartylu,
co oznacza wysoka pozycje. W wartosciach bezwzglednych Polska zajmuje pod wzgledem
globalizacji gospodarki 36. miejsce na 122 panstwa.

Drugi analizowany aspekt to globalizacja spoteczenstwa, ktéra jest niezmiernie trud-
na do pomiaru ze wzgledu na jej niematerialny charakter. Jednak, jak wskazywano wcze-
Sniej, przeptywy informacji czy tez wiedzy nalezg wspotczesnie do jednych z najwazniej-
szych czynnikéw globalizacji. Z tych powoddw element ten powinien by¢ uwzgledniony
w pomiarze wptywu globalizacji na wzrost gospodarczy. Indeks globalizacji spoteczenstwa,
jak pokazano w tabeli 9, sktada sie z trzech subindekséw: osobistego, informacyjnego i kul-
turowego. Subindeks osobisty odzwierciedla site i skale interakcji kontaktéw osobistych
mieszkancow kraju ze spoteczenstwami innych panstw. Natomiast subindeks informacyjny
ilustruje przeptyw wiedzy i pomystéow miedzy danym krajem a innymi panstwami. Ostatni
subindeks kulturowy zas jest najtrudniejszy do pomiaru i przedstawia poziom globalizacji
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kultury spoteczenstwa za pomoca takich wskaznikdw, jak liczba restauracji McDonald’s czy
tez ilos¢ sklepdw lkea na osobe w kraju.

Wykres 29
Subindeksy globalizacji gospodarki dla painstw OECD
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych KOF Index of Globalization.
Tabela 9
Struktura indeksu globalizacji spoteczenstwa
NILIGES Definicja Udziat w indeksie
Czas miedzynarodowych rozméw telefonicznych 13%
Transfer srodkow pienieznych za granice do PKB 6%
Osgooboi/:te Liczba zagranicznych turystow 28%
Liczba obcokrajowcow do ludnosci ogétem 26%
Liczba listéw miedzynarodowych na osobe 28%
llos¢ internatéw na 1000 osob 25%
Informacyjne Dostep do telewizji kablowej na 1000 0séb 25%
35% Sprzedaz gazet i czasopism do PKB 21%
llos¢ odbiornikéw radiowych na 1000 0s6b 29%
llos¢ restauracji McDonald’s na osobe 40%
Kulggzzwo llos¢ sklepow Ikea na osobe 41%
Sprzedaz ksiazek do PKB 19%

Zrédto: KOF Index of Globalization.

Skale globalizacji spoteczenstw panstw OECD na podstawie powyzszych trzech
subindekséw i danych za 2005 r. przedstawiono na wykresie 30. Analogicznie, maksymal-
na warto$¢ subindeksu moze wynosi¢ 100 i oznacza wysoki poziom globalizacji w danym
obszarze. Natomiast wysoka tgczna wartos¢é wszystkich subindekséw oznacza wysoki
poziom globalizacji spoteczenstwa.

Z powyzszych danych wynika, ze najwyzszy poziom globalizacji spoteczen-
stwa w zakresie osobistych kontaktéw wystepuje w Luksemburgu i Szwajcarii. Rowniez
w Szwajcarii, ale takze w Kanadzie oraz Finlandii, mozna zaobserwowac najwyzszy poziom
globalizacji w zakresie informacji. Natomiast w najwiekszym stopniu kultura spoteczno-
$ci poddana jest trendom globalizacyjnym ponownie w Szwajcarii i Kanadzie, ale réwniez
w Austrii. Polska na poziomie globalizacji spoteczenstwa w zakresie osobistych kontaktéw
miesci sie niestety niewiele powyzej mediany, natomiast w pozostatych dwdéch obszarach

zajmuje stosunkowo wysoka pozycje.
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Wykres 30
Subindeksy globalizacji spoteczenstwa dla panstw OECD
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych KOF Index of Globalization.

Ostatni analizowany aspekt to globalizacja polityczna, ktéra ilustruje skale i site kon-
taktéw danego panstwa na arenie miedzynarodowej. Ma on prostg konstrukcje bez sub-
indeksow, co zaprezentowano w tabeli 10.

Tabela 10
Struktura indeksu globalizacji polityki

Indeks Definicja Udziat w indeksie
Liczba ambasad w kraju 35%
Polityczny Cztonkowstwo w miedzynarodowych organizacjach 36%
llos¢ misji pokojowych w ramach ONZ 29%

Zrédto: KOF Index of Globalization.

Wszystkie trzy indeksy globalizacji panstwa oraz ich subindeksy zostang wyko-
rzystane w badaniu empirycznym, analizujgcym ich wptyw na wzrost gospodarczy.
Skale globalizacji spoteczefnstwa panstw OECD na podstawie trzech podstawowych
indekséw i danych za 2005 r. przedstawiono na wykresie 31. Z jego analizy wynika,
ze wysoki poziom globalizacji polityki wystepuje w Stanach Zjednoczonych i Francji.
Jednakze najwyzszy poziom globalizacji na podstawie trzech indekséw globalizacji
tacznie wystepuje w Holandii, Szwecji, Austrii i Belgii. Réwniez Polska ma stosunkowo
wysoka pozycje w rankingu globalizacji pafstw. Staboscig Polski na tle panstw rozwi-
nietych sg jednak przeptywy handlowe i kapitatowe i — jak zostato to wczesniej wska-
zane — bezposrednie kontakty.

Ostatecznie na podstawie indeksu globalizacji gospodarki, spoteczenstwa i polityki
zostanie stworzony ogdlny indeks globalizacji panstwa. Udziat poszczegdlnych indekséw
w indeksie ogdélnym globalizacji bedzie wynosit odpowiednio 36%, 38% oraz 25%. Na
podstawie sktadu indeksu mozna zaobserwowad, ze najwieksze znaczenie w procesie glo-
balizacji przypisuje sie powigzaniom spoteczenstw oraz gospodarki, za$ najmniejsze — mie-
dzynarodowym kontaktom politycznym.

W dalszej czesci przedstawione zostang rezultaty badan pokazujace, w jaki sposéb
wyréznione aspekty globalizacji wptywajg na dtugofalowy wzrost gospodarczy. W pro-
cesie estymacji wykorzystane zostaty dwa modele regresji (tabela 11). Pierwszg metoda
byta Metoda Najmniejszych Kwadratow (OLS — Ordinary Least Squares). Metoda ta wyko-
rzystywana jest czesto w badaniach wzrostu gospodarczego, ale charakteryzuje sie ona,
mimo jej popularnosci, stabymi estymowanymi wynikami. Dlatego uzyskane za jej pomoca
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rezultaty zostang zweryfikowane metoda Systemowego Estymatora Uogdlnionej Metody
Momentéw (SYS-GMM — System Generalised Method of Moments). Waznga zalet3 tej
metody jest brak zatozen o rozktadzie btedéw w modelu, ktére czasem stanowig istot-
ne ograniczenie dla innych metod. W tym przypadku nie tylko nie trzeba zna¢ rozktadu,
ale nawet nie ma potrzeby, aby byt on homoskedastyczny. Uzyskanie zblizonych wynikéw
za pomoca dwéch réznych metod ekonometrycznych pozwala przyjaé, ze prezentowa-
ne rezultaty pozwolg na poprawne wnioskowanie o wptywie procesu globalizacyjnego na
wzrost gospodarczy.

Wykres 31
Indeksy globalizacji dla panstw OECD

300

I ctkonomiczny [ Spoteczny [ Polityczny ®
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych KOF Index of Globalization.

W podstawowym modelu zmienng objasniang jest wzrost gospodarczy, ktéry mie-
rzony jest wzrostem PKB dla danego panstwa w okresie 7. Nastepnie podstawowa zmien-
na objasniana jest zastepowana wskaznikiem wzrostu wartosci dodanej w sektorach: rol-
niczym i lesnym, przemystowym oraz ustugowym. Rozbicie wzrostu PKB na podstawowe
sektory gospodarki umozliwia ustalenie, w jakim stopniu czynniki globalizacyjne wpty-
waja na dtugofalowy wzrost réwniez na poszczegdlne sektory gospodarki.

Tabela 11
Metodologia analizy wptywu globalizacji na wzrost gospodarczy

Metodologia obliczania

0golIng postac panelowego modelu MNK mozna zapisac jako:

wzrost_PKB; =a+BG,;, +X;, 6+v, +¢;

gdzie G,, jest macierza zmiennych reprezentujacych czynniki globalizacyjne, a X;, makroekonomiczne czyn-
niki kontrolne dla i-tego kraju w okresie . Zgodnie z metodologia estymacji z wykorzystaniem danych pane-
lowych w powyzszym modelu uwzglednione zostaty efekty okresowe v,, obrazujgce czynniki charaktery-
styczne dla poszczegélnych lat, ktére oddziatywaty jednoczesnie na wszystkie kraje.

oLS

SYS-GMM jest modyfikacja estymatora Arellano i Bonda (1991). Ideg tego podejscia jest zastosowanie
w procesie estymacji odpowiednich instrumentéw dla zmiennych objasniajacych skorelowanych ze skfad-
nikiem losowym. Zgodnie z klasycznym podejéciem Metody Zmiennych Instrumentalnych, dany czynnik jest
wiasciwym instrumentem woéwczas, gdy jest skorelowany z zastepowang zmienna, a jednoczesnie nie jest
skorelowany z zakidceniami losowymi. W omawianej metodzie jako instrumenty zastosowano opéznione
obserwacje na zmiennej endogenicznej oraz op6znione obserwacje na zmiennych egzogenicznych wystepu-
jacych w modelu. Ogélng postac panelowego modelu SYS-GMM mozna zapisac jako:

wzrost_PKB; =o+BG, +X, 6+n,+v, +¢,

dla okresu #-1 model przyjmie postac:

wzrost_PKB,, , =a+ﬁGi,, +X, 0 0+, +V, +E0y

Woéwczas mozemy zapisac nastepujacy model w postaci pierwszych roznic:

Awzrost_PKB,, =ABG,, +AX;, 6+Av, +Ag,

Procedura SYS-GMM polega na estymacji uktadu 72 réwnan w postaci pierwszych réznic ostatniego row-
nania oraz -2 réwnan, w ktérych wystepuja niezréznicowane poziomy zmiennych z réwnania pierwszego.

SYS-GMM
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W estymowanych réwnaniach zmiennymi objasniajgcymi s zaprezentowane powy-
zej zagregowane wskazniki globalizacji gospodarki, spoteczenstwa i polityki, jak i ich subin-
deksy. Wykorzystanie indeksow i subindekséow pozwala odpowiedziec¢ na pytanie, ktére
aspekty globalizacji w najwiekszym stopniu wyptywajg na rozwéj gospodarki i jej pod-
stawowych sektoréow. Nastepnie model uzupetniony zostat o wskazniki ilustrujace wiel-
ko$¢ populacji oraz poziom emisji CO, w danym panstwie. Wykorzystanie pierwszego
wskaznika pozwala oszacowa¢ wptyw zmian demograficznych na wzrost gospodarczy
oraz na wyroznione sektory. Natomiast drugi wskaznik pozwala podja¢ prébe oszacowa-
nia wptywu regulacji srodowiskowych w zakresie ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
na wzrost gospodarczy. W ostatnim réwnaniu model zostanie uzupetniony o dodatkowe,
tzw. kontrolne wskazniki makroekonomiczne, ktére zgodnie z literaturg przedmiotu moga
wptywad na wzrost gospodarczy (Barro 1997). Do wskaznikéw tych nalezy poziom infla-
cji (CPI), ktéry ilustruje stabilno$¢ monetarng w panstwie. Nastepnie wysoko$¢ aktywow
systemu finansowego do PKB, ktéry przedstawia rozwdj sektora finansowego. System
finansowy wptywa na wzrostu gospodarczy, poniewaz dostarcza niezbednego kapitatu
na inwestycje, co implikuje rozprzestrzenianie sie nowych technologii (Schumpeter 1955).
Natomiast wskaznik udziatu oséb z wyzszym wyksztatceniem w populacji odzwierciedla
poziom kapitatu ludzkiego w danym kraju. Wysoki poziom kapitatu ludzkiego wptywa na
procesy innowacyjne w gospodarce i przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci gospo-
darki. Dodatkowo do modelu wprowadzona zostata zmienna, ktéra odzwierciedla istnie-
jacy system prawny. Ma ona za zadanie odzwierciedla¢ instytucjonalng ochrone wtasnosci
w danym panstwie, co wptywa na bezpieczenstwo obrotu gospodarczego — im wyzsza
ochrona, tym wieksze bezpieczenstwo obrotu gospodarczego, co pozytywnie wptywa na
procesy wzrostu gospodarczego. Ostatnim wskaznikiem kontrolnym jest poziom PKB per
capita z roku ubiegtego, ktéry kontroluje proces konwergencji gospodarek. W literaturze
przedmiotu z zakresu wzrostu gospodarczego wskazniki te byty wielokrotnie wykorzysty-
wane. Natomiast w tym badaniu majg one kontrolowa¢, czy uzyskane wyniki w zakresie
wptywu globalizacji na gospodarke nie zostaty spowodowane btedem ominiecia istotnej
zmiennej objasniajace;.

Wyniki estymacji za pomoca modelu MNK, przedstawione w tabeli 12 (patrz aneks
do rozdziatu), wskazuja na dodatnia zaleznos¢ miedzy globalnymi przeptywami handlowy-
mi oraz kapitatowymi, jak i globalizacjg kultury spoteczefstwa w danym panstwie a dtu-
gofalowym wzrostem gospodarczym. Natomiast negatywna zaleznos¢ miedzy globaliza-
Cjg spoteczenstwa w bezposrednich kontaktach oraz dostepem do informacji wskazuje,
ze czynniki te nie decyduja w panstwach rozwinietych o dtugofalowym wzroscie gospo-
darczym. Aktywnos¢ polityczna panstwa na arenie miedzynarodowej ma natomiast nega-
tywny wptyw na jego rozwoj gospodarczy. Oznacza to, ze udziat panstwa w rozwigzy-
waniu konfliktéw, jak i udziat w miedzynarodowych organizacjach nie przektadaja sie na
wzrost gospodarczy. Warto podkresli¢, ze agregacja czynnikéw globalizacyjnych prowadzi
do ostabienia jego znaczenia. Wyniki sugerujg zatem, ze zagregowane procesy globaliza-
cyjne w mniejszym stopniu ttumaczg dtugofalowy wzrost gospodarczy. Oznacza to, ze
istotne z punktu widzenia procesu rozwoju gospodarki sg raczej tylko poszczegélne efekty
globalizacji niz zjawisko jako catos¢.

Uzyskane rezultaty wskazuja ponadto na pozytywny efekt wzrostu emisji gazéw
cieplarnianych na dtugofalowy wzrost gospodarczy. Oznacza to, ze wprowadzenie ogra-
niczen w zakresie ich emisji moze wptyna¢ negatywnie na tempo wzrostu gospodarki.
Nalezy wskaza¢, ze wspdtczynnik emisji gazéw cieplarnianych jest bliski zeru, co oznacza
maty bezposredni wptyw na wzrost gospodarczy. Trudno jednak dzi$ ustali¢, w jakim stop-
niu ograniczenie to bedzie miato posrednio wptyw na poszczegdlne sektory, a w ten spo-
séb na wzrost gospodarczy.

W zakresie populacji i kapitatu ludzkiego mozna zaobserwowa¢ nastepujace ten-
dencje. Mate panstwa pod wzgledem ludnosci rozwijajg sie gospodarczo szybciej niz
duze panstwa, jednakze istotne znaczenie ma tu jakos¢ kapitatu ludzkiego. Wspdtczynnik
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wyksztatcenia, ktory reprezentuje liczbe oséb z wyzszym wyksztatceniem ma wysoka war-
tos¢ i jest statystycznie istotny. Oznacza to, ze ma on duzy wptyw na dfugofalowy wzrost
gospodarczy.

Zgodnie z oczekiwaniami wsréd panstw OECD mozna zaobserwowac proces kon-
wergendji, ktéry polega na wyzszym tempie wzrostu gospodarczego w panstwach o niz-
szym poziomie rozwoju. Szczegdlne znaczenie w tym zakresie ma stabilnos¢ makroekono-
miczna oraz prawna, gdyz oba czynniki sg statystycznie istotne.

Wyniki estymacji uzyskane za pomocg Systemowego Estymatora Uogdlnionej
Metody Momentéw, przedstawione w tabeli 13, s3 zgodne z wczesniejszymi rezultata-
mi. Potwierdzajg one, ze wirdd aspektéw globalnych najwiekszy wptyw na dtugofalowy
wzrost gospodarczy maja: globalny obrét handlowy i przeptywy kapitatowe, a takze glo-
balizacja kulturowa spoteczenstwa. Zostato réwniez potwierdzone, ze na proces rozwo-
ju gospodarczego silnie oddziatuje takze poziom kapitatu ludzkiego w danym panstwie.
Natomiast wprowadzenie ograniczen w zakresie emisji gazow cieplarnianych moze nega-
tywnie wptyna¢ na wzrost gospodarczy panstwa.

Wyniki estymacji, przedstawione w tabelach 14 i 15, wskazujg na stabg zalez-
no$¢ miedzy wzrostem sektora rolniczego i lesnego a procesem globalizacji gospodarki.
Rezultaty te pokazujg réwniez, ze na sektor ten maty wyptyw ma struktura demograficzna
kraju, jak i poziom kapitatu ludzkiego, czy tez ograniczenia w zakresie emisji gazéw cie-
plarnianych. Takze czynniki o charakterze makroekonomicznym oraz instytucjonalnym nie
wptywajg bezposrednio na proces rozwoju sektora rolniczego.

Whyniki estymacji czynnikéw wzrostu dla sektora przemystowego, przedstawione
w tabelach 16 i 17, ilustrujg zblizone wyniki do tych, ktére zostaty pokazane w tabelach
141 15 dla catosci gospodarki. Wynika to z faktu, ze sektor przemystowy dominuje w two-
rzeniu PKB w wiekszosci panstw OECD. W zwigzku z tym analogicznie jak na gospodarke
na wzrost sektora przemystowego oddziatujg globalne przeptywy handlowe i kapitatowe
oraz globalizacja kulturowa spoteczenstwa. Dodatkowo duze znaczenie dla rozwoju sek-
tora przemystowego ma poziom kapitatu ludzkiego. Natomiast wprowadzenie obostrzen
w zakresie emisji gazéw cieplarnianych moze ograniczy¢ wzrost tego sektora. Wyniki uzy-
skane za pomocg MNK wskazujg réwniez, ze stabilnos¢ makroekonomiczna, jak i instytu-
cjonalna, wptywa na rozwdj sektora przemystowego.

Rezultaty estymacji uzyskane za pomocg metody MNK zostaty nastepnie potwier-
dzone metoda Systemowego Estymatora Uogdlnionej Metody Momentéw. Wyniki uzyska-
ne przy uzyciu SYS-GMM s3 zblizone do wynikéw uzyskanych za pomocg MNK i potwier-
dzaja istotny wptyw przeptywdéw handlowych i kapitatowych, jak i czynnikéw spotecznych
globalizacji na wzrost przemystu.

Natomiast przedstawione w tabelach 18 i 19 rezultaty estymacji czynnikéw wzrostu
sektora ustugowego i ich zwigzkéw z globalizacjg wskazujg na istotne znaczenie stabilno-
$ci stosunkéw miedzynarodowych dla tego sektora. Wyniki wskazujg na negatywng i sta-
tystycznie istotng zaleznos¢ miedzy stosunkami politycznymi a rozwojem sektora ustugo-
wego. Oznacza to, ze panstwa o niskiej aktywnosci politycznej na arenie miedzynarodowe;j
charakteryzuja sie wyzszym tempem rozwoju sektora ustug. Dodatkowo z obliczen wyni-
ka, ze na rozwdj sektora ustugowego wptyw ma takze kulturowa globalizacja spoteczen-
stwa, za$ pozostate aspekty globalizacji nie maja istotnego znaczenia dla jego wzrostu.

Rezultaty badan dokonanych na podstawie modelu opartego na Metodzie
Najmniejszych Kwadratéw zostaty potwierdzone za pomocg Systemowego Estymatora
Uogdlnionej Metody Momentéw, jak wynika z danych zawartych w tabeli 19. Ponowne
obliczenia potwierdzaja waznga role globalizacji polityki panstwa w rozwoju sektora ustu-
gowego, jak i pozytywny wptyw globalizacji kultury spoteczenstwa. Natomiast inne czyn-
niki, tak jak wczedniej zostato wskazane, nie wykazujg statystycznie istotnego zwiazku ze
wzrostem sektora ustugowego.
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Uwagi korncowe

Wyniki przedstawione w tym rozdziale pracy mogg by¢ uzyte do okreslenia wptywdéw
poszczegdlnych aspektéw globalizacji, uwarunkowan ekonomicznych i instytucjonalnych
na poziom wzrostu gospodarczego w dtugim okresie. Nalezy jednak pamieta¢, ze obli-
czenia te powinny by¢ traktowane tylko jako ogdlne wytyczne, zwazywszy na niestabil-
nos¢ wspdtczynnikéw regresji w poszczegélnych réwnaniach oraz na te zaleznosci miedzy
zmiennymi, ktérych nie mozna byto uwzgledni¢ w modelu, cho¢ moga one by¢ istotne.

Pamietajac o powyzszym zastrzezeniu, mozemy stwierdzi¢, ze szacowane bezpo-

Srednie efekty globalizacji w jej réznych wymiarach (a w tym ekonomicznym, spotecznym
i politycznym) dla wzrostu gospodarczego i poszczegdlnych sektoréw gospodarki przed-
stawiajg sie nastepujaco:

Aspekt ekonomiczny globalizacji ma wptyw na wzrost gospodarczy tylko w zakresie
przeptywoéw handlowych i kapitatowych. Wynika to prawdopodobnie z pozytywne-
go zwigzku miedzy globalnymi przeptywami handlowymi i kapitatowymi a rozwo-
jem sektora rolniczego i leSnego oraz sektora przemystowego. Natomiast nie zaob-
serwowano pozytywnego zwigzku miedzy przeptywami handlowymi i kapitatowymi
a sektorem ustugowym. Dodatkowo nie odnotowanego pozytywnego zwigzku mie-
dzy niskimi barierami w przeptywach towardw i ustug, jak i kapitatu a wzrostem
gospodarczym czy tez wzrostem poszczegdlnych sektoréw w gospodarce. Z tych
powoddw w zakresie aspektow ekonomicznych tylko jeden czynnik — otwartos¢
gospodarki na handel i przeptywy kapitatowe — wydaje sie mie¢ wptyw na rozwaj
gospodarczy, a w tym gtéwnie poprzez rozwdj sektora rolniczego i lesnego oraz sek-
tora przemystowego.

Aspekt spofeczny wskazuje na mate znaczenie dla wzrostu gospodarczego global-
nych kontaktéw osobistych i informacyjnych w panstwach rozwinietych. Uzyskane
rezultaty mogg wynikac z faktu, ze w wiekszosci analizowanych krajéw wystepuje
wysoki i poréwnywalny stopien globalizacji w tym zakresie. W zwigzku z tym dodat-
kowy rozwdj tych czynnikdéw nie powoduje przyspieszenia wzrostu gospodarczego,
zas relatywnie niski ich rozwdj w stosunku do innych panstw OECD nie wywotuje
istotnego ostabienia procesu wzrostu gospodarczego.

Aspekt polityczny wydaje sie mie¢ istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego, jak
i procesu rozwoju sektora przemystowego oraz sektora ustugowego. W tym zakresie
mozna zaobserwowac negatywnga zalezno$¢ miedzy aktywnoscig panstwa na are-
nie miedzynarodowej panstwa a jego wzrostem gospodarczym. Moze to by¢ spo-
wodowane dwoma czynnikami. Po pierwsze, aktywnos¢ na arenie miedzynarodo-
wej moze prowadzi¢ do konfliktéw, ktére negatywnie odbijaja sie na kontaktach
handlowych i przeptywach kapitatowych. Po drugie, wydatki zwigzane na przyktad
z pomocg humanitarng czy wojskowg ograniczajag mozliwosci inwestycyjne w kraju,
co nastepnie negatywnie wptywa na wzrost gospodarczy.

Wielkos¢ emisji gazow cieplarnianych w danym panstwie jest pozytywnie skorelo-
wana ze wzrostem gospodarczym, a takze z rozwojem przemystu. Z tych powodow
nalezy oczekiwac, ze wprowadzenie limitéw w zakresie emisji CO; moze negatywnie
wptynac na diugofalowy wzrost gospodarczy i rozwoj przedsiebiorstw przemysto-
wych.

Struktura demograficzna, a w szczegdlnosci dostepnosc oséb z wyzszym wyksztat-
ceniem na rynku pracy ma istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego. Pozytywny
zwigzek mozna tu zaobserwowad w szczegdlnosci z rozwojem sektora przemysto-
wego, jak réwniez, cho¢ w mniejszym stopniu, z rozwojem sektora ustugowego.
Wydaje sie natomiast, ze czynniki te nie odziatuja znaczgco na rozwdj sektora rol-
niczego i lesniczego.

Zgodnie z oczekiwaniami stabilnos¢ makroekonomiczna oraz efektywny system
instytucjonalny maja istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego, a w szczegdlno-
sci dla rozwoju sektora przemystowego oraz sektora ustugowego.
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W podsumowaniu nalezy wskazac, ze whrew oczekiwaniom zwiekszenie stopnia
globalizacji gospodarki nie prowadzi automatycznie do wzrostu gospodarczego w pan-
stwach uprzemystowionych. Natomiast zwiekszenie poszczegdlnych komponentéw proce-
su globalizacyjnego, a w szczegdlnosci wieksza otwartos¢ na przeptywy dobér i towaréw
oraz kapitatu moze skutkowac wyzszg dtugofalowg stopg wzrostu gospodarczego. Nalezy
jednak podkresli¢, ze staboscig przeprowadzonych analiz jest mozliwos¢ identyfikacji tylko
bezposrednich skutkdw i przyczyn, nie mozna natomiast ustali¢ tu korzysci i strat posred-
nich. Ma to istotne znaczenie na przykfad przy ocenie wprowadzonych ograniczen emisji
gazow cieplarnianych. Na postawie estymacji skutki te bedg negatywne, ale bezposrednio
ich skala bedzie niewielka. Jednakze w dtugim okresie poprzez kanaty posrednie moze sie
okaza¢, ze efekt ten zostat niedoszacowany. Z tych powoddw uzyskane wyniki powinny
by¢ interpretowane jedynie jako ogdlne wytyczne dla polityki rozwoju gospodarki.

Aneks: Wyniki analiz ekonometrycznych

Tabela 12
Globalizacja a wzrost gospodarczy (OLS)

| gmewe 0000 0 6 6|

. -0,002 0,027
Globalizacja (0,213) (1.34)
1. Ekonomiczna Ot pLos
: (0,169) (-0,659)
1.1 Przeptyw G iy
o+ Frzeplywy (2,38) (0,429)
. 0,010 0,007
1.2 Restrykcje 0,339) 0,287)
. -0,006 0,003
2. Spoteczenstwa (-0,422) (0,158)
. -0,050*** 0,010
2.1 Osobista (2.50) 0,403)
. -0,051** -0,046**
2.2 Informacyjna (2,29) (3,24)
0,057*** 0,054***
2.3 Kulturowa (3.24) (3.15)
3. Polityczna -0,025** -0,022 -0,029*** -0,014
Sronty (2,87) (:0,90) (3,55) (:0,829)
Ludnoéc -0,046 -0,281 -0,398***
(-0,169) (-1,01) (-3,46)
Emisia CO 0,000 0,000 0.000***
12t (0,887) (1,14) (2,93)
Inflacia -0,154* -0,128* -0,078
! (1,70) (1,84) (1,37)
Finanse 0,003* -0,001 -0,000
(1,81) (-0,704) (-0,043)
. 0,128*** 0,040* 0,015
Wyksztatcenie (2,98) (1.85) (0,794)
Prawo -1,01 -0,229 0,132
(2,7) (-0,662) (0,435)
. -1,535** -0,748*** -0,835***
PKB per capita (-2,41) (-2,55) (-2,93)
llos¢ panstw 18 18 28 28 26 26
llo$¢ obserwadji 281 177 443 270 an 250
R? 0,307 0,35 0,192 0,214 0,166 0,263

*, FF R wartosci statystycznie istotne na poziomie 10%, 5% i 1%; w nawiasach wartos¢ t-Studenta.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 13
Globalizacja a wzrost gospodarczy (SYS-GMM)

T T T A T R T

. -0,039* 0,023
Globalizacja (1.86) (1.15)
1. Ekonomiczna 0.008 -0.024
: (0,456) (-0,674)
1.1 Przeptyw 0,026"** 0otz
o R (2.54) (0,444)
’ 0,013 0,007
1.2 Restrykcje (0,474) 0,287)
. -0,006 0,002
2. Spoteczernstwa (0.423) 0,124)
. -0,049** 0,010
2.1 Osobista (2.30) 0,419)
. -0,051** -0,046***
2.2 Informacyjna (2.19) (3.16)
0,057*** 0,054***
2.3 Kulturowa (3,24) (3.24)
3. Politvczna -0,024** -0,022 -0,027*** -0,013
HOY 2,79 (-0,913) (-4,24) (:0.734)
Ludnoéé -0,048 -0,300 -0,434**
(-0,182) (-1,03) (-3,60)
Emisia CO 0,000 0,000 0,000***
12552 (0,900) (118) (3,08)
Inflacia -0,154* -0,137** -0,119*
Y (1,82) (1,84) (1,92)
Finanse 0,002* -0,001 -0,000
(1,81) (-0,744) (-0,217)
. 0,128*** 0,041** 0,024
Wyksztatcenie (2,81) 1.84) (1.15)
Prawo 1,01 -0,245 0,033
(-2,26) (-0,692) (0,098)
. -1,54** -0,799*** -1,012%*
PKB per capita (-2,40) (-2,47) (-3,27)
llos¢ panstw 22 18 28 28 26 26
llos¢ obserwadji 281 177 443 270 411 250

*, ** X% wartosci statystycznie istotne na poziomie 10%, 5% i 1%; w nawiasach wartos¢ t-Studenta.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 14

Globalizacja a wzrost sektora rolniczego (OLS)

T T T B BT I T

Globalizacja

1. Ekonomiczna
1.1 Przeptywy
1.2 Restrykcje

2. Spoteczenstwa
2.1 Osobista

2.2 Informacyjna
2.3 Kulturowa

3. Polityczna
Ludnosc¢

Emisja CO,
Inflacja

Finanse
Wyksztatcenie
Prawo

PKB per capita

llos¢ panstw
llos¢ obserwacji

R2

0,069***
(2.54)

0,061
(0,992)

-0,126™**
(-3,59)

0,064
(-1,45)

0,064**
(2,45

-0,013
(-0,396)

18
268
0,097

0,063
(0,243)

-0,006
(0,927)

-0,132**
(-2,24)

-0,042
(-0,931)

0,057
(1,52)

0,021
(0,316)

0,354
(0,409)

-0,000
(-0,361)

0,163
(0,493)
0,008*
(1,81)

-0,112
(-0,832)

3,279***

(2,89)

1,078
(0,646)

17
165
0,110

0.007
(0.226)

0.007
(0.224)

0.002
(0.101)

28
428
0,069
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0,022
(0,529)

-0,011
(-0,249)

0,010
(0,317)

0,179
(0,438)

0,000
(1.35)

0111
(-0,563)

0,000
(0,279

0,004
(0,108)

1,023
(1,14)

-0,931
(-1,16)

27
258
0,072

0,010
(0,332)

26
398
0,066

*, k% *Fx% wartodci statystycznie istotne na poziomie 10%, 5% i 1%; w nawiasach warto$¢ t-Studenta.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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0,266
(0,847)

0,256
(0,929

0,000
(0,810)

-0,089
(-0,433)

0,001
(0,527)

0,013
(0,329)

0,954
(1,17)

-0,882
(-1,07)

25
238
0,068
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Tabela 15

Globalizacja a wzrost sektora rolniczego (SYS-GMM)

T T T A T N T

Globalizacja

1. Ekonomiczna
1.1 Przeptywy
1.2 Restrykcje

2. Spoteczernstwa
2.1 Osobista

2.2 Informacyjna
2.3 Kulturowa

3. Polityczna
Ludno$¢

Emisja CO,
Inflacja

Finanse
Wyksztatcenie
Prawo

PKB per capita

llos¢ panstw

llos¢ obserwadji

0,068**
(2,65)

0,063
(1,08)

-0,123**
(-3.42)

-0,060
(-1,35)

0,064
(2.48)

-0,009
(-0,291)

22
268

0,013
(0,374)

0,067
(1,26)

-0,009
(-0,129)

0,008
(0,232)

-0,135**
(-2,32)

-0,039
(-0,872)

0,059
(1,59)

0,017 0,006
(0,262) (0,276)

0,417
(0,262)

-0,000
(-0,403)

0,196
(0,576)

0,008*
(1,83)

-0.128
(-0,941)

3,388
(0,004)

1,322
(0,784)

17 28
165 428

0,046
(1,09)

0,019
(0,453)

-0,011
(-0,275)

0,012
(0,397)

0,137
(0,331)

0,000
(1,37)

-0,130
(-0,606)

0,000
(0,250)

0,008
(0,214)

1,014
(1,15)

-1,019
(-1,07)

27 26
258 398

*, ** X% wartosci statystycznie istotne na poziomie 10%, 5% i 1%; w nawiasach wartos¢ t-Studenta.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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0,020
(0,672)

0,198
(0,670)

0,000
(0,946)

-0,176
(-0,807)

0,001
(0,355)

0,034
(0,868)

0815
(1,06)

-1,257
(-1,28)

25
238
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Tabela 16
Globalizacja a wzrost sektora przemystowego (OLS)

T T T B T N T

Globalizacja ((1(1)12)7 8%55
. 0,007 -0,001
1. Ekonomiczna 0,215) (0,019)
11 Przeotvw 0,050** 0,015
o AL (2,19) (0,479)
’ -0,022 0,046
1.2 Restrykcje (0,552) 0,896)
2. Spoteczenstwa (02%3;; (23333
. -0,064* 0,029
2.1 Osobista (2,45) 0.775)
. -0,071%* -0,048**
2.2 Informacyjna (2.44) (2.10)
0,047** 0,079***
2.3 Kulturowa 237) (2,49)
3. Polityczna -0,012 -0,039 -0,018* 0,019
- rolity (-1,37) (-0,745) (-1,89) (0,924)
Ludnoéc 0,085 -0,740** -0,544***
(0,128) (-2,34) (-3,20)
Emisia CO -0,000 0,000*** 0,000***
182 (-0,227) (2,68) @.77)
Inflacia -0,063 -0,057 0,019
) (-0,400) (:0,488) (0,150)
Finanse -0,001 -0,001 0,000
(-0,236) (-0,679) (0,040)
. 0,501*** 0,069 0,040
Wyksztatcenie (5,99) (1,25) (0,684)
oo 42,4024 -0,821* -0,583
(-4,58) (-2,01) (-1,20)
. -5,138*** -1,666*** -1,697***
PKB per capita (-4,99) (-3,24) (-2,88)
llos¢ panstw 18 17 27 27 26 25
llos¢ obserwacji 269 165 428 258 397 238
R2 0,231 0,390 0,180 0,247 0,163 0,258

*, k% *Fx% wartodci statystycznie istotne na poziomie 10%, 5% i 1%; w nawiasach warto$¢ t-Studenta.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 17

Globalizacja a wzrost sektora przemystowego (SYS-GMM)

T T = T A T N T

Globalizacja

1. Ekonomiczna

0,050**
1.1 Przeptywy 2.19)
. -0,021
1.2 Restrykcje £0517)
2. Spoteczernstwa
. -0,063***
2.1 Osobista (2,49)
) -0,071*
2.2 Informacyjna (2.39)
0,046
2.3 Kulturowa (2,39)
. -0,013
3. Polityczna 132)
Ludno$¢
Emisja CO,
Inflacja
Finanse
Wyksztatcenie
Prawo
PKB per capita
llos¢ panstw 22
llos¢ obserwadji 269

* okk kkk

Zrédto: opracowanie wiasne.
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0,0140
(0,444)

0,047
(0,914)

0,030
(0,836)

-0,049**
(-2,10)

0,078***
(2,52)

-0,038
(2,52)

0,060
(0,092)

-0,000
(-0,203)

-0,076
(-0,529)

-0,000
(-0,240)

0,507***
(6,12)

2,446
(-4,81)

-5,234***
(-5,36)

17
165

0,010
(0,334)

-0,037**
(-2,07)

-0,016**
(2,11)

28
428

-0,008
(-0,204)

-0,041
(-1,40)

0,029
(1,08)

-0,932***
(-2,57)

0,000"**
(3.23)

-0,150
(-1,12)

-0,002
(-0,882)

0,092
(1,51)

-0,912**
(-2,24)

-2,155%*
(-4,10)

27
258

-0,064**
(214)

26
397

wartosci statystycznie istotne na poziomie 10%, 5% i 1%; w nawiasach warto$¢ t-Studenta.

0,048
(1,52)

-0,646™**
(-3,65)

0,000%**
(3.52)

-0,110
(-0,801)

-0,001
(-0,280)

0,073
(1,08)

-0,850**
(-2,38)

-2,285
(-3,76)

25
238
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Tabela 18

Globalizacja a wzrost sektora ustugowego (OLS)

T T T B T I

Globalizacja

1. Ekonomiczna
1.1 Przeptywy
1.2 Restrykcje

2. Spoteczenstwa
2.1 Osobista

2.2 Informacyjna
2.3 Kulturowa

3. Polityczna
Ludnosc¢

Emisja CO,
Inflacja

Finanse
Wyksztatcenie
Prawo

PKB per capita

llos¢ panstw
llos¢ obserwacji

R2

-0,006
(-0,503)

0,018
(0,669)

-0,008
(-0,436)

-0,054**
(2,23

0,034**
(2,46)

-0,029***
(-5,61)

18
269
0,159

0,006
(0,338)

-0,001
(-0,025)

0,011
(0,416)

-0,017
(-0,911)

0,075***
(8.18)

-0,068**
(2,12)

0,389
(1,15)

-0,000
(-0,910)

0,017
(0,187)

-0,001
(-0,307)

0,010*
(1,75)

-0,189
(-0,492)

-0,476
(-0,689)

17
166
0,286

-0,019
(-1,04)

0,007
(0,579)

-0,037***
(-5,40)

28
421
0,123

Globalizacja a wzrost gospodarczy w Polsce

-0,027
(-1.41)

-0,039
(-114)

0,025
(1,42)

-0,037**
(-2,24)

-0,087
(-0,334)

-0,000
(0,081)

-0,067
(-0,788)

-0,002
(-1,32)

0,007
(0,283)

0,548
(1.10)

-0,072
(-0,258)

27 26
258 396
0,170 0,066

*, k% *Fx% wartodci statystycznie istotne na poziomie 10%, 5% i 1%; w nawiasach warto$¢ t-Studenta.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Narodowy

0,019
(0,975)

-0,251**
(-2,02)

0,000
(1,27)

-0,030
(-0,430)

-0,001
(-0,952)

-0,009
(-0,385)

1,072***
(3.12)

-0,358
(-1,24)

25
238
0,152
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Tabela 19

Globalizacja a wzrost sektora ustugowego (SYS-GMM)

T T = T A T T R T

Globalizacja

1. Ekonomiczna
1.1 Przeptywy
1.2 Restrykcje

2. Spoteczernstwa
2.1 Osobista

2.2 Informacyjna
2.3 Kulturowa

3. Polityczna
Ludno$¢

Emisja CO,
Inflacja

Finanse
Wyksztatcenie
Prawo

PKB per capita

llos¢ panstw

llo$¢ obserwacji

*, ** X% wartosci statystycznie istotne na poziomie 10%, 5% i 1%; w nawiasach wartos¢ t-Studenta.
Zrédto: opracowanie wiasne.

-0,006
(-0,520)

0,023
(0,809)

-0,006
(-0,343)

-0,054**
(-218)

0,033**
(2,39)

-0,028™**
(-5,34)

22
269
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0,005
(0.271)

0,000
(0,006)

0,012
(0,481)

-0,018
(-0,939)

0,074
(8.41)

-0,066**
(-2,08)

0,365
(1,08)

-0,000
(-0,837)

0,004
(0,046)

-0,000
(-0,315)

0,105*
(1,93)

-0,230
(-0,620)

-0,567
(-0,872)

17
166

-0,004
(-0,261)

0,005
(0,405)

-0,028™**
(-3,78)

28
427

-0,039*
(-1,86)

-0,036
(-1,06)

0,026
(1,56)

-0,039**
(-2,43)

-0,042
(-0,164)

-0,000
(-0,0617)

-0,045
(-0,509)

-0,002
(-1,25)

0,002
(0,078)

0,564
(1,15)

0,032
(0,098)

27 26
258 411

0,019
(0,973)

-0,254*
(-2,08)

-0,000
(1.30)

-0,031
(-0,419)

-0,001
(-0,943)

-0,009
(-0,342)

1,063***
(2,93)

-0,368
(-1,22)

25
238
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3

Globalizacja i konkurencyjnos¢ sektoréw polskiej gospodarki

Uwagi wstepne

Wykonana w niniejszym rozdziale analiza wptywu globalizacji na konkurencyjnos¢ sek-
toréw wykorzystuje nieco inng metodologie, niz analizy przeprowadzone w rozdziale
poprzednim. Opiera sie na hipotezie, ze struktura gospodarki odzwierciedlana przez spe-
cjalizacje w produkcji okreslonych débr ma istotne znaczenie dla dfugookresowego wzrostu
gospodarczego. Hausman, Hwang i Rodrik (2005) wskazujg, ze kraje, ktdre specjalizuja sie
w produkgji débr wyzszej jakosci i bardziej zaawansowanych, odnotowujg w dfugim okre-
sie szybsze tempo wzrostu gospodarczego. Tym samym zdolnos¢ tych krajéw do czerpania
wiekszych korzysci z globalizacji jest w znacznym stopniu determinowana przez strukture
ich specjalizacji, ktérej przejawem jest sektorowa struktura gospodarki. Globalizacja sek-
toréw gospodarki, rozumiana m.in. jako rosngce zaangazowanie w ich rozwdj korporadji
transnarodowych i wzrost naptywéw FDI czy transferéw technologii, moze mie¢ zatem
istotne oraz réznorodne znaczenie dla prokonkurencyjnych zmian strukturalnych oraz dla
trwatosci i jakosci przewag konkurencyjnych gospodarki jako catosci.

Podobne podejscie do analizy konkurencyjnosci prezentuje Porter (1990,1998). Autor
ten wskazuje, ze podstawowa koncepcja konkurencyjnosci miedzynarodowej danej gospo-
darki jest efektywnos¢ wykorzystania dostepnych zasobéw. Natomiast rozwdj gospodarki
w wymiarze sektorowym nastepuje przez systematyczne rozwijanie przewag konkuren-
cyjnych, opartych na coraz bardziej zaawansowanych czynnikach konkurencyjnosci w ist-
niejacych juz przemystach i sektorach oraz przez tworzenie przewag w nowych, wyso-
ko efektywnych segmentach gospodarki. Porter wskazuje ponadto, ze gospodarki prze-
chodza przez kilka etapdw rozwoju konkurencyjnosci narodowej, ktére odpowiadajg réz-
nym poziomom rozwoju gospodarki i w kazdym z nich konkurencyjnos¢ determinowana
jest przez inny zestaw czynnikow. W kazdym etapie sg tez inne optymalne strategie roz-
woju przedsiebiorstw, a wiec inaczej powinna by¢ prowadzona polityka wzmacniania kon-
kurencyjnosci miedzynarodowej.

Kraje najnizej rozwiniete, wedtug Portera, opieraja swe przewagi konkurencyjne na
prostych czynnikach produkcji, a w tym na uzyciu surowcéw naturalnych czy taniej sile
roboczej. Przewaga konkurencyjna tych gospodarek wynika wiec prawie wytacznie z mate-
rialnych czynnikéw produkgji i niskich kosztéw ich pozyskania. W kolejnym etapie rozwoju
przewaga konkurencyjna gospodarki opiera sie na inwestycjach i w takiej sytuacji s3 gospo-
darki krajow doganiajgcych, a w tym gospodarka Polski. Kraje te dopiero tworzg swoja
potege przemystowsq, inwestujac w nowoczesne i wydajne technologie oraz urzadzenia
wykorzystujgce najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne, ktére jednak zwykle i tak
s3 mniej zaawansowane niz technologie stosowane przez przedsiebiorstwa Swiatowych
lideréw gospodarczych. Szczegdlna cecha tych gospodarek i ich sektoréw jest zdolnos¢
do pozyskiwania i doskonalenia technologii zagranicznych oraz tworzenia wysoko kwa-
lifikowanej sity roboczej, zdolnej do przyswajania nowych technologii i ich twérczej mody-
fikacji. Przewaga konkurencyjna tych panstw jest bardziej unikalna i nie opiera sie wyfacz-
nie na kosztach, a przedsigbiorstwa krajowe coraz czesciej tworzg wtasne sieci dystrybucji
poza granicami kraju, a takze nawigzujg kontakty pozwalajgce im pozyskiwa¢ nowoczesne
technologie. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej w gospodarce opartej na inwestycjach
jest mozliwe zwykle w tych przemystach, w ktérych wystepujg duze korzysci skali, ktére sg
kapitatochtonne i cechuja sie znaczacym udziatem kosztéw pracy w kosztach catkowitych.
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Tym samym zdolno$¢ konkurencyjna, decydujgca o poprawie pozycji konkurencyjnej sek-
toréow w przysztosci, na opisywanym etapie zalezy przede wszystkim od sktonnosci do
inwestowania i rozwijania nowych dziedzin produkcji czy ustug. Najwyzszy poziom roz-
woju konkurencyjnosci ma gospodarka oparta na innowacjach. Gospodarki takie cechu-
ja sie stale rosnaca liczbg segmentdéw, w ktérych przedsiebiorstwa moga z powodzeniem
konkurowa¢, a popyt krajowy staje sie coraz bardziej wyrafinowany, pobudzajgc rozwdj
skomplikowanych i zaawansowanych débr. Silna konkurencja na rynku krajowym sty-
muluje ciggte innowacje. Pojawiajg sie rowniez nowe, konkurencyjne przedsiebiorstwa
w przemystach pokrewnych i wspotpracujgcych. Przewaga konkurencyjna takich gospo-
darek w coraz mniejszym stopniu opiera sie na kosztach, a w coraz wiekszym — na bardziej
unikalnych czynnikach, jak jakos¢, wysokie technologie czy wzornictwo. Rozwijajg sie tez
nowe mechanizmy tworzenia i doskonalenia zaawansowanych zasobdw, a przedsiebior-
stwa nie tylko przejmuja technologie powstajgce za granica, ale takze tworza swoje wiasne
rozwigzania. Ponadto duza liczba przedsiebiorstw funkcjonujgcych w wielu segmentach
gospodarki staje sie podstawg do pojawiania sie kolejnych mozliwosci innowacji i rozwoju.
Ten poziom konkurencyjnosci jest najbardziej odporny na wahania koniunktury i dziatania
czynnikéw zewnetrznych.

W swietle powyzszego analiza zmian konkurencyjnosci sektoréw polskiej gospodar-
ki i jej relacji z globalizacjg tych sektoréw obejmie zbadanie struktury inwestycji zagra-
nicznych i aktywnosci korporacji transnarodowych oraz zbadanie wptywu, jaki aktywnos¢
ta wywiera na rozwdéj wspomnianych sektoréw, a w tym zdolno$¢ do sprzedazy débr na
rynkach swiatowych. Ponadto przeanalizowane zostang gtéwne kierunki zmian struktural-
nych, a w szczegdlnosci te, ktére uznaé mozna za przesuwanie specjalizacji produkgji i eks-
portu w kierunku przemystéw intensywniej wykorzystujacych wysokie technologie.

W trakcie analizy struktury inwestycji zagranicznych wykorzystana zostanie klasyfika-
cja przemystow wedtug poziomu technologicznego. W klasyfikacji tej przetworstwo prze-
mystowe podzielone jest na cztery grupy: high-tech, medium-high-tech, medium-low-tech
i low-tech. Klasyfikacja ta zostata opracowana na uzytek OECD w drugiej potowie lat 90.
i jest wykorzystywana w analizach konkurencyjnosci wykonywanych przez ekspertéw tej
organizacji (Hatzichronoglou 1997).

Globalizacja sektoréw przetworstwa przemystowego a rozwdj ich
zdolnosci eksportowych

W ostatnich latach Polska odnotowuje szybszy wzrost eksportu niz importu, a najwieksze
przyrosty eksportu w wartosciach bezwzglednych nastapity w przemystach przetwérczych
(patrz tabela 20), ktore odpowiadajg za okoto 80% polskiego eksportu i w decydujgcym
stopniu przyczyniaja sie¢ do zmniejszania nadwyzki importu nad eksportem. Wsréd prze-
mystéw eksportowych najwiekszy udziat w eksporcie w 2006 r. mieli producenci sprze-
tu transportowego (prawie 18 mld euro), producenci urzadzen elektrycznych i optycznych
(ponad 8 mld euro), producenci metali i wyrobéw z metali (ponad 7,6 mld euro) oraz pro-
ducenci artykutéw spozywczych (ponad 5 mld euro). tacznie wartos¢ eksportu przetwor-
stwa przemystowego siegata prawie 66 mld euro. Najwyzsze nadwyzki w handlu odnoto-
wywane sg w sektorach przetwdrczych, a w tym w podsekcji producentéw sprzetu trans-
portowego (ponad 6 mld euro), produkcji gdzie indziej niesklasyfikowanej, najwiekszy defi-
cyt za$ jest w handlu paliwami.

Znaczenie sektorow ustugowych w handlu zagranicznym jest znacznie mniejsze —
ich udziat w eksporcie siega okoto 20%, a ponadto we wszystkich ustugowych sekcjach
PKD odnotowywane jest ujemne saldo w obrotach handlowych. Ze wzgledu na kluczowe
znaczenie przetworstwa dla eksportu dalsza analiza konkurencyjnosci, rozumianej jako
zdolnos¢ do sprzedazy débr na rynkach swiatowych, dotyczy¢ bedzie gtéwnie sektorow
produkcyjnych.
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Tabela 20
Wartosc¢ eksportu i saldo obrotéw handlowych wedtug sekcji PKD

Wartosc eksportu Saldo obrotéw handlowych w milionach
w miliardach euro (ceny biezace) euro (ceny biezace)

o0 s s | aws aom | s |05 | 2o

Sekcje i podsekcje PKD

A - rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo 0,15 0,26 0,27 0,25 24,2 82,4 98,2 75,3
B — rybactwo 0,01 000 000 0,01 -18,8 2,5 1.9 4,9
C— gérnictwo 0,86 1.14 1,50 2,59 807,4 1093,1 14336 21614
D — przetworstwo przemystowe 259 46,2 54,4 65,9 -1952,4 8193,6 11490 13413
DA — produkcja art. spoz., napojow i wyrobow tytoniowych 1,61 3,34 4,47 5,49 -572,4 394,4 767,7 1176,1
DB — produkcja wyrobéw widkienniczych i odziezy 2,57 2,51 2,50 2,58 423,3 374,8 458,0 4461
DC — produkcja skor wyprawionych i wyrobow ze skor 0,35 0,33 0,36 0,39 53,0 64,9 83,4 87,9
DD — produkcja drewna i wyrobéw z drewna 1,22 1,61 1,86 2,01 795,2 10773 1239,9 1239,0
DE — produkcja masy wioknistej, papieru oraz wyr. z papieru 0,82 1,32 1,57 1,85 -467,0 -43,3 -105,4 88,0
DF — wytwarzanie koksu, produkcja rafinacji ropy naftowej 0,48 0,79 1.21 1,48  -3477,4  -2768,4  -4008,4 -5854,4
DG — produkcja wyrobéw chemicznych 1,67 2,85 3,43 4,14 -527,8 -261,0 -194,1 88,1
DH — produkcja wyrobéw z gumowych i z tworzyw sztucznych 1,02 2,37 2,97 3,86 -549,4 19,4 120,1 320,7
DI — produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcédw niemetalicznych 0,70 1.19 1,40 177 -157,5 2219 297,6 513,0
DJ — produkcja metali i wyrobéw z metali 2,62 5,39 6,27 7,64 774,6 1990,0 24941 2734,3
DK — produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowana 1,36 2,54 3,25 419 193,0 804,2 1161,8 1473,4
DI — produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 3,04 5,49 6,00 8,11 -213,5 1303,9 1298,5 1906,0
DM — produkgja sprzetu transportowego 6,25 12,8 15,0 17,9 519,7 2879,3 5309,4 6385,8
DN — produkcja gdzie indziej niesklasyfikowana 2,16 3,67 an 4,48 1253,8 2174,8 25676 2809,6
E — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, wode 0,13 0,35 0,44 0N -753,3 -806,9  -1044,9 75,4
F — budownictwo 026 0,27 0,33 036  -542,2 -416,9 -517,5 -596,7
G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 6,32 8,87 10,15 = 11,87 -13079 -18021 -20003 -23764
H — hotele i restauracje 0,02 0,01 0,01 0,01 -0,7 -8,7 -0,9 3,1
| - transport, gospodarka magazynowa i facznos¢ 0,25 0,33 0,21 0,24 -1387,1 -726,9 -732,9 -827,1
J — posrednictwo finansowe 0,03 0,04 008 004 -183,1 -149,3 -127,1 -198,4
K — obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi 0,40 0,73 0,74 0,74 -916,1 -370,4 -392,9 -632,4

Zrédto: CISG (2007): Baza danych gospodarczych BINGO, MG, Warszawa.

Stopien zaangazowania korporacji transnarodowych w réznych sektorach gospodar-
ki, a tym samym stopien ich globalizacji, opisujg dane przedstawione w tabeli 21. Wynika
Z niej, ze sekcjg gospodarki, ktéra w latach 1997-2004 przyciggata najwiecej kapitatow
zagranicznych, byfo przetwdérstwo przemystowe. Jego pozycja w wartosciach wzglednych
w catym tym okresie jednak stabta z powodu rosngcego zaangazowania inwestoréw zagra-
nicznych w réznych sekcjach ustug. W efekcie w 2004 r. w przetwérstwie przemystowym
byto okoto 40% bezposrednich inwestycji zagranicznych i udziat ten byt o ponad 20 pkt
proc. nizszy niz w 1997 r. i jego warto$¢ wynosita ponad 32 mld dolaréow. Wsréd sekgji
ustug najsilniejszg pozycje w 2004 r. miato posrednictwo finansowe z udziatem w zain-
westowanych FDI na poziomie ponad 23% (prawie 19 mld dolaréw), ktéry byt wyzszy niz
w roku 1997 o prawie 6 pkt proc. Na trzeciej pozycji w sektorach ustugowych byt han-
del, w ktéry do 2004 r. zainwestowano tgcznie ponad 9,5 mld dolaréw, co stanowito pra-
wie 12% bezposrednich inwestycji zagranicznych, a wskaznik ten byt wyzszy o prawie 4
pkt proc. w poréwnaniu do 1997 r. Wysokim udziatem w inwestycjach w ustugi cechowaty
sie takze transport i gospodarka magazynowa, w ktére do 2004 r. zainwestowano prawie
8 mld dolaréw, i ktére odnotowaty wzrost udziatéw FDI o 5,5 pkt proc.

Z punktu widzenia dalszej analizy o wiele ciekawsze okazuja sie jednak analizy zmian
struktury inwestycji zagranicznych na poziomie poszczegdlnych podsekcji przetworstwa prze-
mystowego. W 2004 r. w catym przetworstwie, jak wspomniano wczesniej, zainwestowane
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byty kapitaty zagraniczne o tgcznej wartosci ponad 32 mld USD. W ramach tej kwoty naj-
wieksze udziaty, ponad dwudziestoprocentowe, cechowaty dwie podsekcje — producentéw
artykutéw spozywczych i tytoniowych oraz producentdw sprzetu transportowego. W kazdej
z nich zainwestowane byty FDI o wartosci ponad 6,5 mld USD. Kolejng pozycje w rankingu
udziatow w FDI w 2004 r., z udziatem na poziomie ponad 13%, zajmowata podsekcja pro-
ducentéw wyrobdéw z pozostatych surowcow niemetalicznych, w ktérej zainwestowane byty
kapitaty o wartosci 4,2 mld USD. Nastepne pod wzgledem wielkosci zaangazowanych kapi-
tatow byty podsekcje producentéw wyrobdw chemicznych oraz producentéw urzadzen elek-
trycznych i optycznych, w ktére do 2004 r. zainwestowano po okofo 3,2 mld USD.

Struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych w przetwdrstwie przemystowym,
jak wynika z analizy wykresu 32, ma bardzo istotne znaczenia dla zmian w strukturze eks-
portu. Na panelu A wspomnianego wykresu przedstawiono relacje pomiedzy wartoscia
zainwestowanych do 2004 r. FDI a $rednig wartoscig eksportu tych podsekcji w latach
2004-2006. Jej analiza wskazuje, ze sekcje cechujace sie wyzszym poziomem zaangazo-
wania bezposrednich inwestycji zagranicznych cechowaty sie bardzo wysokim eksportem,
ksztattujgcym sie na $rednim poziomie przekraczajgcym 15 mld euro. Stosunkowo duzy
wolumen eksportu oraz duze zaangazowanie FDI odnotowali takze producenci urzadzen
elektrycznych i optycznych. Relatywnie nieduzym wolumenem eksportu, pomimo dos¢
wysokich inwestycji zagranicznych, charakteryzowali sie producenci wyrobéw z pozostatych
surowcoéw niemetalicznych. Nieco mniejszym wolumenem eksportu w relacji do zaangazo-
wanych kapitatéw zagranicznych cechowaty sie przemysty spozywcze, co jednak wynikato
m.in. z faktu, ze w sprzedazy tej podsekcji znacznie wyzszy jest udziat sprzedazy na rynek
krajowy. Do podsekcji odznaczajgcych sie najnizszym zaangazowaniem FDI i jednocze$nie
najnizszym udziatem w eksporcie nalezaty przemysty odziezowe, producenci skor i prze-
mysty gdzie indziej niesklasyfikowane. Te samg relacje, ale w bardziej dynamicznym ujeciu,
zaprezentowano na panelu B omawianego wykresu. Przedstawia on relacje pomiedzy przy-
rostem zainwestowanych FDI w podsekcjach przetwérstwa w latach 1999-2003 a wzro-
stem wartosci eksportu tych podsekcji w latach 2000-2005. Takie zestawienie rowniez
wskazuje, ze przyrosty wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych zainwestowanych
w poszczegdlnych podsekcjach przetwdérstwa owocowaty istotnymi wzrostami eksportu
w latach nastepnych. W tym zestawieniu réwniez wioda prym producenci sprzetu trans-
portowego, ktérzy odnotowali najwyzsze w catym przetwoérstwie przyrosty zainwestowa-
nych kapitatéw zagranicznych oraz najwyzsze przyrosty eksportu. Stosunkowo wysoki przy-
rost eksportu przy relatywnie matym przyroscie FDI osiggneli natomiast producenci meta-
li i wyroboéw z metali. Producenci wyrobdéw z pozostatych surowcéw niemetalicznych odno-
towali natomiast relatywnie mate przyrosty eksportu przy stosunkowo duzych przyrostach
zainwestowanych kapitatow zagranicznych. Ta ostatnia podsekcja to jednak przede wszyst-
kim producenci materiatéw budowlanych, ktérzy zaopatruja rynek wewnetrzny.

Jeszcze ciekawszy obraz roli bezposrednich inwestycji zagranicznych i korporacji
transnarodowych w ksztattowaniu konkurencyjnosci polskiego eksportu wynika z ana-
lizy wykresu 33, przedstawiajgcego udziat filii korporacji transnarodowych w eksporcie
poszczegdlnych dziatéw PKD. Wynika z niego, ze w 2004 r. az 58,8% eksportu prze-
twoérstwa generowane byto przez filie korporacji transnarodowych, a udziat filii w eks-
porcie wszystkich dziatéw siegat prawie 70%. Co istotne, te dziaty, ktére w ostatnich
latach odnotowaty najwyzsze przyrosty eksportu, a obecnie maja wysokie dodatnie saldo
w handlu zagranicznym, charakteryzuja sie najwyzszym udziatem korporacji w ekspor-
cie. Na przyktad ponad 97% wartosci eksportu producentéw samochodéw generowane
byto przez filie korporacji. Réwnie wysoki udziat korporacji, przekraczajgcy 90%, cecho-
wat producentéw sprzetu RTV. Najnizszy udziat korporacji transnarodowych w eksporcie
poszczegdlnych dziatéw PKD odnotowywany byt natomiast w przetwoérstwie ropy naf-
towej, wsréd producentédw statkéw i todzi, a takze producentdw innego sprzetu trans-
portowego. Nieco ponizej sredniej dla przetwodrstwa ksztattowat sie tez udziat korporacji
w eksporcie przemystéw farmaceutycznych, producentéw wyrobdw z metali, przemystow
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drzewnych, chemicznych, pozostatych surowcdw niemetalicznych. Udziat ten ksztattowat
sie w okolicach sredniej dla catego przetwdrstwa w przemystach spozywczych, pozosta-
tych przemystach przetworczych, wsréd producentow instrumentéw medycznych, precy-
zyjnych i optycznych. Wreszcie w eksporcie ustug (dziaty 67-74 tacznie) udziat korporacji
byt zblizony do sredniej wszystkich dziatéw ogdtem i siegat okoto 67%.

Tabela 21
Zainwestowany kapitat zagraniczny wedtug wybranych sekgcji i podsekcji PKD
(miliony dolaréw, 1997-2004)

Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych wedtug sekcji PKD (miliony USD)

o ow o wo o oo aw oo |

Sekcja PKD
Dziatalnos¢ produkcyjna: 11042 15912 17318 19463 21882 24754 27771 32200
Posrednictwo finansowe 3130 4803 7862 10393 12252 13393 16190 18878
Handel i naprawy 1409 2943 3398 3963 6054 7586 8127 9517
Budownictwo 555 1685 1930 2491 2765 3275 2939 2110
Transport, gospodarka magazynowa i facznos¢ 744 719 1892 5569 57N 6251 7089 7861
Hotele i restauracje 306 430 423 697 618 653 847 885
Pozostata dziafalnos¢ ustugowa, komunalna i socjalna 355 398 1585 1614 1624 1826 2061 2732
Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode 97 242 473 1059 1492 2272 2566 3208
Obstuga nieruchomosci, dziat. zw z prowadzeniem intereséw 38 112 190 451 628 174 1571 2953
Rolnictwo 15 24 30 45 40 45 50 76
Gérnictwo i kopalnictwo 16 12 68 28 87 219 225 229
Ogotem 17707 27280 35169 45773 53153 61448 69442 80649
Jako % FDI ogétem
Dziatalnos¢ produkcyjna: 62,4 58,3 49,2 42,5 4,2 40,3 40,0 39,9
Posrednictwo finansowe 17,7 17,6 22,4 22,7 231 21,8 23,3 23,4
Handel i naprawy 8,0 10,8 9,7 8,7 1,4 12,3 1n,7 1,8
Budownictwo 3,1 6,2 5,5 5.4 5,2 5.3 4,2 2,6
Transport, gospodarka magazynowa i faczno$¢ 4,2 2,6 54 12,2 10,7 10,2 10,2 9,7
Hotele i restauracje 1,7 1,6 1,2 1,5 1,2 11 1,2 11
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, komunalna i socjalna 2,0 1,5 4,5 3,5 3,1 3,0 3,0 34
Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode 0,5 09 1.3 23 2,8 37 37 4,0
Obstuga nieruchomosci, dziat. zw. z prowadzeniem interesow 0,2 0.4 0,5 1,0 1.2 1,9 2.3 3,7
Rolnictwo 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Gérnictwo i kopalnictwo 0.1 0,0 0,2 0.1 0.2 0.4 0.3 0.3
Podsekcja przetworstwa przemystowego

DA — produkgja art. spoz., napojow i wyrobow tytoniowych 3277 4461 4617 5168 5506 5984 6247 6625
DB — produkcja wyrobéw widkienniczych i odziezy 0 226 237 254 248 309 247 291
DC — produkcja skér wyprawionych i wyrobow ze skér 0 0 " 17 16 15 31 31
DD - produkgja drewna i wyrobéw z drewna 0 392 240 240 1291 1340 1495 1692
DE — produkcja masy wiokniste], papieru oraz wyr. z papieru 1158 1354 1384 1470 1567 1728 1960 2086
DG — produkcja wyrobéw chemicznych 1087 1272 1304 1285 1305 1925 2503 3245
DH — produkcja wyrobéw z gumowych i z tworzyw sztucznych 0 423 451 591 612 648 969 1459
DI — produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych 97 1959 2092 2786 3060 3383 3936 4205
DJ — produkcja metali i wyrobow z metali 375 354 400 403 448 548 770 1278
DK — produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 0 585 536 317 272 524 709 1024
DI — produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 664 1016 1270 1575 1683 1678 2091 3250
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Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych wedtug sekcji PKD (miliony USD)

DM — produkcja sprzetu transportowego 251 3628 4405 4962 5395 6219 6581 6664
DN — produkcja gdzie indziej niesklasyfikowana 0 242 372 394 479 452 236 350
Jako % FDI zainwestowanych w przetwdrstwie
DA — produkgja art. spoz.; napojéw i wyrobéw tytoniowych 32,6 28,0 26,7 26,6 252 24,2 22,5 20,6
DB — produkcja wyrobéw widkienniczych i odziezy 0,0 1.4 1.4 1.3 11 1.2 0.9 0.9
DC — produkcja skor wyprawionych i wyrobow ze skor 0,0 0,0 0.1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
DD — produkcja drewna i wyrobéw z drewna 0,0 2,5 1.4 1.2 5.9 5.4 5.4 53
DE — produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyr. z papieru 1.5 8,5 8,0 7,6 72 7,0 71 6,5
DG — produkcja wyrobéw chemicznych 10,8 8,0 75 6.6 6,0 78 9,0 10,1
DH — produkcja wyrobéw z gumowych i z tworzyw sztucznych 0,0 2,7 2,6 3,0 2,8 2,6 35 4,5
DI — produkcja wyrobdw z pozostatych surowcdw niemetalicznych 9,7 12,3 121 14,3 14,0 13,7 14,2 13,1
DJ — produkcja metali i wyrobow z metali 3,7 2,2 23 2,1 2,0 2.2 2,8 4,0
DK — produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 0,0 3,7 3,1 1.6 12 2.1 2,6 3.2
DI — produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 6,6 6,4 73 8,1 1,7 6,8 5 10,1
DM — produkcja sprzetu transportowego 25,0 22,8 25,4 25,5 24,7 25,1 23,7 20,7
DN — produkcja gdzie indziej niesklasyfikowana 0,0 1,5 21 2,0 2,2 1,8 0,8 11

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: CISG (2007).

Wykres 32
Wartosc¢ zainwestowanych bezposrednich inwestycji zagranicznych a srednia
wartosc¢ eksportu w latach wedtug podsekcji przetwoérstwa przemystowego

A. Warto$¢ zainwestowanych FDI w podsekcjach przetwérstw do 2004 r. a srednia warto$¢ eksportu
tych podsekcji w latach 2004-2006
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B. Przyrost wartosci zainwestowanych FDI w podsekcjach przetwérstwa w latach 1999-2003
a wzrost wartosci eksportu tych podsekcji w latach 2000-2005
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych CISG (2007).
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Wykres 33

Udziat filii korporacji transnarodowych w eksporcie poszczegé6lnych dziatéw PKD

0 25 50 75 100
Produkcja maszyn biurowych i komputeréw - 30 o8 : ‘ ‘ 99,3
Producenci pojazdéw samochoddéw -34 g;,%
Produkcja sprzetu RTV - 32 g;%
Przemysty papiernicze, poligrafia i wydawnictwa - 21/22 g?g
Produkcja maszyn elektrycznych gdzie indziej niesklasyfikowana - 31 78,%2'3
Producenci wyrobéw gumowych i tworzyw sztucznych 76%)'2
Producenci pojazdéw powietrznych i kosmocznych - 353 6781,36
Posrednictwo finansowe, ubezpieczenia, obstuga nieruchomosci - 67/74 5%73
Producenci instr. medycznych, precyzyjnych i optycznych - 33 555173
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa, hotele i restauracje - 50/55 ggg
Pozostate przemysty przetwércze - 36/37 gg:g
Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej nie skl. - 29 g%g
Produkgja art. spoz., napojéw i tytoniowych - 15/16 gg:g
Producenci wyrobéw z pozostatych surowcéw niemetalicznych - 26 55’217
Przemysty tekstylne, odziezowe, skérzane i obuwnicze - 17/19 475’:1"6
Przemysty dzrewne - 20 4‘;642
Przemysty chemiczne - 24 43,6 544
Producenci wyrobéw z metali - 28 4‘%75’5
Przemysty farmaceutyczne - 244 41,6 56,7
Producenci innego spretu transportowego - 35 %%:;
Producenci metali - 27 24.4 64,0
Budownictwo, wytw. i zaop. w energie, gaz, wode itp. — 40/45 ﬂ:g
Pozostate dziatalnosci } %:g
Firmy produkujace i naprawiajace statki - 351 g'%
Przetwértwo ropy naftowej i paliwa jadrowe - 23 %:Z)
Goérnictwo - 10/14 | 37
Przetwérstwo przemystowe - 15/37 ggg
Dzialy ogétem - 01/99 %3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OECD (2007).

Bioragc pod uwage powyzsze dane, nalezy uzna¢, ze odnotowana w ostatnich
latach wysoka dynamika wzrostu eksportu, a takze znaczna poprawa salda obrotéw han-
dlowych w zdecydowanym stopniu wynikata z czynnikéw globalizacyjnych zwigzanych
z naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz z rosngcym eksportem korpo-
racji transnarodowych.

Zmiany w strukturze bezposrednich inwestycji zagranicznych — rosnacy
offshoring ustug do Polski

Stosunkowo nowym zjawiskiem w polskiej gospodarce zwigzanym z naptywami bezpo-
Srednich inwestycji zagranicznych jest rosngcy offshoring ustug biznesowych do Polski.
Zjawisko to zaczeto by¢ zauwazalne na wiekszg skale dopiero po 2003 r.

Z analizy wykresu 34 wynika, ze w 2006 r. faczna wartos¢ bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych zainwestowanych w sektorach ustugowych w Polsce siegneta prawie
56 miliardéw euro w poréwnaniu do okoto 19 miliardéw w 2000 r. i okoto 2,6 miliarda
w 1996 r. Ze wzgledu na szybsze naptywy FDI do sektoréw ustugowych niz do sektoréw
produkcyjnych udziat tych pierwszych w strukturze FDI wzrést z 29% w 1996 r. do 52%
w 2000 r. i prawie 60% w 2006 r. Szczegdlnie rekordowy okazat sie rok 2006, kiedy w ustu-
gi w Polsce zainwestowano tgcznie prawie 10 miliardéw euro.

Oczywiscie nie wszystkie bezposrednie inwestycje zagraniczne w sektorach ustugo-
wych dotyczg projektéw offshoringowych. Co wiecej, problem pojawia sie takze, gdy podej-
muje sie prébe identyfikacji tych projektéw w ramach klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej.
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Offshoring ustug w zdecydowanej czesci zaliczany jest do sekgji K PKD (obstuga nierucho-
mosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej). W tej sek-
cji odnalez¢ mozna takie dziaty, jak informatyka (dziat 72), a w tym doradztwo w zakre-
sie sprzetu komputerowego, dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania, przetwarzanie danych
itp., dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (dziat 73), dziatalno$¢ gospodarcza pozostata (dziat
74), a w tym dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa, doradztwo i zarzadzanie hol-
dingami, dziatalnos¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego, technolo-
gicznego czy badania i analizy techniczne. Wszystkie one moga by¢ identyfikowane odpo-
wiednio z offshoringiem IT, offshoringiem ustug ksiegowych, back-office czy centrami ustug
wspolnych, a takze tworzeniem lokalnych centréw zarzadzania czy offshoringiem dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej. Niestety wspomniana sekcja jest wieksza i obejmuje réwniez
takie dziaty, jak obstuga nieruchomosci (dziat 70) czy wynajem maszyn i urzadzen oraz wypo-
zyczanie artykutéw uzytku osobistego i domowego (dziat 71), ktére offshoringiem ustug nie
sg. Co wiecej, nawet na poziomie wspomnianych wczesniej trzech dziatéw identyfikowa-
nych z offshoringiem ustug pojawiaja sie problemy z zakwalifikowaniem do offshoringu kon-
kretnych grup PKD. Jesli do tych problemdéw dodac fakt, ze dane dotyczace struktury FDI sa
zdezagregowane do poziomu dziatéw, a czasem tylko do poziomu sekgji, to okaze sie, ze
whioskowanie wyfgcznie na podstawie dostepnych statystyk moze prowadzi¢ do btednych
whioskéw. Z takim ostroznym nastawieniem trzeba analizowac réwniez dane, ktére przed-
stawiono nizej i z tego powodu w dalszej czesci tego rozdziatu dane dotyczace zagranicz-
nych projektéw inwestycyjnych zostang przedstawione w obszarze offshoringu ustug.

Wykres 34
Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych i zobowigzania z tego tytutu
w latach 1996-2006 w podziale na rodzaje dziatalnosci gospodarczej

A. Naptywy FDI do Polski w latach 1996-2006
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B. Zobowiazania z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich (FDI position) w Polsce

na koniec lat: 1996, 2000 i 2006 w podziale na rodzaje dziatalnosci
1996

Przetw.:
32054,9;
34%

Przetw.:
14199,4;

39%

Uwagi: Ustugi ogétem (Ust.) obejmujg: handel i naprawy, hotele i restauracje, posrednictwo finansowe, transport,
gospodarke magazynowa i fgcznos¢, obstuge nieruchomosci, informatyke, nauke, wynajem maszyn i pozostate ustugi
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, a takze inne ustugi. Pozostate dziatalnosci (Poz.) obejmuja: rolnictwo
i rybotéwstwo, gérnictwo i kopalnictwo, wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczng, budownictwo oraz prywatne
zakupy i sprzedaz nieruchomosci. Wartosci zobowigzan z tytutu FDI wyrazone sa w kwotach netto, bedacych réznica
pomiedzy zobowigzaniami a naleznosciami.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP (2007).
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Tabela 22
Naptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych do sektoréw ustug w Polsce
w latach 1996-2006

Naptywy w milionach euro rocznie

Ogdtem 3592,1 43432 56758 68239 103337 6371,8 4371,2 36705 99826 82797 15061 12834
Ustugi ogotem 2302,7 5473 53749 9964,
Handel i naprawy 488,5 383 697,4 782,3 8119 920 804,2 6293 12021 2053,0 24153 15272
Hotele i restauracje 2,1 -12,6 5 25,3 90,9 32,1 319 34,4 -11.6 8.4 38,2

Transport, gospodarka
magazynowa i facznosé

Posrednictwo finansowe 485,7 793 908,2 21983 21388  2326,8 15923 3348 18464 25167 16672 1963,6

19,9 43,8 3,7 1721,3 39256 11698 -817,2 1311 17821 -336,1 8826  1206,4

Obsfuga nieruchomosci,

informatyka, nauka, wynajem

maszyn i pozostate ustugi 125,6 216,7 183,7 268,3 481,8 11,6 4483 431,5 768,6 13039 48996 25411
zwigzane z prowadzeniem

dziafalnosci gospodarczej

...obstuga nieruchomosci 40 39,7 24,4 135,4 307,8 141,3 196,3 1266  480,3 422,8  1607,5
...informatyka 0.4 3} 19,3 21,7 31,3 25,7 Y 85,4 32,9 -18,7 49,9
...nauka 0.2 0,7 1 -0,5 3 2,6 -0,4 8,1 3,4 6.1 4,6

...pozostate ustugi zwigzane
z prowadzeniem dziafalnosci 63,5 179,5 144,5 104 145,9 -42,7 2343 446,6 2231 929,6 31593
gospodarczej

...... dziatalno$¢ prawnicza,
rachunkowo ksiegowa, 14 169,7 72,4 54,9 8,4 39,3 139,2 3914 150,1 639,2  3110,3
doradztwo, zarzadzanie

...... dziatalno$¢ zwigzana

2 zarzadzaniem holdingami 5,7 22,2 28,3 54 34 121,9 65,1 159,5 -45,2
...... reklama 2,9 -0,5 -0,7 5,6 2,5 -0,7 23,3 9,7 15,3 39,1 -8,6
Inne ustugi -84 3 5 80,5 339 40,2 52,7 271 -114,6  -171,00 61,2
Naptywy do poszczegdlnych sektoréw, jako % naptywéw ogotem
Ustugi ogotem 62,7 54,8 64,9 66,2
Handel i naprawy 13,6 8,8 12,3 11,5 79 14,4 18,4 171 12,0 24,8 16,0 1,9
Hotele i restauracje 0,1 -0,3 0,1 0,4 09 -0,5 0,7 0,9 -0,1 0,1 0.3
;:Z;Z’;y’:ovgvgsl"'gzﬁsc 33 1,0 01 252 380 184 87 36 179 -4 59 9,4
Posrednictwo finansowe 13,5 18,3 16,0 32,2 20,7 36,5 36,4 9,1 18,5 30,4 "1 15,3

Obsfuga nieruchomosci,

informatyka, nauka, wynajem

maszyn i pozostate ustugi 3,5 5,0 3,2 3,9 4,7 1,8 10,3 11,8 77 15,7 32,5 19,8
zwigzane z prowadzeniem

dziafalnosci gospodarczej

...obsfuga nieruchomosci 1.1 0,9 0,4 2,0 3,0 2.2 4,5 3.4 4.8 5.1 10,7
...informatyka 0,0 -0,1 0,3 0,3 0,3 0,4 -0,1 23 -0,3 -0,2 03
...nauka 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0
...pozostate ustugi zwiazane

z prowadzeniem dziatalnosci 1.8 4 2,5 1.5 1.4 -0,7 5.4 12,2 2,2 1.2 21,0
gospodarczej

...... dziatalno$¢ prawnicza,
rachunkowo ksiegowa, 04 39 1.3 0.8 0.1 0.6 3.2 10,7 1.5 17 20,7
doradztwo, zarzadzanie

...... dziatalno$¢ zwigzana

. ) . 0,0 0,0 0,1 0,3 0,3 08 0,8 33 0,7 1.9 -0.3
z zarzadzaniem holdingami
...... reklama 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,5 0,3 0,2 0,5 -0,1
Inne ustugi -0,2 0,1 0,1 1,2 03 0,6 1,2 74 -1,1 2,1 0.4

Uwagi: * dane wstepne.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.
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Analize struktury naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do sektoréw
ustug w Polsce w latach 1996-2006, w podziale na sekcje i niektére dziaty i grupy PKD,
zaprezentowano w tabeli 22. Wynika z niej, ze w latach 2003-2006 do sekgji ustugowych
naptywato Srednio ponad 60% ogdtu bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce.
Pozycja sekgji K PKD (obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej) w strukturze naptywoéw FDI w drugiej pofowie lat 90. byta bar-
dzo staba i jej udziat nie przekraczat 5%. Pézniej jednak naptywy bezposrednich inwestycji
zagranicznych do tej sekcji bardzo wzrosty, osiggajac swe maksimum w 2006 r. Ich wartos¢
we wspomnianym roku osiggneta prawie 5 miliardéw euro, co stanowito trzecig cze$¢ cat-
kowitych naptywdéw FDI do Polski. Rok pdzniej, pomimo wyraznego spadku naptywéw do
tej sekcji (do poziomu okoto 2,5 miliarda euro), jej udziat w naptywach FDI ogétem siegat
wcigz prawie 20%. Bardziej szczegotowa analiza naptywdw FDI do sekcji K w 2006 r. wska-
zuje, ze z 5 miliardow euro ponad 3 miliardy — a wiec okoto 20% naptywéw FDI ogdtem
w 2006 r. — zainwestowano w przedsiebiorstwa z grupy 741, obejmujacej dziatalnos¢ praw-
nicza, rachunkowo-ksiegowa, doradztwo i zarzadzanie holdingami. Z duzg doza prawdo-
podobienstwa mozna stwierdzi¢, ze byty to projekty zwigzane z offshoringiem proceséw
biznesowych (BPO). Pozostate dziaty w tej sekcji przyciggnety mniejsze inwestycje. Wsrdd
nich najwyzsze kapitaty zainwestowano w dziat 70 (obstuga nieruchomosci), ktéry nie
wydaje sie bezposrednio zwigzany z offshoringiem ustug, ale jego szybszy rozwdj w ostat-
nich latach wynika w znacznym stopniu z rosngcego zapotrzebowania na powierzch-
nie biurowa, co z kolei zwigzane jest z rozwojem projektéw BPO. Najmniejsze inwestycje
naptynety natomiast do dziatéw: informatyka i nauka, ktére identyfikowaé mozna z offsho-
ringiem IT oraz offshoringiem centréw badawczo-rozwojowych. O tych ostatnich trudno
jednak wnioskowa¢ wytgcznie na podstawie ich udziatu w FDI, gdyz tego typu inwestycje
nie cechuja sie przeptywami FDI o duzej skali, a ponadto duza czes¢ tych centrow jest roz-
wijana w ramach juz istniejgcych firm produkcyjnych. Tym samym informacje o nich nie sa
ujete w statystykach dotyczacych ustug.

Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego (2007) w 2006 r. fagczna wartos¢
zobowigzan z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce siegneta prawie
100 mld euro. Z tej kwoty 13,4 miliarda zainwestowano w analizowang wczesniej sek-
cje KPKD, a w tym ponad 5,5 miliarda w obstuge nieruchomosci, ponad 435 milionéw
w ustugi informatyczne, ponad 36 milionéw w nauke i badania oraz ponad 7 miliardéw
w pozostate ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W tym samym
roku wartos¢ zobowigzan z tytutu FDI w innych sekcjach ksztattowata sie nastepujaco:
ponad 32 miliardy euro w przetwdrstwie przemystowym, prawie 17 miliardéw w handlu
i ustugach, 7,7 miliarda w transporcie, tacznosci oraz okoto 17 miliardéw w posrednictwie
finansowym. Tym samym stan zaangazowania inwestoréw zagranicznych w dziatach iden-
tyfikowanych z offshoringiem ustug w 2006 r. nie byt wysoki. Znamienny byt jednak fakt,
ze naptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych zwigzanych z offshoringiem staty sie
bardzo wysokie po 2004 r., a ich udziat w naptywach FDI w latach: 2005,2006 i 2007 sie-
gat odpowiednio 15,7%, 32,5% i 19,8%.

Duze znaczenie dla oceny pozycji Polski jako miejsca lokalizacji inwestycji offsho-
ringowych ma jej pozycja w relacji do innych krajéow, a w szczegdlnosci do krajéw Europy
Srodkowe] i Wschodniej. Dane dotyczace tego zagadnienia przedstawiono w tabeli 23.
Z jej analizy wynika, ze w latach 2003-2006 Polska utrzymywata sie w czotéwce krajéw
tego regionu pod wzgledem zdolnosci do przyciggania inwestycji zagranicznych do sekto-
row ustug biznesowych. Co wiecej, dzieki rekordowo wysokim naptywom tego typu inwe-
stycji w 2006 r., wartos¢ zainwestowanych FDI w ustugach biznesowych siegneta ponad
17 miliardéw dolaréw i byta dwukrotnie wyzsza niz w Rosji. Niestety, ze wzgledu na brak
danych dla ostatnich lat trudno jest pozycjonowac Polske w relacji do krajéw wyszehradz-
kich. Jest to o tyle istotne, ze w 2005 r. zaréwno Czechy, jak i Wegry wyprzedzity Polske pod
wzgledem wielkosci naptywdw FDI do ustug biznesowych. Interesujace jest takze, ze pozy-

cja Stowacji w tym rankingu jest bardzo staba. Niestety, dla 2007 r. nie sg obecnie dostepne
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wystarczajgce dane, aby powyzsze analizy rozszerzyc o ten okres. Niemniej, wedtug wstep-
nych danych przedstawionych przez Narodowy Bank Polski naptyw bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych do Polski w 2007 r. wyniost 13,68 miliardow euro i byt nieco nizszy niz
w roku poprzednim, kiedy naptywy FDI siegnety 15,17 mld, co moze by¢ nastepstwem spo-
wolnienia wzrostu gospodarczego w Swiecie.

Tabela 23
FDI w sektorach ustug biznesowych w latach: 2003, 2005 i 2006 w wybranych
krajach Europy $rodkowej i Wschodniej (miliony dolaréw)

Sredni roczny

Naptyw LALEES wzrost Naptyw LB Rt Naptyw
PYWY | ainwest. . PIYWY | ainwest. apiywy
FDI FDI w okresie FDI FDI FDI

2003-06
6.146,5 17.064,3 46,7% 1 Wegry 2.817,0 9.901,4 1 Rosja 1.134,3
3.210,0 8.871,0 b.d. 2 Czechy 2.163,5 7.458,2 2 Polska 584,9
1.955,5 b.d. b.d. 3 Polska 1.621,5 9.072,4 3 Czechy 439,7
1.911,2 3.126,5 77,2% 4 Rosja 930,0 5.053,0 4 Estonia 209,9
1.250,2 4.080,1 68,5% 5 Rumunia 834,6 1.979,5 5 Rumunia 204,8
312,3 1.387,7 21,3% 6 Bulgaria 744,2 1.277,9 6 Butgaria 190,9
206,8 829,2 31,6% 7 Litwa 62,2 523,9 7 Wegry 159,2
134,3 400,5 12,2% 8 Stowacja 61,2 544,2 8  Ukraina 1541
17,9 933,5 39,6% 9 Chorwadja 26,2 310,5 9 Chorwacja 11,6
84,3 3.778,9 44,4% 10  Estonia 29,4 3.140,4 10  totwa 65,1
b.d. 1.410,5 25,2% 11 Litwa 731 814,7 11 Stowacja 46,9
b.d. 1.572,0 65,2% 12 Albania 10,7 12 Litwa 22,8
Byta
b.d. b.d. b.d. 13 Stowenia b.d. 955,1 13 Rep. Jug. 4,4
Macedonia
b.d. b.d. b.d. 15 Ukraina b.d. 927,0 14 Stowenia

Zrédto: UNCTAD/ITC-CCI (2008).

Duze znaczenie dla naptywu inwestycji zagranicznych w ustugach zwigzanych
z offshoringiem ustug ma ocena atrakcyjnosci Polski jako miejsca ich lokalizacji. W ocenach
takich pozycja Polski jest wcigz stosunkowo silna. W 2005 r. firma NeolT w swoim rankin-
gu atrakcyjnosci lokalizacji projektéw offshoringowych umiescita Polske na trzeciej pozy-
cji wérdd najbardziej atrakcyjnych lokalizacji dla projektéw BPO oraz na czwartej dla pro-
jektéw offshoringu IT. W opublikowanej w 2007 r. przez te samga firme prognozie rozwoju
offshoringu ustug na swiecie wskazywano, ze nalezy oczekiwa¢ dalszego dynamicznego
naptywu tego typu projektéw do Polski oraz innych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej
(ESW). Wéréd kluczowych przewag krajéw tego regionu wymieniano rozpowszechnienie
znajomosci jezykdw obcych innych niz angielski, dostep do rynkéw oraz rosnace zdolnosci
do swiadczenia réznego typu ustug przez firmy z krajéw regionu (tj. Wegier, Czech, Rosji,
Polski, Rumunii i Butgarii). Z kolei AT Kearney w swym rankingu lokalizacji inwestycji w sek-
tory ustug w 2007 r. (a w tym w ich offshoringu) wskazuje, ze w najblizszych latach wzra-
sta¢ bedzie konkurencja pomiedzy krajami ESW o tego typu inwestycje. Co wiecej, firma
ta wskazuje, ze silna dotychczas pozycja takich lokalizacji, jak Czechy, Polska czy Wegry
moze ostabna¢ w wyniku coraz silniejszej pozycji regionalnych konkurentéw. Wskazywano
na przyktad, ze obecng pozycje Czech moze zaja¢ Butgaria. Pomimo istniejgcego zagro-
zenia pozycja Polski, jako miejsca lokalizacji offshoringu ustug, zostata wysoko ocenio-
na. Wskazano przy tym, ze szczegdlng cecha Polski byty wcigz stosunkowo niskie kosz-
ty pracy i infrastruktury, wysokie kwalifikacje techniczne pracownikdw, a takze wielkos¢
kraju, a w tym duza populacja oraz — co istotne — duza liczba miast, gdzie moga by¢ loka-

Narodowy Bank Polski
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lizowane inwestycje (tzw. drugorzedne lokalizacje — wszystkie miasta z wyjgtkiem Krakowa
i Warszawy). W globalnym rankingu atrakcyjnosci lokalizacji wedtug AT Kearney (2007)
Polska uplasowata sie na osiemnastej pozycji wsréd piecdziesieciu gospodarek. Przed
Polska znalazly sie takie kraje ESW, jak: Stowacja, Estonia, Czechy i totwa, natomiast za

Polska byty Wegry, Litwa, Rumunia, Rosja i Ukraina.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do sektoréw ustug biznesowych
nie pozostat bez znaczenia dla handlu zagranicznego. Jak wspomniano w pierwszym roz-
dziale niniejszego opracowania, do 2003 r. eksport ustug z Polski malat, potem zas nastg-
pito jego przyspieszenie. Analiza danych statystycznych przedstawionych w tabeli 24 wska-
zuje, ze najwieksze przyrosty eksportu ustug z Polski odnotowane zostaty wtasnie w eks-
porcie pozostatych ustug biznesowych, ktéry w latach 2004-2007 wzrést z 1,5 miliarda
do 3 miliardéw euro rocznie, przy jednoczesnym wzroscie udziatu w catkowitym eksporcie
ustug z 14,2% do 18,9%. Zrédtem tak szybkiego przyrostu eksportu ustug byty, prawdopo-
dobnie, opisane wyzej rosnace naptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych do sekto-
row ustug biznesowych zwigzane z offshoringiem ustug. Biorgc pod uwage opisane tren-
dy w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski i fakt, ze zmiany w han-
dlu zagranicznym moga wystepowac z pewnym opdznieniem w stosunku do momentu
podjecia i sfinalizowania projektéw inwestycyjnych, mozna oczekiwac, ze udziat pozosta-
tych ustug biznesowych oraz ustug komputerowych i informacyjnych w polskim eksporcie
bedzie w najblizszych latach nadal wzrastat.

Tabela 24
Polski eksport i import ustug

Eksport ustug z Polski

200 Ustugi ogotem 10765,2  13102,7 16349,5 20873 100,0 100,0 100,0 100,0
205 Transport 3362,4 4393,5 5551 6690 31,2 33,5 34,0 32,1
236 Podroze 4646,1 5056,4 5751,9 7721 43,2 38,6 35,2 37,0
981 Ustugi pozostate 2756,5 3652,5 5046,3 6459 25,6 279 30,9 30,9
245 Ustugi pozostate: komunikacyjne 240,8 2491 306,7 345 2,2 1,9 1,9 1,7
249 Ustugi pozostate: budowlane 528,2 696,7 971,5 1153 4,9 53 59 5,5
253 Ustugi pozostate: ubezpieczeniowe 50,4 54,4 76 14 0,5 0,4 0,5 0,1
260 Ustugi pozostate: finansowe 128,6 175 171,2 261 1.2 1.3 1,0 1.3
262 Ustugi pozostate: komputerowe i informacyjne 159,5 158,6 325,5 466 1,5 1.2 2,0 2,2
266 Ustugi pozostate: prawa autorskie, licencje 24,1 50,5 30,5 72 0.2 04 0.2 0.3
268 Ustugi pozostate: pozostate biznesowe 1524 2156,1 29983 3939 14,2 16,5 18,3 18,9
287 Ustugi pozostate: osobiste, kulturalne 72,9 75,3 17,6 140 0,7 0,6 0.7 0,7
291 Ustugi pozostate: rzagdowe gdzie indziej nieskl. 28,1 36,8 49 69 0.3 03 0.3 0.3
982 Ustugi niesklasyfikowane 0.2 0,2 0.3 3 0,0 0,0 0,0 0,0
983 Komercyjne z wytgczeniem rzadowych 10737,2  13065,9 16300,5 - 99,7 99,7 99,7

Import ustug do Polski

miliony euro % eksportu (importu)
200 Ustugi ogétem 10004,6 ~ 11537,7 14601,8 17973 100,0 100,0 100,0 100,0
205 Transport 2363,3 26841 33756 4064 236 233 23,1 22,6
236 Podréze 30905 35073 45879 6205 309 304 314 345
981 Ustugi pozostate 45509  5346,5 6638 7704 455 463 455 429
245 Ustugi pozostate: komunikacyjne 252,5 2931 363,2 490 2,5 2,5 2,5 2,7
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249 Ustugi pozostate: budowlane 511 4131 576.5 630 5,1 3,6 3,9 35
253 Ustugi pozostate: ubezpieczeniowe 206,8 311 314,9 331 2,1 2,7 2,2 1,8
260 Ustugi pozostate: finansowe 292,5 309,5 296 349 2,9 2,7 2,0 1,9
262 Ustugi pozostate: komputerowe i informacyjne 340,9 3371 465,4 634 3,4 2,9 3,2 3,5
266 Ustugi pozostate: prawa autorskie, licencje 7051 833,7 1044,9 1140 7,0 72 72 6,3
268 Ustugi pozostate: pozostate biznesowe 1991,7 2553,8 3063,7 3636 19,9 22,1 21,0 20,2
287 Ustugi pozostate: osobiste, kulturalne 104,3 127,8 185,3 220 1,0 1.1 1.3 1.2
291 Ustugi pozostate: rzadowe gdzie indziej nieskl. 146,2 167,5 328 274 1.5 1.5 2,2 1.5
982 Ustugi niesklasyfikowane 0 -0,2 03 0 0,0 0,0 0,0 0,0
983 Komercyjne z wytaczeniem rzadowych 9858,4  11370,1  14273,7 - 98,5 98,5 97,8

Saldo (miliony euro)

200 Ustugi ogdtem 760,6 1565 17471 2900
205 Transport 9991 1709,4 2175,4 2626
236 Podroze 1555,6 1549,1 1164 1516
981 Ustugi pozostate -1794,4 -1694 -1591,7 -1245
245 Ustugi pozostate: komunikacyjne 1,7 -44 -56,5 -145
249 Ustugi pozostate: budowlane 17,2 283,6 395 523
253 Ustugi pozostate: ubezpieczeniowe -156,4 -256,6 -238,9 317
260 Ustugi pozostate: finansowe -163,9 -134,5 -124,8 -88
262 Ustugi pozostate: komputerowe i informacyjne -181,4 -178,5 -139,9 -168
266 Ustugi pozostate: prawa autorskie, licencje -681 -783,2 -1014,4 -1068
268 Ustugi pozostate: pozostate biznesowe -467,7 -397,7 -65,4 303
287 Ustugi pozostate: osobiste, kulturalne 31,4 -52,5 -67,7 -80
291 Ustugi pozostate: rzagdowe gdzie indziej nieskl. -118,1 -130,7 279 205
982 Ustugi niesklasyfikowane 0.2 04 0 3
983 Komercyjne z wytgczeniem rzadowych 878,8 1695,8 2026,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

Jak wspominano wyzej, szczegdlng przewagg Polski, jako miejsca lokalizacji offsho-
ringu ustug w Europie Srodkowej i Wschodniej, jest duza liczba osrodkéw miejskich, w kto-
rych mozna lokalizowac¢ takie projekty. Z tego powodu warto powiedzie¢ wiecej na temat
struktury projektéw inwestycyjnych zwigzanych z offshoringiem ustug realizowanych
obecnie na terenie Polski, z uwzglednieniem typow ustug, miejsc lokalizacji oraz czynnikéw
decydujacych o ich atrakcyjnosci.

Na poczatku 2008 r., wedtfug danych Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAIIZ), w Polsce funkcjonowato okoto 150 projektéw offshringowych,
ktdre zlokalizowane byty w 27 miastach. Wsréd projektéw tych az 53 wykonywaty ustu-
gi w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, 36 w zakresie ksiegowosci i finanséw,
29 w zakresie ustug IT, 24 w zakresie call center, 29 w zakresie ustug wspdlnych, byty tez
3 centra clearingowe, po 4 centra obstugi klienta i centra HR (human resources) oraz po
jednym centrum inzynieryjnym i kompetencyjnym. Na podstawie danych PAIIZ trudno jed-
noznacznie wnioskowac o strukturze inwestycji offshoringowych w Polsce, gdyz brakuje
w nim danych o zatrudnieniu czy wartosci zainwestowanego kapitatu w podziale na te pro-
jekty. Pomijajac to zastrzezenie, nalezy jednak wskazac, ze w strukturze tej wyraznie widac
trzy najwazniejsze segmenty, do ktérych zaliczy¢ nalezy offshoring dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, offshoring ustug ksiegowych i finansowych oraz offshoring IT6.

> Wiecej danych na temat omawianych projektéw mozna znalez¢ w publikacjii Radto M-J. (2008):
Dffshoring of Services into Poland (w:) Weresa M.A. (red.): Poland. Competitiveness Report 2008. Focus on
Services, World Economy Research Institute, Warszawa.
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Analiza zrédet pochodzenia kapitatu lokowanego w projektach offshoringowych
w Polsce wskazuje, ze najwiekszy udziat w analizowanych projektach maja inwestycje
pochodzace ze Standw Zjednoczonych, ktérych jest az 54. Podobng pozycje zajmuja pro-
jekty pochodzace z Unii Europejskiej, wsrdd ktérych 16 pochodzi z Niemiec, 8 realizowa-
nych jest przez firmy szwedzkie, za$ po 7 pochodzi z Francji i Wielkiej Brytanii, inne kraje UE
odpowiadajg za mniejszg liczbe projektéw.

Dane o lokalizacjach projektéw inwestycyjnych zwigzanych z offshoringiem ustug
o wiele wiecej méwig o atrakcyjnosci poszczegdlnych miast jako miejsc lokalizacji inwesty-
¢ji offshoringowych. Wiodaca pozycje w tym zakresie zajmuje Krakéw z 34 projektami off-
shoringowymi, wsrdd ktérych sg centra badawczo-rozwojowe, centra ustug finansowych
i ksiegowych, IT i ustug wspoélnych. Bardzo dobrg pozycje ma takze Warszawa z niewiele
mniejszg liczba projektéw i podobng jak Krakéw ich struktura. Na trzecim miejscu znaj-
duje sie Wroctaw, cechujacy sie wiekszg koncentracjg ustug w zakresie dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej oraz IT. Tuz po nim jest tédz, o mniejszym od Wroctawia udziale projek-
tow badawczo-rozwojowych i podobnej liczbie projektéw IT oraz finansowo-ksiegowych.
Z kolei Poznan (zajmujacy czwartg pozycje w tym rankingu) cechuje sie stosunkowo jed-
norodng strukturg projektéw, wsréd ktdrych wyraznie dominuja ustugi finansowo-ksiego-
we. Inne osrodki miejskie maja znacznie stabszg pozycje od wymienionych wyzej, w kté-
rych znajduje sie az 108 ze 151 projektow offshoringowych. Bardzo ciekawg grupe stanowig
miasta, w ktoérych zlokalizowany jest tylko jeden projekt offshoringowy, gdyz na 16 takich
przypadkdéw az 12 to miasta, w ktdrych zlokalizowano centra badawczo-rozwojowe. Sg to
w wiekszosci wypadkdw osrodki stworzone przy juz istniejgcych projektach produkcyjnych,
jak np. centrum badawczo-rozwojowe Avon stworzone przy fabryce tej firmy w Garwolinie.
Niezaleznie od tego geograficzny rozktad projektéw offshoringu ustug w Polsce w znaczacej
mierze jest odzwierciedleniem regionalnych czynnikéw atrakcyjnosci poszczegdlnych loka-
lizacji, a w rankingu atrakcyjnosci lokalizacji gtéwnga role odgrywaja duze osrodki miejskie.
WSsrdd kluczowych czynnikéw decydujgcych o lokalizacjach nalezy wymienic liczbe studen-
tow i absolwentéw studidw wyzszych, dostepnos¢ lotnisk i potaczen lotniczych, a takze
dostepnos¢ powierzchni biurowej. Najwiekszg liczbg studentéw i absolwentéw kierunkéw
atrakcyjnych dla offshoringu ustug, czyli finanséw, biznesu i administracji oraz informatyki,
cechuja sie najwieksze osrodki miejskie, a w tym Warszawa, Krakéw, Wroctaw i £tédz. Dosyc
duza liczba absolwentéw wspomnianych kierunkéw jest takze w Poznaniu, Katowicach
i Tréjmiescie. W wymienionych osrodkach miejskich istniejg ponadto studia lingwistyczne
w zakresie najwazniejszych jezykdw europejskich: angielskiego, niemieckiego i francuskie-
go, w kilku osrodkach sg dodatkowo lingwistyki mniej rozpowszechnionych jezykéw, co
moze by¢ dla niektdérych inwestycji istotne (np. japonistyka, arabistyka, jezyki skandynawskie
itp.). Rdwnie istotnym, co dostepnos¢ kadry, czynnikiem lokalizacji projektéw jest dostep-
nos¢ nowoczesnej powierzchni biurowej. W tym wymiarze réwniez zauwazy¢ mozna domi-
nacje wymienionych duzych osrodkéw miejskich. Wedtug szacunkéw Colliers International
(2007) Warszawa w 2007 r. miata 76-procentowy udziat w nowoczesnej powierzchni biu-
rowej w kraju. Na pozostate szes¢ miast z grupy najwiekszych osrodkéw offshoringu ustug
(Krakéw, Tréjmiasto, Wroctaw, Poznan, Katowice i £édz) przypadato 20% nowoczesnej
powierzchni biurowej. Mniejsze osrodki miejskie miaty 4-procentowy udziat. Istotnym czyn-
nikiem, oprécz samej powierzchni biurowej w danych miescie, jest takze poziom cen — wyz-
szy w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach, a takze wskaznik powierzchni niewynajetej,
ktory pozwala oceni¢ podaz powierzchni biurowej w danym momencie. Istotne znaczenie
dla lokalizacji projektéow offshoringu ustug ma takze infrastruktura transportowa, w tym
w szczegolnosci dostepnosé portdw lotniczych oferujgcych loty na trasach krajowych, euro-
pejskich i miedzykontynentalnych. W tym wypadku réwniez wyrazna jest przewaga duzych
osrodkéw miejskich, w tym Warszawy i Krakowa, ktére oferuja loty na trasach krajowych,
europejskich i miedzykontynentalnych. Pozostate piec z najbardziej atrakcyjnych osrodkéw
miejskich ma w ofercie loty krajowe i europejskie. Sposréd mniejszych osrodkdw wyrdznia
sie Rzeszow, ktory zapewnia loty na wszystkich trasach wiacznie z miedzykontynentalnymi,
a takze Szczecin i Bydgoszcz, ktére jednak nie oferujg lotéw miedzykontynentalnych.
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Ostatnim zagadnieniem, na jakie nalezy zwréci¢ uwage, jest fakt, ze wzgled-
ne nasycenie najbardziej atrakcyjnych lokalizacji projektami offshoringu ustug powo-
duje wyzsza konkurencje w pozyskiwaniu pracownikéw i owocuje wzrostem kosztow
pracy, a takze wzrostem rotacji zatrudnienia, co takze przektada sie na wyzsze kosz-
ty funkcjonowania. Koszty w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach sg takze podwyz-
szane przez wyzsze ceny nieruchomosci i zwigzane z tym wyzsze czynsze. W efek-
cie coraz bardziej atrakcyjne staja sie mniejsze osrodki miejskie posiadajace $redniej
wielko$ci baze akademicka. Takimi osrodkami sg miedzy innymi: Lublin, Bielsko-Biata,
Szczecin czy Bydgoszcz.

Stosunkowo duza liczba $rednich i duzych miast w Polsce, a w tym takich, w kto-
rych dopiero zaczynaja sie rozwija¢ ustugi offshoringowe, powoduje, ze potencjat Polski
do przyciggania inwestycji tego typu wcigz nie jest wyczerpany. Jest to szczegdlna prze-
waga, jaka Polska posiada nad panstwami wyszehradzkimi, a w szczegdlnosci krajami bat-
tyckimi, ktore ze wzgledu na swojg wielkos$¢ nie dysponuja, poza stolica, tak duzg licz-
ba potencjalnych lokalizacji. W tym zakresie jednak gtéwnymi konkurentami Polski moga
stac sie takie kraje jak Rumunia czy nawet Ukraina, ktére sg stosunkowo duze i majg wiele
osrodkdw miejskich.

Opisane wyzej tendencje zmian w strukturze bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w Polsce, a w tym wzrost znaczenia offshoringu ustug, swiadczg o rosngcym udziale
sektoréw ustug biznesowych w globalizacji i ich wyraznym pozytywnym wptywie na roz-
woj duzych osrodkéw miejskich. Trendy te juz majg i w dalszej perspektywie bedg miaty
istotne konsekwencje dla zmian w strukturze handlu zagranicznego, a takze zmian struk-
turalnych w gospodarce. Pozytywng tendencja, ktérag mozna zaobserwowac, jest rosngca
liczba projektéw nastawionych na tworzenie w Polsce centréw badawczo-rozwojowych,
co moze zwigkszy¢ zdolnos¢ polskiej gospodarki do czerpania korzysci z globalizacji row-
niez w jej technologicznym wymiarze.

Relatywne poziomy wydajnosci i kosztow pracy

Istotnym czynnikiem wptywajacym na konkurencyjnos¢ polskiego eksportu, a w tym na
odpornos¢ polskich eksporteréw na aprecjacje ztotego, o ktérej byta mowa w poprzedniej
czesci opracowania, jest ksztattowanie sie wydajnosci pracy i kosztéw pracy w Polsce na tle
innych panstw. Wskazac przy tym nalezy, ze opisany w poprzednich podrozdziatach pozy-
tywny wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na wzrost konkurencyjnosci pol-
skiego eksportu w dtugim okresie sprzyja¢ bedzie poprawie salda obrotéw biezgcych oraz
aprecjacji ztotego. Z tego powodu w niniejszej czesci opracowania zostanie zbadane, jak
ksztattujg sie relatywne wskazniki wydajnosci pracy w réznych sektorach polskiej gospo-
darki na tle wydajnosci w duzych i rozwinietych krajach europejskich, takich jak Niemcy,
Francja i Hiszpania. Analizy te posrednio pozwola okresli¢, w jakim stopniu polscy eks-
porterzy sa odporni na umacnianie sie kursu polskiej waluty. Szczegdlna uwaga w trakcie
tych analiz poswiecona zostanie tym sekcjom i dziatom PKD, ktére maja najwieksze znacze-
nie dla eksportu, tzn.: przemystom przetwdérczym oraz ustugom transportowym, a takze
obstudze nieruchomosci i firm.

W tabeli 25 przedstawiono wskazniki wydajnosci pracy wedtug wartosci dodanej
na zatrudnionego w wybranych sekcjach PKD jako procent wydajnosci w tych sekcjach
w Niemczech, Frangji i Hiszpanii, a takze relatywne wskazniki wydajnosci skorygowane
o poziom kosztéw pracy. W poréwnaniu do Niemiec, Francji i Hiszpanii wydajnos¢ pracy
w przetworstwie przemystowym w Polsce ksztattowata sie w 2005 r. na poziomie (odpo-
wiednio) 32,6%, 34% i 40,5%, w obstudze nieruchomosci i firm wskazniki te ksztattowaty
sie na poziomie (odpowiednio) 25%, 23% i 37%, natomiast w transporcie 31,2%, 30,4%
i 35,4%. Ponadto w latach 2002-2005 we wszystkich wypadkach nastgpita istotna popra-
wa relatywnych wskaznikéw wydajnosci, ktére wzrosty o okoto 3—-4 pkt proc. w przetwor-
stwie i transporcie oraz o 5-8 pkt proc. w obstudze nieruchomosci i firm. Oczywiscie ist-
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niejace roznice w poziomach wydajnosci wskazuja na wystepujaca wcigz luke w poziomie
rozwoju obu wspomnianych sektoréw w Polsce w poréwnaniu do wspomnianych krajéw.
Podobna sytuacja wystepuje w innych sekcjach PKD przedstawionych w omawianej tabe-
li. Na przyktad w poréwnaniu do Niemiec najnizszymi relatywnymi wskaznikami wydaj-
nosci w 2005 r. cechowaty sie: wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
wode, a takze handel i naprawy oraz obstuga nieruchomosci i firm. W poréwnaniu do
Francji najwieksza luka w wydajnosci wystepowata w handlu i naprawach, a takze hote-
lach i restauracjach oraz obstudze nieruchomosci i firm. Z kolei w poréwnaniu do Hiszpanii
najstabsze sekcje to wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, wode oraz
hotele i restauracje.

Tabela 25
Wydajnos¢ pracy w Polsce jako % wydajnosci w Niemczech, Francji oraz Hiszpanii

Wydajnos¢ pracy wedtug wartosci dodanej na zatrudnionego w wybranych sekcjach PKD
w Polsce w relacji do wydajnosci w innych krajach

C D E G H |
gornictwo | przetworstwo wytwarzanie handel hotele transport,
przemystowe i zaopatrywanie inaprawy | irestauracje | gospodarka
w energie elektryczna, magazynowa
gaz, wode ifacznos¢

2002 333 29,4 28,5 23,6 24,7 28,2

2003 26,3 27,3 25,2 19,2 23,8 24,7
Niemcy = 100

2004 38,2 29,0 25,4 231 27,9 25,7

2005 46,1 32,6 28,6 25,9 34,5 31,2

2002 42,4 31,3 25,2 21,6 16,3 29,0

2003 20,8 29,4 26,6 19,0 15,4 27,2
Francja = 100

2004 31,5 31,7 29,7 21,8 17,2 28,1

2005 26,3 34,0 353 24,6 20,1 30,4

2002 43,3 38,8 18,2 34,1 24,6 31,8

2003 32,6 35,9 16,8 28,9 23,4 29,8
Hiszpania = 100

2004 46,4 37,5 17.3 33,0 26,0 31,2

2005 51,4 40,5 20,2 36,3 31,4 35,4

Wydajnos¢ pracy wedfug wartosci dodanej na zatrudnionego skorygowana o poziom pfac
w wybranych sekcjach PKD w Polsce w relacji do wydajnosci w innych krajach

2002 63,5 93,4 73,5 51,3 332 56,6

2003 94,6 176.4 142,5 86,6 64,6 98,4
Niemcy = 100

2004 131,2 198,9 138,9 120,2 92,6 107,9

2005 172,5 235,8 1759 118,6 100,6 1134

2002 74,6 88,2 66,2 56,0 39,9 64,9

2003 75,2 1713 150,4 102,6 79,5 125,2
Francja = 100

2004 95,6 195,6 172,0 137,4 109,8 139,7

2005 78,2 1921 166,8 143,7 121,0 1373

2002 50,9 75,0 37,7 55,7 39,8 52,1

2003 76,6 145,1 73,5 100,3 78,6 1021
Hiszpania = 100

2004 104,8 163,3 76,0 1339 109,6 115,4

2005 102,1 158,6 78,2 137,6 123,4 1181

Uwagi: Wydajno$¢ pracy wedtug wartosci dodanej na zatrudnionego skorygowana o poziom ptac to wydajnos¢ pracy na
zatrudnionego wedtug wartosci dodanej (wartos¢ dodana na zatrudnionego) podzielona przez $rednie jednostkowe koszty
pracy w sektorach.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (2007a).

Same wskazniki wydajnosci pracy oparte na wartosci dodanej w przeliczeniu na
zatrudnionego niewiele jednak méwig o konkurencyjnosci wydajnosciowo-kosztowe;j.
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K
obstuga
nieruchomosci
i firm
16,9
17,5
211
25,5
18,9
18,2
20,6
23,7
29,1
28,8
32,2
37,9

34,5
71,8
94,8
103,7
48,7
101,4
128,2
136,7
39,1

83,7
106,3
115,4
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Wynika to z utrzymujacych sie réznic w poziomach ptac pomiedzy poszczegdlnymi gospo-
darkami. Z tego powodu bardzo przydatne okazujg sie wskazniki wydajnosci pracy skory-
gowane o poziom pfac, ktére przedstawiono w dolnej cze$ci omawianej tabeli. Z ich analizy
wynika, ze najwiekszy przyrost relatywnej wydajnosci pracy skorygowanej o koszty pracy
nastapit w przetwdrstwie przemystowym. Liczona w ten sposéb wydajno$¢ pracy w Polsce
byta w 2005 r. wyzsza niz we wszystkich gospodarkach uwzglednionych w poréwnaniu
i ksztattowata sie na poziomie odpowiednio 235,8% wydajnosci w Niemczech, 192,1%
wydajnosci we Francji i 158,6% wydajnosci w Hiszpanii. Ponadto w latach 2002-2005 we
wszystkich wypadkach nastapita istotna poprawa konkurencyjnosci wydajnosciowo-kosz-
towej w przetworstwie przemystowym w Polsce. Fakt ten jest o tyle istotny, ze przemysty
przetworcze generujg okoto 80% polskiego eksportu. Duza poprawa tego typu wskaz-
nikow wydajnosci nastapita tez w innych sekcjach PKD, a w tym w transporcie i obstudze
nieruchomosci i firm — choc tutaj przewaga nad gospodarkami Niemiec, Francji i Hiszpanii
nie jest az tak wysoka jak w przypadku przetwérstwa. Niestety pordwnawcze dane sta-
tystyczne dotyczace omawianego zagadnienia nie sg dostepne dla ostatnich dwoch lat,
kiedy nastapit w Polsce istotny wzrost poziomu ptac, co mogto zaowocowac obnizeniem
sie poziomu konkurencyjnosci wydajnosciowo-kosztowej przetworstwa przemystowe-
go w Polsce. Niemniej stosunkowo wysokie wskazniki wydajnosci skorygowanej o kosz-
ty pracy odnotowywane w 2005 r. pozwalajg sadzi¢, ze obecnie réwniez pozostaje ona na
wyzszym poziomie niz we wspomnianych gospodarkach.

Jak wspomniano wczesniej, kluczowe znaczenie dla polskiego eksportu ma prze-
twérstwo przemystowe. Osiggniety przez polskie przetwoérstwo przemystowe poziom
wydajnosci mierzonej wartoscia dodang w cenach czynnikdw produkcji w przeliczeniu
na zatrudnionego w 2005 r. ksztafttowat sie na poziomie 32,6% wydajnosci w przetwor-
stwie niemieckim, 40,5% w przetworstwie hiszpanskim i 34% w przetwdrstwie francu-
skim. Jednoczednie w okresie 2002-2005 wszystkie ze wspomnianych relatywnych wskaz-
nikéw wydajnosci pracy poprawity sie o kilka pkt proc. Dane dla catego przetwdrstwa sta-
nowig jednak usredniony obraz tej sekcji PKD i, jak wynika z analizy tabeli 26, wydajnos¢
w poszczegolnych dziatach przetwdrstwa byta bardzo zréznicowana.

Najwyzsze relatywne wskazniki wydajnosci odnotowywano w sekcji 16.
W 2005 r. siegaty one ponad 309% wydajnosci w Niemczech czy 418% wydajnosci
w Hiszpanii. Stosunkowo wysokie wskazniki osiggaty przemysty paliwowe, w ktérych
wydajnos¢ ksztattowata sie w 2005 r. na poziomie prawie 140% wydajnosci w Niemczech
i ponad 160% wydajnosci we Francji. Nieco wyzsze od przecietnej wskazniki wydajno-
$ci w przetwdrstwie odnotowywaty przemysty spozywcze, producenci pojazdéw samo-
chodowych czy przemysty farmaceutyczne. Najnizsze wskazniki odnotowywano nato-
miast w przemystach wtdkienniczych (22,6% wydajnosci w Niemczech, 33,7% w Hiszpanii
i 25,5% we Francji w 2005 r.). Jeszcze nizsza wydajno$¢ cechowata producentéw odzie-
zy i wyrobow futrzarskich (po okoto 10% wydajnosci w Niemczech i Francji i okoto 22%
w Hiszpanii w 2005 r.), a takze producentéw drewna i wyrobéw z drewna czy producen-
téw pozostatego sprzetu transportowego.

W nastepnej tabeli (27) przedstawiono réwniez wskazniki wydajnosci pracy wedtug
wartosci dodanej na zatrudnionego, ale skorygowano je o poziom kosztéw pracy. Wedtug
analizy tych wskaznikdw w 2005 r. wszystkie dziaty przetwérstwa przemystowego cecho-
waty sie bardzo wysokim poziomem wydajnosci w relacji do Francji, Niemiec i Hiszpanii. Na
poziomie poszczegdlnych dziatéw przetwdrstwa ponownie bardzo wyrédzniali sie producenci
wyrobdéw tytoniowych (dziat 16), dla ktérych wydajnos¢ pracy byta szesnastokrotnie wyzsza
niz w Niemczech i dwunastokrotnie wyzsza niz w Hiszpanii, a takze producenci paliw, odno-
towujacy wydajnos¢ pracy dziewied razy wyzsza niz w Niemczech czy siedem razy wyzszg niz
we Francji. Wyzszg od przecietnej dla catego przetwérstwa wydajnoscia skorygowang o kosz-
ty pracy, poza wspomnianymi, cechowali sie jedynie producenci pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep. Z wymienionych dziatéw zaréwno dziat producentéw wyrobdw tytonio-
wych, jak i producentéw samochoddw zdominowane sg przez inwestorow zagranicznych.
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Tabela 26
Relatywny poziom wydajnosci pracy wedtug wartosci dodanej na zatrudnionego
dla réznych dziatéw przetworstwa przemystowego

Niemcy = 100 Hiszpania = 100 Francja = 100

Przetwérstwo przemystowe ogétem 29,4 273 29,0 326 388 359 375 40,5 31,3 294 31,7 340

15 — produkcja artykutow

. a artyxt 397 396 490 - 361 364 403 - 354 - -
spozywczych i napojow

o= prealt s v p1elnany ~ 2488 2563 3095 - 3175 3598 4186 - 2067 - -
tytoniowych

17 — widkiennictwo 246 207 199 226 361 296 289 337 271 229 227 255

18 — produkcja odziezy i wyrobéw

. 12,6 10,4 1.1 10,7 24,3 20,1 20,4 22,2 13,8 11,8 12,0 10,8
futrzarskich

19 — produkcja skér wyprawionych

: ) ) . 14,9 13,8 13,9 172 293 244 262 32,0 17,0 146 148 178
i wyrobow ze skor wyprawionych

20 — produkcja drewna i wyrobéw
z drewna (z wyt. mebli), korka, 234 211 238 256 355 320 341 355 233 222 237 252
stomy

21 — produkcja masy wiéknistej,

. . . 37,4 348 359 36,7 407 377 394 403 4,4 389 420 457
papieru oraz wyrobow z papieru

22 — dziatalno$¢ wydawnicza;
poligrafia i reprodukcja zapisanych 34,2 29,7 30,4 38,3 40,6 325 34,8 40,6 32,2 26,6 27,4 34,4
no$nikéw informacji

23 — wytwarzanie koksu
produktéw rafinacji ropy naftoweji ~ 120,9 98,5 89,3 139,8 472 519 50,5 41,5 1754 2096 2172 160,6
paliw jadrowych

24 — produkcja wyrobow
chemicznych

...w tym 244 — produkcja wyrobow

39,4 34,8 37,5 40,4 409 381 44,0 52,2 32,2 27,2 32,5 38,2
farmaceutycznych

25 — produkcja wyrobow
gumowych iz tworzyw sztucznych

26 — produkcja wyrobow

z pozostatych surowcow - 31,2 32,5 38,0 - 31,9 32,8 35,6 = 29,1 29,5 33,1
niemetalicznych
27 — produkcja metali 26,1 22,2 40,4 31,3 261 246 385 31,9 30,5 272 454 357

28 — produkcja metalowych
wyrobow gotowych, z wylaczeniem 23,8 22,4 24,8 27,6 336 309 340 36,2 26,2 25,1 27,1 28,7
maszyn i urzadzen

29 — produkcja maszyn i urzadzen,

R : 21,9 211 22,3 257 307 296 305 355 254 237 250 29,0
gdzie indziej niesklasyfikowana

30 — produkcja maszyn biurowych

; ! 24,9 16,0 16,3 166 684 458 560 344 252 150 279 266
i komputeréw

31 — produkcja maszyn i aparatury

NP/ PP 278 262 256 27,7 333 309 298 331 311 298 292 305
elektrycznej, gdzie indziej nieskl.

32 — produkcja sprzetu i urzadzen
radiowych, telewizyjnych i telekom.

33 — prod. instrumentoéw
medycznych, precyzyjnych 23,1 20,0 20,1 24,5 331 28,2 28,2 35,5 22,0 18,9 18,2 22,3
i optycznych, zegaréw i zegarkow

34 — produkcja pojazdéw

: 31,2 295 368 403 40,1 389 463 520 301 337 375 422
samochodowych, przyczep i naczep

3> —produkeja pozostalego sprzetu  yeg 439 454 10 265 194 259 287 178 145 232 209

transportowego

36 — produkcja mebli; dziatalno$¢

produkcyjna gdzie indziej 20,3 20,1 19,4 22,3 321 31,7 29,8 34,2 22,5 219 21,4 24,2
niesklasyfikowana

37 — przetwarzanie odpadéw 23,7 20,1 26,6 29,6 28,1 25,0 29,2 28,8 31,0 27,0 27,8 26,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
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Tabela 27
Relatywny poziom wydajnosci pracy wedtug wartosci dodanej na zatrudnionego
skorygowanej o koszty pracy dla réznych dziatéw przetwoérstwa przemystowego

Niemcy=100 Hiszpania=100 Francja=100

Przetwdrstwo przemystowe ogétem 93,4 176,4 1989 2358 75,0 1451 163,3 158,6 88,2 171.3 1956 1921

15 — produkcja artykutow

. . iy = 176.3 184,3 231,6 = 143,7 1561 156,8 — 175,5 - —
spozywczych i napojow
16 — produkcja wyrobow
! - 1123,0 17431 1629,8 = 926,9 11130 1206,6 = 750,9 - -
tytoniowych
17 — widkiennictwo 74,5 1309 1384 1594 68,1 1223 1319 1341 746 1324 1485 1415

18 — produkcja odziezy i wyrobow

. 48,3 82,5 95,2 101,7 49,2 84,9 101,0 105,0 48,8 90,5 1021 91,3
futrzarskich

19 — produkcja skor wyprawionych

) ; h ) 49,3 91,5 103,7 1258 54,2 97,1 1147 1199 51,0 94,2 1056 11,3
i wyrobow ze skor wyprawionych

20 — produkcja drewna i wyrobow
z drewna (z wylaczeniem mebli), 73,5 1287 1694 1766 66,8 1238 1526 1444 676 1311 160,1  152,8
korka, stomy

21 — produkcja masy wiéknistej,

. . . 97,4 1872 1919 2255 740 1496 1580 1599 980 1953 2152 2300
papieru oraz wyrobow z papieru

22 — dziatalno$¢ wydawnicza;
poligrafia i reprodukcja zapisanych 66,9 123,8 137,3 167,8 57,7 104,4 1237 126,8 70,8 131,4 1511 161,5
nosnikéw informacji

23 — wytwarzanie koksu
produktéw rafinacji ropy naftowej 3709 603,22 4418 921,5 99,0 2271 189,5 149,5 5279 1180,8 911,7 731,0
i paliw jadrowych

24 — produkcja wyrobow

: — 173,5 189,8 222,7 = 1415  162,6 157,1 = 153,8 1813 1783
chemicznych

...w tym 244 — produkcja wyrobow

84,3 151,8 171,6 208,1 69,1 1304  162,8 167,6 67,0 116,6 1473  154,8
farmaceutycznych

25 — produkcja wyrobow

. 78,3 154,5 165,4 196,2 67,3 142,6 1476 149,1 79,9 160,4 172,9 1771
gumowych i z tworzyw sztucznych

26 — produkcja wyrobow

z pozostatych surowcow - 175,9 185,3 2273 - 123,7 1334 129,7 - 157.3 168,2  169,2
niemetalicznych
27 — produkcja metali 74,8 1248 2254 1865 57,1 1056 1661 1239 755 1297 2205 1550

28 — produkcja metalowych
wyrobéw gotowych, z wylaczeniem 67,6 125,5 145,2 168,9 62,3 185 1423 136,1 68,6 134,1 155,4  150,3
maszyn i urzadzen

29 — produkcja maszyn i urzadzen,

SR : 70,0 1349 1460 1739 608 1196 1291 1315 684 1286 1434 1471
gdzie indziej niesklasyfikowana

30 — produkcja maszyn biurowych

; . 75.8 98,9 106,7 1363 1090 1526 2069 1206 930 101,8 1348 1449
i komputeréw

31 — produkcja maszyn i aparatury

A e Ao 92,7 1736 1876 2131 681 1320 1382 1417 839 1700 1792 1681
elektrycznej, gdzie indziej nieskl.

32 — produkcja sprzetu i urzadzen

. L . 107,9 181,0 142,9 162,3 101,4  171,7 160,9 141,2 13,2 2152 176,4  161,0
radiowych, telewizyjnych i telekom.

33 — produkcja instrumentow
medycznych, precyzyjnych 58,0 108,6 114,5 143,6 56,4 1039 1127 125,4 61,7 1181 120,6  135,0
i optycznych, zegaréw i zegarkéw

34 — produkcja pojazdéw

. 12,7 2082 2748 3380 849 1585 1956 2016 825 1778 2123 2167
samochodowych, przyczep i naczep

3> —produkdja pozostalego spretu g0 g6 1394 1372 572 889 1185 156 549 899 1522 1219

transportowego

36 — produkcja mebli; dziatalnos¢

produkcyjna gdzie indziej 67,4 132,0 140,7 165,3 62,0 126,8  136,0 140,3 67,1 134,8 150,7 1549
niesklasyfikowana

37 — przetwarzanie odpadéw 56,0 98,9 130,3 153,3 48,8 101,0 1219 107,0 62,8 122,2 1372 126,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
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Najnizsza wydajnos¢ pracy skorygowanej o koszty pracy mieli producenci odziezy
i wyrobow futrzarskich (nieco ponad 100% w przypadku Niemiec i Hiszpanii oraz poni-
zej 100% w przypadku Frangji), a takze producenci skér wyprawionych i wyrobow ze skér
wyprawionych (ponad 1255 wydajnosci w Niemczech, okoto 120% wydajnosci w Hiszpanii
oraz okoto 111% wydajnosci we Francji). W pozostatych dziatach wydajnos¢ ksztattowata
sie na poziomie nizszym od przecietnej dla przetwérstwa, ale znacznie przekraczajgcym
100% wydajnosci w omawianych krajach.

Omawiane relatywne wskazniki wydajnosci pracy s3 o tyle istotne, ze ich poréwna-
nie pozwala oceni¢, jaki dystans, wynikajacy z poziomu zainwestowanych kapitatéw i tech-
nologii, dzieli poszczegdlne dziaty przetwdérstwa od ich odpowiednikéw w wysoko roz-
winietych krajach europejskich. Poréwnanie wskazuje réwniez na to, ze wciaz relatywnie
nizsze koszty ptac w Polsce pozwalajg wielu przedsiebiorstwom na utrzymanie konkurencji
efektywnosciowo-kosztowe] w eksporcie, a w tym réwniez w warunkach wzmacniania sie
kursu ztotego. W tym wypadku nalezy jednak zastrzec, ze najbardziej narazone na wptyw
kurséw walut bedg te dziaty przetwdrstwa, w ktérych wspomniana przewaga efektywno-
Sciowo-kosztowa jest najnizsza (np. producenci odziezy i wyrobow futrzarskich czy pro-
ducenci skor wyprawionych i wyrobéw ze skér). Podobnie na ostabienie tego typu prze-
wagi moze tez wptywac obserwowany w ostatnich latach wzrost pfac w Polsce.

Aktywnos¢ korporacji transnarodowych w sektorach przetwérczych
— wedtug poziomow technologii

Dane zaprezentowane w tabeli 28 pokazujg, ze udziat filii korporacji transnarodowych
w obrotach poszczegdlnych dziatéw polskiej gospodarki jest bardzo zréznicowany, ale
w wiekszosci wypadkow jest on stosunkowo wysoki i rosnacy. Na przyktad w przetwér-
stwie przemystowym, ktére przyciggneto dotychczas najwiekszg cze$¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych, udziat filii korporacji w obrotach ogétem w 2004 r. siegnat ponad
45% i byt o ponad 10 pkt proc. wyzszy niz w 2000 r. Wirdéd poszczegdlnych dziatow prze-
tworstwa przemystowego najbardziej zglobalizowane sg dziaty: produkcja sprzetu RTV,
produkcja sprzetu transportowego czy produkcja samochoddw.

Warto jednoczesnie odnotowac, ze wspomniany udziat w obrotach, mierzony udzia-
tem w sprzedazy débr i ustug byt w 2004 r. znacznie nizszy od udziatu w eksporcie, ktéry,
jak wspomniano wczesniej, siegat prawie 59%. Jeszcze wieksza dysproporcja pomiedzy
udziatem w obrotach ogétem a udziatem w eksporcie obserwowana byta we wskaznikach
dla wszystkich dziatéw ogdtem, dla ktérych wskaznik udziatéw w obrotach wynosit 32,6%,
podczas gdy wskaznik udziatu w eksporcie siegat prawie 70%. Rdznice te sg jeszcze dobit-
niejszym potwierdzeniem obserwacji dokonanych w poprzednim rozdziale, dotyczacych
pozytywnego wptywu inwestycji zagranicznych i korporacji na eksport.

Z punktu widzenia zmian strukturalnych w gospodarce o wiele ciekawsze sg jed-
nak analizy wskaznikéw udziatu w obrotach poszczegdlnych przemystéow przetwérczych
sklasyfikowanych wedtug poziomu technologii. W najbardziej istotnych dla trwatej prze-
wagi konkurencyjnej przemystach wysokich technologii udziat korporacji w obrotach
wynosit w 2004 r. ponad 63% i pozycja ta umocnita sie od 2000 r. o ponad 7 pkt proc.
Jednak obroty korporacji high-tech w catym analizowanym okresie wahaty sie w grani-
cach 7-8% obrotow korporacji w przetwoérstwie. Wsrdd przemystéw high-tech najwyz-
sze obroty odnotowywali producenci sprzetu RTV (rzedu 8-11 mld zf rocznie) i branza
ta w najwiekszym stopniu zdominowana byta przez obroty korporacji, ktére stanowity
ponad 80% wartosci tych obrotéw. W catym analizowanym okresie istotnie umocnit
sie udziat korporacji w obrotach przemystéw farmaceutycznych i w 2004 r. siegnat on
53,5% w poréwnaniu do 24,3% w 2000 r. Duze wahania w wolumenie obrotéw wyste-
powaty wsréd producentdw maszyn biurowych i komputerdw, skala tych obrotéw byta
jednak nieduza.
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Tabela 28
Udziat filii korporacji transnarodowych w obrotach wedtug dziatéw PKD
i pozioméw technologicznego przetworstwa przemystowego

Obroty w milionach zfotych Udziat w obrotach ogétem

2000 | 2001
10/14  Gornictwo 547 362 27 544 528 2,1 1.4 1,0 2,1 1.7

Dziat PKD

Przetworstwo przemystowe

15/37 143400 143534 163441 200403 263580 347 352 389 416 452

ogotem
przetwdrstwo high-tech: 10 614 11058 13137 16 261 19026 559 573 619 613 633
udziat w gbrotqch filii korporacji 7.4% 7.7% 8.0% 81% 72%
W przetworstwm

244 Przemysly farmaceutyczne 539 631 796 3869 4652 243 266 305 493 53,5

30  Produkga maszyn biurowych 426 396 620 1644 191 242 207 370 61,0 131
i komputerow

32 Produkga sprzetu RTV 8053 8091 9611 8580 11718 823 826 804 809 852
Producenci instrumentow

33 medycznych, precyzyjnych 1501 1763 1630 1627 1761 380 435 405 378 369
i optycznych

g5y | OGRS (O 95 177 480 541 704 75 150 500 50,6 514
powietrznych i kosmicznych
przetwérstwo medium-high-tech: 55782 53395 57548 72073 99666 54,1 543 574 602 642
udziat w obrotach fili korporadji  3g 90 3790, 35200 360%  37.8%
W przetworstwm

2224 Przemysly chemiczne bez farmacji 11477 12331 15444 14273 16764 396 41,7 488 442 451

7y | QUM ek Lt b 5450 5363 6993 9709 11925 252 252 314 373 388
gdzie indziej nie sklasyfikowana

31 Produkdamaszynelektycanych 5 oq  goss  gggg 11551 13084 523 545 595 631 60,8
gdzie indziej nie sklasyfikowana

|| B Y 30644 26702 25549 35358 56574 864 89,7 883 883 90,8

samochodowych

35 Producenci innego sprzetu
-351  transportowego bez prod. poj. 612 943 693 1182 1319 251 314 280 378 376
-353  pow. i kosm. oraz statkéw ifodzi

przetwérstwo medium-low-tech: 21273 23 620 27 029 35 642 55 341 16,2 196 22,0 256 309

udziat w obrotach filii korporacji

P 14,8% 16,5% 16,5% 17,8% 21,0%
w przetworstwie

Przetworstwo ropy naftowej

23 eewor 183 152 75 200 24 04 04 02 05 04
i paliwa jadrowe
g5 | Producend wyrobbw gumowych | 5560 | 737 | gogs | 12652 | 14979 | 434 | 455 | 490 | 515 | 527
| tWOI’ZyW Sztucznych
Producenci wyrobow
26 zpozostalych surowcow 8692 9322 10331 11701 12725 433 470 511 511 489
niemetalicznych
27 Producenci metali 1102 1740 1698 3469 17 244 4,7 8,6 8,9 16,2 52,2
28 Producenci wyrobow z metall 3777 4404 5150 7353 9876 209 22,9 242 283 305
351 ;;Tkyl L T 225 271 267 303 23 37 51 62 51
przetwdrstwo low-tech: 55 731 55 459 65 728 76 429 89548 339 326 373 391 40,7
udziat w obrotach fili korporadji 3¢90 3560 4020  387%  34,0%
Y przetworstwm
T | Tl e, S, FEafor 32566 34025 41123 46513 55067 329 323 377 398 419
i art. tytoniowych
179 Preemyslytekstylne, odzierowe,  ge0 3408 3435 3912 4208 295 185 208 224 229
skorzane i obuwnicze
20 Przemysly drzewne 3934 3828 4432 4217 5110 335 346 377 337 346
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Obroty w milionach ztotych Udziat w obrotach ogétem

2000 | 2001 2003 | 2004

Dziat PKD

21/22

Przemysty papiernicze, poligrafia
i wydawnictwa

9229 9737 11 264 12 757 14313 442 465 509 502 508

36/37  Pozostate przemysty przetwoércze 5016 4761 5484 9030 10850 320 30,0 325 391 401
Pozostate dziaty

Budownictwo, wytwarzanie
40/45  izaopatrzenie w energie, gaz, 9099 10 231 14 740 22 947 24 254 6,4 6,9 9,8 14,3 14,9
wode itp.

Handel hurtowy i detaliczny,

20/55 naprawa, hotele i restauracje

96309 102221 126748 149379 172530 259 273 323 326 334
Posrednictwo finansowe,
ubezpieczenia, obstuga
nieruchomosci, wynajem

maszyn i urzadzen, informatyka,
dziafalnos¢ badawczo rozwojowa

65/74 15045 20092 15994 16933 19957 21,8 275 233 21,7 23]

i pozostata
Pozostate dziatalnosci 5362 6316 7536 9090 12 315 5,7 6,2 6,8 74 9,2
Dziaty ogétem 269761 282756 328731 399295 493164 242 250 281 301 326

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: OECD (2007).

Najsilniejszg pozycje zaréwno pod wzgledem udziatu w obrotach korporacji, jak
i udziatu w obrotach branz miato w 2004 r. przetwérstwo medium-high-tech. Pozycje
te opisujg wskazniki odpowiednio 37,8% i 64,2%. Jednoczesnie odnotowac nalezy, ze
udziat korporacji w obrotach tych branz w okresie 2000-2004 wzrést o ponad 10 pkt
proc., natomiast udziat obrotéw korporacji medium-high-tech w ogdlnych obrotach
korporacji w przemystach przetwérczych najpierw spadt z 38,9% do 35,2% w latach
2000-2002, po czym wzrést do wspomnianej wyzej wysokosci w 2004 r. Przemystem
medium-high-tech, ktéry odpowiada za generowanie ponad potowy obrotéw, sg produ-
cenci pojazdéw samochodowych. Wartos¢ ich sprzedazy w analizowanym okresie wzro-
sta z ponad 30 mld zt do ponad 56 mld zt rocznie, a udziat korporacji w obrotach tej
branzy w catym okresie ksztattowat sie na poziomie siegajgcym 90%. Na drugiej pozycji
pod wzgledem wartosci obrotéw wsréd omawianych przemystéw byty przemysty che-
miczne z wytgczeniem farmacji, z obrotami korporacji na poziomie 16,7 mid zt w 2004 r.
Ich pozycja w tej branzy nie byta jednak az tak silna, a udziat korporacji w obrotach
ksztattowat sie na poziomie 40-45%. Stosunkowo wysoki byt udziat korporacji wsréd
producentdéw maszyn elektrycznych i siegat on okotfo 60% przy wartosci obrotéw kor-
poracji przekraczajgcej 13 mld zt. Najnizszy, cho¢ rosnagcy (z 14,8 w 2000 r. do 21%
w 2004 r.) udziat w obrotach korporacji w przemystach przetwérczych miaty firmy $red-
nio niskich technologii. Réwniez udziat korporacji w obrotach tej grupy przemystéw
byt najnizszy, cho¢ w catym okresie systematycznie rést. Szczegdlng pozycje w tej gru-
pie przemystéw miaty firmy zajmujace sie przetwérstwem ropy naftowej, ktére na tle
wszystkich dziatéw gospodarki sg branzg najmniej spenetrowang przez korporacje trans-
narodowe. Udziat korporacji w obrotach tych przemystéw w catym okresie nie prze-
kraczat 0,5%. Inng grupa przemystéw z bardzo matym udziatem korporacji w obrotach
byty firmy zajmujgce sie produkcjg i naprawg statkédw i fodzi. Jednak w pozostatych dzia-
tach medium-low-tech pozycja korporacji transnarodowych umacniata sie, a szczegél-
nie duzy wzrost nastgpit wéréd producentéw metali i wyrobéw z metali (odpowiednio
24,7 do 52,2% iz 20,9 do 30,5% w analizowanym okresie). Stosunkowo duzy byt tez
udziat przemystow niskich technologii w obrotach korporacji transnarodowych w prze-
tworstwie przemystowym, ktéry w 2004 r. wynosit 34%, a w latach poprzednich wahat
sie w granicach 38—-40%. Obroty tych przemystéw zdominowane byty jednak przez pro-
ducentow artykutéw spozywczych, napojéw i wyrobdow tytoniowych, ktérzy generowali
sprzedaz wysokosci ponad 55 mld zt w 2004 r., co odpowiadato 40% obrotéw tych
przemystow. Wsréd branz low-tech najmniejszy udziat korporacji w obrotach odnoto-
wywaty przemysty odziezowe.
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Analizujac pozostate dziaty zaprezentowane we wspomnianej tabeli, nalezy
zauwazy¢, iz udziat korporacji w obrotach sektoréw ustugowych jest znacznie nizszy niz
w przetwdrstwie, cho¢ wolumen ich obrotéw jest poréwnywalny z tym, jaki odnotowu-
ja branze produkcyjne. Prébujgc ocenic¢ zaprezentowane tendencje w zmianach struk-
tury, nalezy wskazac, ze umacnianiu sie pozycji korporacji transnarodowych w obrotach
przemystdéw high-tech nie towarzyszy wzmacnianie pozycji tych sektoréw w gospodar-
ce, a w ostatnich latach udziat tych ostatnich w przychodach przetwérstwa wykazywat
tendencje malejgca. Ostroznie nalezy réwniez podchodzi¢ do oceny wielkosci obrotow
przemystow low-tech, gdyz sa one zdominowane przez branze spozywcze o wysokich
nakfadach na czynniki niematerialne, a w tym na marketing, co réwniez pozytywnie
skorelowane jest z budowaniem trwatych przewag konkurencyjnych (zobacz Peneder
1999). Niestety zagadnienie to zostato pominiete w zastosowanej w opracowaniu kla-
syfikacji wedtug poziomdw technologii.

Kolejng grupg wskaznikdw opisujgcg aktywnos¢ korporacji transnarodowych sg
udziaty w zatrudnieniu, przedstawione w tabeli 29. W 2004 r. we wszystkich dziatach
gospodarki w filiach korporacji transnarodowych zatrudnionych byto ponad 860 tys.
0s0b, a udziat korporacji w zatrudnieniu wzrést w latach 2000-2004 z 13,8% do 19,5%.
W samym przetwérstwie przemystowym w korporacjach pracowato ponad 0,5 miliona
0sbb, co stanowito ponad 28% zatrudnienia w tej sekcji. Charakterystyczne jest, ze udziaty
korporacji w zatrudnieniu poszczegdlnych dziatéw gospodarki sg zwykle nizsze niz udzia-
ty w obrotach tych samych dziatéw. Wystepowanie tej réznicy moze oznaczac, ze przed-
siebiorstwa z udziatem zagranicznym cechujg sie wyzszg wydajnoscia pracy. Najwyzszy
udziat w zatrudnieniu w filiach korporacji transnarodowych przetwdrstwa przemystowe-
go odnotowywany byt w przemystach low-tech. Siegat on w 2004 r. 38% i byt o prawie
5 pkt proc. nizszy niz w 2000 r. Jednocze$nie udziat korporacji w zatrudnieniu ogétem
poszczegdlnych przemystéw low-tech byt stosunkowo niski i siegat 23% w przemystach
spozywczych, 18% w tekstylnych, 14,5% w drzewnych, 31,5% w papierniczych i 32%
w pozostatych. We wszystkich wypadkach, z wyjatkiem przemystéw tekstylnych, udziat
ten byt znacznie nizszy niz udziat w obrotach. Kolejng grupg przemystéw ze stosunkowo
duzym udziatem w obrotach korporacji transnarodowych byty przemysty medium-high-
-tech, ktérych udziat w obrotach korporacji w przetworstwie siegat 31,6% w 2004 r. i byt
o 1,5 pkt proc. nizszy niz w 2000 r. Réwniez w tym wypadku udziaty w zatrudnieniu
poszczegdlnych przemystéw medium-high-tech byty nizsze niz udziaty w obrotach, co
— jak wspomniano — moze odzwierciedla¢ réznice w poziomach wydajnosci. Warto tez
odnotowac, ze we wszystkich przemystach medium-high-tech wzrdst udziat zatrudnie-
nia w korporacjach, a $redni udziat dla catej grupy ksztattowat sie na poziomie 37,6%
w 2004 r. w poréwnaniu do 28,2% w 2000 r.

Udziat przemystéw medium-low-tech w zatrudnieniu korporacji przetwérstwa
w analizowanym okresie zwiekszyt sie o prawie 4 pkt proc. i w 2004 r. siegnat 22,8%.
Wzrést tez udziat korporacji w zatrudnieniu poszczegdlnych przemystéw tej grupy i prawie
we wszystkich wypadkach odnotowywane byto wspomniane juz wczesniej zjawisko pole-
gajace na nizszym udziale w zatrudnieniu niz w obrotach. Wyjatkiem od tej reguty byty
firmy zajmujace sie przetworstwem ropy naftowej, ktérych udziat w zatrudnieniu byt wyz-
szy niz w obrotach, ale i tak jego wysokos¢ byta marginalna.

Stosunkowo duzy wzrost zatrudnienia wystapit w przemystach wysokich technolo-
gii, 2 5,3% do 7,5% w latach 2000-2004. Przetozyto sie to na wzrost udziatu korporacji
w zatrudnieniu branz high-tech z 23,5% do 38,5%, a wiec o 15 pkt proc. Najwyzsze przy-
rosty odnotowano w przemystach farmaceutycznych z 7,7% do 32,8% oraz wsréd pro-
ducentéw powietrznych — z 7,3% do 47,4%. W pozostatych przemystach high-tech réw-
niez odnotowano przyrosty zatrudnienia, nie byty one jednak tak wysokie, jak w opisanych
wyzej przypadkach. Udziat korporacji w obrotach pozostatych dziatéw byt stosunkowo
niski, cho¢ rowniez wzrést w analizowanym okresie.
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Tabela 29
Zatrudnienie w filiach korporacji transnarodowych wedtug dziatéw PKD

i poziomoéw technologicznego przetworstwa przemystowego

Liczba zatrudnionych w filiach Odsetek zatrudnionych
Dziat PKD korporacji miedzynarodowych w filiach jako % zatr.

10/14  Goérnictwo 2277 1836 1484 1643 1566 1 09 0,7 08 0,8
15/37  Przetwérstwo przemystowe 398691 386003 413866 442306 500753 209 219 241 254 281
przetworstwo high-tech: 20932 23870 29014 35293 37711 235 278 354 37 38,5

udziat zatrudnieniu w filiach korporadji

P 5.3% 6,2% 7,0% 8,0% 1,5%
w przetworstwie

244 Przemysly farmaceutyczne 873 1007 1118 7403 7773 77 96 122 304 328

30  Produkda maszyn biurowych 601 489 1155 2010 65 165 122 349 52 226
i komputeréw

32 Produkdja sprzetu RTV 13402 13255 12413 11872 15441 449 483 531 531 592

33  Producendiinstrumentow medycznych, o9y ooz 7691 7742 7219 168 237 242 247 23
precyzyjnych i optycznych

iy | U] e oy i i 1066 2212 6637 6266 6623 73 15 466 461 474
i kosmicznych
przetworstwo medium-high-tech: 131819 126119 133579 142905 158353 28,2 293 324 353 376
udziat zatrudme.emu w filiach korporacji 33.19% 32.7% 32.3% 32.3% 31.6%
W przetworstwie

24-244  Przemysly chemiczne bez farmadji 21595 21478 24777 19505 22928 242 253 299 288 329

gy UL ek W e ke 24031 22059 24661 25711 27633 127 129 155 168 176
indziej niesklasyfikowana

3y Produkdamaszynelektrycznychgdzie  yooz6 35027 36255 41311 39058 447 437 472 S04 49

indziej niesklasyfikowana
34 Producenci pojazdéw samochodowych 46 264 44148 44 511 53 125 64706 539 604 60,7 652 69

Producenci innego sprzetu

35 .
| | RIS M2, SR 3353 3412 3375 3253 4028 157 161 164 158 197
353 powietrznych i kosm. oraz statkow
itodzi
przetworstwo medium-low-tech: 75826 75057 81704 92195 114386 157 16,7 187 205 2438
udziat zatrudmgmu w filiach korporacji 19,0% 19,4% 19,7% 20,8% 22.8%
W przetworstwie
7 | RSN 235 180 126 255 00 12 1 07 15 13
jadrowe
25 Producenci wyrobGw gumowych 2446 24353 27748 31903 36191 285 295 319 337 364
| tWOI’ZyW sztucznych
26  Producendi wyrobow z pozostatych 30501 28094 28032 29627 26744 258 265 282 296 264
surowcow niemetalicznych
27 Producenci metali 3987 5336 7 846 7404 22 296 4,6 7.2 11,5 1,7 354
28 Producenci wyrobow z metali 15 505 15 745 16834 21657 27695 11,6 12 12,6 15 18,1
351 Firmy produkujace i naprawiajgce statki 1136 1349 1118 1349 1259 2.9 3,6 3,6 4,6 43
przetworstwo low-tech: 170 114 160957 169569 171913 190303 19,7 20,2 216 21,7 238
udziat zatfudnulamu w filiach korporadji 42,7% 4.7% 41.0% 38,9% 38,0%
w przetworstwie
15716  Produkda artykulow spoz., napojow 60662 58090 66221 66960 77733 174 177 198 20 232
i artykutéw tytoniowych
1719 | "remysly tekstylne, odziezowe, 37561 35026 33718 31129 31500 164 173 179 174 182
skérzane i obuwnicze
20 Przemysty drzewne 13 829 13141 14 755 10 103 10393 17,7 185 20,5 145 14,5
A | I RTINS Pl 23129 23206 24671 24969 27090 271 287 309 299 315
i wydawnictwa
36/37  Pozostate przemysty przetworcze 34933 31494 30204 38752 43 587 287 2719 273 309 321
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Pozostate dziaty

23522 23309 23508 27378 32329 3.7 41 4,6

161448 167543 195050 204364 220459 211 224 26

Posrednictwo finansowe,

ubezpieczenia, obstuga nieruchomosci,

wynajem maszyn i urzadzen, 37 148 50399 52444 51999 66 422 8,8 15 17
informatyka, dziatalnos¢ badawczo

rozwojowa i pozostata

Pozostate dziafalnosci 25237 26400 29559 31363 39308 33 3,6 43
Dzialy ogétem 648323 655490 715911 759053 860837 13,8 147 16,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OECD (2007).

W tabeli 30 przedstawiono ksztattowanie sie struktury eksportu, ujawnionych przewag
wzglednych’ oraz udziatéw filii korporadji transnarodowych w eksporcie przemystéw prze-
twérczych wedtug poziomdéw technologii. Analiza wspomnianych danych wskazuje, ze udziat
przemystow high-tech w polskim eksporcie w latach 2003-2006 byt stosunkowo niski i wahat
sie w granicach 4,56-5,64%. Jednoczesnie w okresie tym nastapito lekkie pogorszenie wskaz-
nika ujawnionej przewagi wzglednej z poziomu 0,22 do 0,1, chociaz i tak wartos¢ ta byfa bar-
dzo bliska pozycji neutralnej. Jednoczesnie eksport tych przemystéw zdominowany byt przez
filie korporacji transnarodowych, ktére generowaty w 2004 r. ponad 85% jego wartosci, przy
czym gtowne przemysty eksportowe high-tech to producenci sprzetu RTV, ktérych eksport
w 95% nalezy do korporacji transnarodowych. Eksport pozostatych przemystéw byt margi-
nalny i zblizony do 0,5% wartosci eksportu ogdtem w kazdym przypadku. Najwiekszy udziat
w eksporcie miaty przemysty Srednio wysokich technologii — siegat on okoto 31% i w okoto
80% byt generowany przez korporacje transnarodowe. Srednie wskazniki RCA dla tych prze-
mystéw poprawity sie w latach 2000-2006, rosnac z poziomu 0,49 do 0,55. Pogorszenie RCA
na poziomie poszczegdlnych dziatéw wystapito jedynie wsréd producentdw maszyn i apa-
ratury elektrycznej, a takze wéréd producentéw lokomotyw, motocykli i pozostatego sprze-
tu transportowego. Ponad potowe eksportu przemystow medium-high-tech generowali pro-
ducenci samochodéw, ktérych eksport zdominowany byt przez korporacje (ponad 97%).
Stosunkowo duzy udziat w eksporcie mieli producenci maszyn i aparatury elektrycznej (okoto
5%) przy 80% udziale korporacji transnarodowych. Znacznie mniej zdominowany przez kor-
poracje transnarodowe byt eksport wyrobéw chemicznych z wytgczeniem farmacji, ktéry
generowat ponad 4% eksportu, z czego tylko pofowa pochodzita z korporagji.

Przemysty medium-low-tech cechowaty sie stosunkowo stabilnym 20% udziatem
w eksporcie i stosunkowo niskim udziatem korporacji transnarodowych (42,2% w 2003 r.).
Wskazniki RCA dla catej grupy obnizyty sie w latach 2003-2006 z 0,19 do 0,06 i byty bli-
skie pozycji neutralnej. W praktyce jednak ta wartosc byta jedynie wynikiem usrednienia
stosunkowo wysokich ujemnych wskaznikéw RCA cechujgcych producentéw paliw i dodat-
nich wskaznikéw cechujacych pozostate przemysty z tej grupy. Udziaty poszczegdlnych
dziatéw i grup przemystow medium-low-tech byty roztozone mniej wiecej proporcjonalnie,
natomiast udziat korporacji transnarodowych dominowat w eksporcie wyrobéw gumo-
wych i z tworzyw sztucznych.

7 RCA (revealed comparative advantage) to wskaznik ujawnionej przewagi wzglednej. RCA wykorzystane
w opracowaniu obliczane sg wedtug formuty logarytmicznej, bedgcej zmodyfikowang wersjg oryginalnej
formuty autorstwa Balassa (1965). Logarytmiczny RCA oblicza sie wedtug wzoru:

K K
| X5
K K

y J
sektora i z kraju K do kraju lub grupy krajéw j, Xj’.( to catkowity eksport kraju K do kraju lub grupy krajow j,
zas M;( to globalny import kraju K z kraju lub grupy krajéw j. Wartos¢ RCA moze by¢ wieksza lub mniejsza
od zera. Jedli jest wyzsza od zera wskazuje ona na wystepowanie przewagi wzglednej i jednoczesnie opisuje
jej intensywnos¢. Wartos¢ RCA mniejsza od zera $wiadczy o braku przewagi wzglednej i w tym wypadku
réwniez cecha ta moze by¢ mniej lub bardziej intensywna. Formuta logarytmiczna pozwala na zachowanie
symetrycznosci dodatnich i ujemnych wskaznikédw wahajacym sie wokét zera (Misala 2007).

RCA=In , gdzie xilf to eksport sektora i z kraju K do kraju lub grupy krajow j, ml[/( to eksport
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Tabela 30
Struktura eksportu oraz udziat w filii korporacji transnarodowych w eksporcie
przetworstwa przemystowego

Udziat eksportu dziatu Udziat KTN
w eksporcie ogétem w eksporcie

s [wos s ooy s s o> |

high-tech 0,22 0,12 0,01 0,1 564 479 4,56 536 837 854

353 — produkcja statkow

. ; ) 082 071 038 051 032 035 03 0,39 716 683
powietrznych i kosmicznych

244 — produkcja wyrobéw

-1 098  -086  -087 033 039 048 048 41,6 56,7
farmaceutycznych

30 — produkcja maszyn

) ) . -007  -083 -093 -096 0,64 0,07 0,08 0,08 99.3 6.8
biurowych i komputeréw

32 — produkcja

sprzetu i urzadzen
radiowych, telewizyjnych
i telekomunikacyjnych

0,53 0,34 0,23 033 3,67 34 3,13 3,86 91,2 95,3

33 — produkcja instrumentow
medycznych, precyzyjnych

i optycznych, zegaréw

i zegarkéw

medium-high-tech 0,49 0,49 0,52 0,55 30,1 31,5 30,9 30,8 79,4 833

0,24 0,25 0,17 0,18 0,67 0,59 0,56 0,54 61,3 55,7

31 — produkcja maszyn
i aparatury elektrycznej, gdzie 0,65 0,6 0,57 0,56 5,45 5,13 4,63 4,74 82,3 78,9
indziej niesklasyfikowana

34 — produkgja pojazdéw
samochodowych, przyczep 0,46 0,51 0,57 059 1468 16,7 16,97 16,75 97,2 97,5
i naczep

24 bez 24.4 — produkcja
wyrobéw chemicznych,

bez produkdji wyrobéw

farmaceutycznych

35.2+35.4+35.5 — produkcja
lokomotyw kolejowych

i tramwajowych oraz taboru
kolejowego i tramwajowego;
produkcja motocykli i roweréw;
produkcja pozostatego sprzetu
transportowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

0,34 0,28 0,26 0,39 4,67 4,38 4,32 4,23 43,8 54,2

29 — produkcja maszyn

i urzadzen, gdzie indziej nie 0,51 0,56 0,57 0,57 4,47 426 455 4,76 59,5 62,2
sklasyfikowana
medium-low-tech 019 0,12 0,11 0,06 20,62 20,1 19,93 19,66 42,2 -

35.1 — produkcja i naprawa

J . 0,53 0,13 0,55 0,53 4,72 3,79 3,33 2,88 6.2 5,2
statkéw i todzi

23 — wytwarzanie koksu,
produktéw rafinacji ropy -1,49 1,32 -1,33 -1,46 117 1,33 1,7 1,69 2,7 —
naftowej i paliw jadrowych

25 — produkcja wyrobow

gumowych i z tworzyw 0,22 0,17 0,17 0,22 4,25 3,97 4,16 4.4 80,2 76,8
sztucznych

26 — produkcja wyrobow

z surowcdw niemetalicznych 0,42 0,39 0,37 0,48 2,17 1,99 1,96 2,01 55,7 54,1
pozostatych

27 — produkcja metali 0,93 0,83 0,93 08 3,13 4,02 3,54 3,43 24,4 64,0

28 — produkcja metalowych
wyrobow gotowych, 0,55 0,51 0,48 0,46 5,18 5,01 5,24 526 425 47,5
z wyjatkiem maszyn i urzadzen
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low-tech

15—16 — produkgja artykutow
spozywczych i napojow;
produkcja wyrobéw
tytoniowych

17— 19 — wickiennictwo;
produkcja odziezy i wyrobéw
futrzarskich; produkcja skor
wyprawionych i wyrobéw ze
skér wyprawionych

20 — produkcja drewna
i wyrobow z drewna

21 — produkcja masy
celulozowej, papieru oraz
wyrobow z papieru

22 — dziatalnos¢ wydawnicza;
poligrafia i reprodukcja
zapisanych nosnikow informagji

36-37 — produkcja mebli
dziatalno$¢ produkcyjna gdzie
indziej nie sklasyfikowana;
zagospodarowanie odpadéw

1,32

0.4

-0,49

;15

1,29

1,08

1,22

;111
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0,33

6,38

2,99

0,53

6,95

6,14

4,01

2,61

1,68

0,52

5,76

51,6

57,9

59,8

473

45,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie na podstawie danych CISG (2007) i OECD (2007).

Ostatnig grupg przemystéw uwzgledniong w omawianej tabeli byty przemysty niskich
technologii, ktérych udziat w eksporcie spadt w latach 2003-2006 z 24,3% do niewiele
ponad 19%, z czego korporacje transnarodowe generowaty prawie 60%. Wskaznik RCA
dla catej grupy przemystdéw low-tech byt stosunkowo wysoki i ksztattowat sie na poziomie
0,56 w 2004 r. Najwiekszy i rosngcy udziat w eksporcie tych przemystéw mieli producenci
artykutéw spozywczych oraz firmy z dziatéw 36-37 (producenci mebli, dziatalnos¢ produk-
cyjna gdzie indziej nie sklasyfikowana). Najwiekszy spadek udziatu w eksporcie tych prze-
mystow odnotowaty firmy wtdkiennicze i odziezowe.

Procesy innowacyjne w korporacjach transnarodowych

Ksztattowanie sie proceséw innowacyjnych w korporacjach transnarodowych mozna naj-
prosciej przedstawi¢ za pomoca wskaznikdéw opisujgcych udziat tych korporacji w wydat-
kach na badaniach i rozwdj. Dane dotyczace ksztattowania sie tych wydatkéw w latach
2000-2004 przedstawiono w tabeli 31. Jej analiza nie pozwala jednak na duzy optymizm,
gdyz korporacje transnarodowe, ktére odpowiadajg za znaczacg czes¢ zatrudnienia w prze-
mystach przetwoérczych i jeszcze wieksze udziaty w obrotach, nie wspominajac o eksporcie,
w wiekszosci wypadkow niewiele srodkéw przeznaczajg na badania i rozwdj w poszcze-
go6lnych dziatach. Takze wielkos¢ naktaddéw na badania, siegajgca w 2004 r. niecatych 250
mlin zt, a w okresie 2000-2004 751 mln zt, nie jest imponujaca. Ponadto na poziomie
poszczegdlnych dziatéw i lat wystepujg duze wahania w naktadach, co w jakims stopniu
moze odzwierciedla¢ matg skale tej dziatalnosci i fakt, ze podjecie kazdego wiekszego pro-
jektu badawczego wywotuje duze efekty statystyczne.

Charakterystyczne jest jednak, ze na 751 min zt przeznaczonych w latach 2000-2004
przez korporacje na badania, az 680 mIn wydatkowanych byto przez firmy z przemystéw
przetworczych. Wsréd nich najwieksze wydatki we wspomnianym okresie odnotowaty
przemysty maszynowe, a w tym producenci maszyn i urzadzen elektrycznych oraz sprze-
tu RTV. Stosunkowo duzy udziat w naktadach korporacji ogétem na badania mieli tez pro-
ducenci samochoddéw. Mniejsze kwoty na badania przeznaczaty z kolei przemysty che-
miczne, a takze firmy spozywcze i tytoniowe. Udziat sektoréw ustugowych w naktadach
korporacji na badania byt marginalny. Na poziomie przetwérstwa przemystowego jako
catosci, udziat filii korporacji transnarodowych w nakfadach na badania byt bardzo niski
i wahat sie w granicach od 6 do 20%. Natomiast na poziomie wszystkich dziatéw gospo-
darki byt on jeszcze nizszy i wahat sie w przedziale od 4,6 do 16,8%.
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Tabela 31
Wydatki na badania i rozwéj w filiach korporacji transnarodowych wedtug
dziatow PKD

Suma
Wydatki w milionach ztotych Odsetek wydatkow w latach

2000-2004
2000 | 2001 | 2002 | 2003

Goémictwo 0 0 0 0 0 o 0 0 0o o0 0 0
Mot 2061 794 888 1105 1959 174 66 11,9 12,9 209 6807 90,6
przemystowe

Produkcja art. spoz.,

. 155 129 45 55 105 448 157 268 258 443 489 65
napojow i tytoniowych

Przemysty tekstylne,

odziezowe, skdrzane 0 0 0 0 4,7 0 0 0 0 28,1 4,7 0,6
i obuwnicze

Przemysty drzewne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FEIB ) [T, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

poligrafia i wydawnictwa

Przetworstwo ropy 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0

naftowej i paliwa jadrowe

Przemysty chemiczne oraz

producendi wyrobbw 27 31— 52 161 104 12 - 22 7 491 65
gumowych i tworzyw

sztucznych

Przemysty chemiczne 24,6 3.1 14,3 5.2 16,1 12,1 1.4 5.5 2,5 8,1 63,3 8,4
Przemysty farmaceutyczne 0 - 0 0 - 0 - 0 0 - 0 0

Producenci wyrobéw

gumowych i tworzyw 0,1 0 - 0 0 0,3 0 - 0 0 0,1 0

sztucznych

Producenci wyrobéw
z pozostatych surowcow 0 0 0 2,5 26,1 0 0 0 n6 17,7 286 3,8
niemetalicznych

Producenci metali
i wyrobow z metali

Producenci metali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Producenci wyrobéw
z metali

Przemysty maszynowe 83 49 505 62,7 4,1 185 104 237 21 143 2863 381
Non-electrical machinery 36,1 5,7 71 9.3 12,7 15,1 2.3 8,5 6.5 8 70,9 9.4

Produkcja maszyn
i urzadzen gdzie indziej 36,1 5,7 71 9,3 12,7 15,8 2.3 8,6 6,8 8,3 70,9 9,4
niesklasyfikowana

Produkcja maszyn
biurowych i komputerow

Produkcja pozostatych
maszyn i urzadzen
elektrycznych oraz sprzetu
RTV

46,9 433 434 534 284 223 198 336 342 219 2154 287

Produkcja maszyn
elektrycznych gdzie indziej
nie sklasyfikowana

0.4 83 434 534 23,9 " 72 51,3 487 265 1394 186

Produkcja sprzetu RTV 36,5 35 0 0 4,5 315 338 0 0 1.4 76 10,1
Producenci instrumentow

medycznych, precyzyjnych 1 1.2 - 3.3 1.7 3,7 3,6 - 10,1 43 72 1
i optycznych

Producenci sprzetu

78 13,1 14,1 31,2 95,2 30,4 6,3 122 214 419 2316 308
transportowego

Producenci pojazdéw

70,6 1,4 14,1 31 95,2 58,2 18 247 368 72,7 2223 296
samochodowych
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Producenci innego sprzetu
transportowego

Firmy produkujace
i naprawiajace statki

Producenci pojazdow
powietrznych 49 1,7 0
i kosmicznych

Pozostate przemysty

) 3.9 0 0
przetwércze
Budownictwo,
wytwarzanie 0 0 0

i zaopatrzenie w energie,
gaz, wode itp.

Handel hurtowy
i detaliczny, naprawa, 3,2 0 0
hotele i restauracje

Posrednictwo finansowe,

ubezpieczenia, obstuga

nieruchomosci, wynajem

maszyn i urzadzen, 0 0 8,9
informatyka, dziatalnos¢

badawczo rozwojowa

i pozostata
Pozostate dziatalnosci 0 0 0
Dzialy ogétem 2093 794 977

Zrédto: OECD (2007).
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34 42,7 0 0 0 874 372

18,5 0 0 83 0 186 274

0 0 0 0 3.1 0 59
2484 12, 4,6 10 9.3 16,8  751,2

Opisana wyzej sytuacja wydaje sie potwierdzac teze, ze wyzsza wydajnos¢ pracy
w korporacjach i ich proeksportowy charakter sg przede wszystkim efektem transferéw
technologicznych czy reorganizacji proceséw produkcyjnych dokonywanych przez inwe-
storéw zagranicznych. Jednak przedstawione dane wskazujg, ze procesy tworzenia inno-
wacji w Polsce i rozwoju centrow badawczych wcigz nie sg zaawansowane. Jest to w jakims
stopniu zgodne z hipotezg Portera (1990) o etapach rozwoju konkurencyjnosci i tym, ze
etap inwestycyjny zawiera dosy¢ duze transfery nowoczesnych technologii, ale nie obej-

muje transferu badawczego know-how.

Wykres 35

Procesy innowacyjne w przetworstwie przemystowym, w tym w przedsiebiorstwach

z udziatem wiasnosci zagranicznej

A. Przedsiebiorstwa, ktore w latach
2002-2004 wprowadzity nowe lub
ulepszone wyroby i/lub procesy
jako % ogotu przedsiebiorstw

80

B. Przedsiebiorstwa, ktére w latach
2003-2005 wprowadzity innowacje
techniczne

S ® ® S S
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I Przetworstwo przemystowe

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie GUS (2006).

60

ogétem  nowe lub w tym nowe lub
ulepszone  nowena  ulepszone
wyroby rynku procesy

B ... tym wiasnos¢ zagraniczna

Narodowy Bank Polski

09

0,5

3,6

0,8
100



Globalizacja i konkurencyjnos¢ sektoréw polskiej gospodarki

Powyzsze uwagi nie oznaczajg jednak, ze przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu
zagranicznego w badaniach proceséw innowacyjnych w polskiej gospodarce wypadaja
gorzej od przedsiebiorstw polskich. Jak wynika z analizy wykresu 35, przedstawiajgce-
go dane dotyczace proceséw innowacyjnych w przedsiebiorstwach przetwaérstwa prze-
mystowego, firmy z udziatem zagranicznym w latach 2002-2004 znacznie czesciej decy-
dowaty sie na wprowadzanie nowych lub ulepszonych wyrobéw czy nowych proceséw,
chociaz przewaga firm zagranicznych na tle pozostatych przedsiebiorstw zatrudniajgcych
powyzej 249 oséb byta w badanym okresie nieduza. Najwieksze za$ dysproporcje wyste-
powaty w grupach mniejszych przedsiebiorstw. Sytuacja taka jest m.in. odzwierciedle-
niem zjawiska niskiej innowacyjnosci matych przedsiebiorstw w Polsce. Ponadto, w latach
2003-2005 firmy z udziatem kapitatu zagranicznego czesciej niz pozostate przedsiebior-
stwa wprowadzaty do swojej dziatalnosci nowe ulepszone procesy oraz nowe wyroby,
a w tym wyroby nowe dla rynku, cho¢ tutaj przewaga firm z udziatem zagranicznym nie
byta az tak duza.

Dodatkows informacje o efektach proceséw innowacyjnych w gospodarce oraz zna-
czeniu firm zagranicznych we wzmacnianiu pozycji technologicznej przemystu dostarczaja
dane zaprezentowane na wykresie 36, na ktérym zaprezentowano strukture produkgji sprze-
danej przetwérstwa przemystowego wedtug poziomoéw techniki w latach 2001-2005.

Dane przedstawione na tym wykresie wyraznie wskazuja, iz przedsiebiorstwa
z udziatem kapitatu zagranicznego cechuja sie bardzo wysokim i rosngcym udziatem
sprzedazy doébr medium-high-tech, ktérego udziat w produkcji sprzedanej w 2005 r.
w tych firmach wyniést 43% i byt wyzszy niz w 2001 r. 0 6,5 pkt proc. i znacznie wyz-
szy niz w przemysle ogétem (26,1%), sektorze publicznym (26,7%) czy sektorze pry-
watnym ogdtem (26%). Takze udziat sprzedazy przemystéw wysokiej techniki w fir-
mach z udziatem kapitatu zagranicznego byt stosunkowo niski, ale wyzszy niz w pozo-
statych firmach. W przypadku tych przemystéw odnotowa¢ nalezy wystgpienie nega-
tywnej tendencji, polegajacej na spadku udziatu produkcji sprzedanej tych przemystéw
po 2002 r. w catym przetworstwie. Udziat przemystow low-tech w sprzedazy przed-
siebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego byt znacznie nizszy niz w sektorze pry-
watnym ogdtem i malat w catym przetwdrstwie, co uznac nalezy za pozytywna ten-
dencje. Ostatnia grupa przemystéw to firmy srednio niskich technologii, ktorych udziat
w produkcji sprzedanej byt stabilny, a w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagra-
nicznego nawet wzrastat.

Uwagi korncowe

Podsumowujac powyzsze rozwazania dotyczace wptywu inwestycji zagranicznych i kor-
poracji transnarodowych na konkurencyjnos¢ sektoréw polskiej gospodarki, nalezy stwier-
dzi¢, ze jest on najbardziej widoczny, gdy analizie poddawane s3 ilosciowe wskazniki doty-
czace relacji pomiedzy wielkoscig zaangazowanych kapitatéw zagranicznych a wielkoscig
polskiego eksportu. Na podstawie przedstawionych danych potwierdzi¢ nalezy teze, ze
dynamicznie rosnacy w ostatnich latach eksport z Polski to przede wszystkim zastuga eks-
portu realizowanego przez korporacje transnarodowe. Jednak wptyw globalizacji sekto-
row polskiej gospodarki nie ogranicza sie jedynie do powyzszego. Wskazac nalezy, ze bez-
posrednie inwestycje zagraniczne i aktywnos¢ korporacji transnarodowych ma pozytywny
wplyw na procesy innowacyjne i transfer technologii oraz know-how do polskiej gospo-
darki. W tym miejscu nalezy jednak odnotowac, ze skala prowadzonej przez korporacje
transnarodowe dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce jest wcigz niezadowalajgca.
Ponadto analizy struktury aktywnosci korporacji w podziale na poziomy technologiczne
przemystéw wcigz wskazuja na bardzo stabg pozycje sektoréw high-tech i stosunkowo
silng pozycje sektoréow low-tech. Jednocze$nie odnotowac nalezy wyrazne umacnianie sie
pozycji sektoréw srednio wysokich technologii.
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Wykres 36
Struktura produkcji sprzedanej wedtug pozioméw techniki

37,

2005 — 32

38
2004

41
2003

Ogotem

2002 ®

41,5
2001

2005 54

2004 56,5

2003 55

Sektor publiczny

2002 50

2001 47

2005

41
2004

44,5
2003

46
2002

Sektor prywatny

44,8
2001

2005 53

42

2003 38

w tym wiasno$¢
zagraniczna

36

2002 35,8

40

2001 36

40 50 60

B towtech Ml Medium-low-tech [ Medium-high-tech [l High-tech

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2006b).
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W podsumowaniu analiz przedstawionych w niniejszym opracowaniu stwierdzic¢
nalezy, ze gospodarka Polska w coraz wiekszym stopniu staje sie czescig globalnych proce-
séw ekonomicznych. W szczegdlnosci dotyczy to takich wymiaréw globalizacji ekonomicz-
nej, jak udziat w handlu $wiatowym czy zdolno$¢ do przyciggania inwestycji zagranicznych,
czego przejawem jest aktywna rola korporacji transnarodowych we wzmacnianiu konkuren-
cyjnosci wielu sektoréw polskiej gospodarki. Staboscig Polski jest wcigz niski i raczej pasyw-
ny udziat w globalizacji technologicznej, ktéry odzwierciedla stosunkowo niski poziom inno-
wacyjnosci. Polska staje jednak takze przed znaczacymi wyzwaniami wynikajgcymi z glo-
balizacji — istotny stat sie ostatnio systematyczny odptyw wykwalifikowanej sity roboczej czy
konieczno$¢ dostosowania sie do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych.

Z wynikéw badan przedstawionych w opracowaniu mozna wysnuc wniosek, ze pro-
cesy globalizacyjne pozytywnie wptywaja na wzrost gospodarczy w Polsce, a takze na roz-
woj jej poszczegdlnych sektoréw. Procesy globalizacyjne, wzmacniajac konkurencje na ryn-
kach, prowadza do wzrostu efektywnosci przedsiebiorstw i zmuszajg je do koncentracji
na ich kluczowych kompetencjach, podczas gdy inne obszary dziatalnosci moga by¢ prze-
kazywane do innych firm potozonych w réznych obszarach geograficznych. Koncentracja
przedsiebiorcéw na najwazniejszych obszarach oraz szeroki zakres ich dziatalnosci osig-
gniete dzieki procesom globalizacyjnym pozwalajg im na czerpanie korzysci z efektow skali.
Efekty te s korzystne dla konsumentdéw, ktérzy uzyskujg dostep do tanszych produktéw.
Z badan prowadzonych dla Komitetu Polityki Ekonomicznej (EPC 2005) wynika, ze w 20%
wzrost zamoznosci spoteczenstwa na terenie UE wynika z integracji z rynkami swiatowy-
mi, a tylko w 10% jest konsekwencja integracji rynkdw miedzy panstwami cztonkowski-
mi. Zatem Polska, wykorzystujac procesy globalizacyjne w celu osiggniecia dfugofalowego
wzrostu gospodarczego, powinna nie tylko koncentrowac sie na integracji z innymi pan-
stwami cztonkowskimi UE, ale takze na wspdtpracy gospodarczej z panstwami spoza UE.

Skala korzysci z globalizacji moze jednak by¢ rézna, a wynika to z faktu, ze glo-
balizacja oprécz szans niesie ze sobg réwniez wyzwania. Szerzej zagadnienia te przed-
stawiono ponizej.

Szanse wynikajace z globalizacji

Whptyw proceséw globalizacyjnych na gospodarke moze miec zréznicowany charakter, co
zostato przedstawione we wczesniejszych rozdziatach. Do najwazniejszych szans zwigza-
nych z pozytywnym wptywem proceséw globalizacyjnych na gospodarke mozna zaliczy¢:
* Bezposrednie korzysci dla konsumentéw. Wynikajg one z ograniczenia barier han-
dlowych, osiggnietego dzieki rosnacej réznorodnosci produktéw oraz ustug na
rynku i rownoczesnemu spadkowi cen.
Zwiekszenie efektywnosci wskutek wzrostu konkurencji. Przedsiebiorstwa o niskiej
efektywnosci zmuszone s3 jg podwyzszy¢, natomiast nowe, innowacyjne firmy
majg mozliwos¢ wejscia na nowe rynki. Opanowanie nowych rynkéw zostato uta-
twione przede wszystkim przez spadek kosztéw transakcyjnych i komunikacyjnych,
co pozwolito firmom zaistnie¢ na rynkach dotychczas dla nich niedostepnych.
Wzrost efektywnosci i zyskow przedsiebiorstw w wyniku uzyskania mozliwosci
lepszej alokacji czynnikow wytworczych i korzysci skali. Przedsiebiorstwa moga
obecnie optymalizowac¢ swoj proces produkcyjny poprzez fragmentacje produkgji,
a w tym zlecanie pewnych dziatan poddostawcom czy inwestowanie we wiasne filie
za granica. Inteligentna reorganizacja procesu produkcyjnego moze w sposéb istot-
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ny ograniczy¢ koszty, natomiast procesy globalizacyjne umozliwiaja przedsiebior-
stwom korzystanie z efektéw skali.
Integracja rynkéw kapitatowych. Pozwala ona na zwiekszenie efektywnosci aloka-

cji oszczednosci Swiatowych poprzez inwestycje charakteryzujgce sie wyzszg pro-
duktywnoscia, ktdre sg bardziej zdywersyfikowane, co umozliwia inwestorom ogra-
niczy¢ ryzyko, a zarazem osiggna¢ wyzsza stope zwrotu z ich inwestycji.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktéry korzystnie wptywa na firmy kra-
jowe poprzez globalny transfer technologii, wiedzy oraz umiejetnosci menadzerskich.
Bezposrednie inwestycje zagraniczne stymulujg takze konkurencje na rynku krajowym
i innowacyjnos¢. Ich efektem jest rozwdj dziatalnosci, ktérych prowadzenie nie bytoby
mozliwe, ze wzgledu na wcigz staby potencjat krajowych przedsiebiorstw. Tym samym
bezposrednie inwestycje zagraniczne pozwalajg na niwelacje barier rozwoju polskiej
gospodarki, wynikajacych z braku dostepu do kapitatu i nowoczesnych technologii.

Wozrost zdolnosci eksportowych réznych sektoréw gospodarki, bedacy nastep-
stwem inwestycji zagranicznych i aktywnosci korporacji transnarodowych. Te ostat-
nie nie tylko inwestuja w swoje filie w Polsce, ale takze udostepniajg swoje know-
how oraz miedzynarodowe kanaty dystrybucji produkowanych przez nie débr.

Korzysci z proceséw globalizacyjnych odczuwalne zaréwno przez przedsiebior-
stwa z panstw wysoko rozwinietych, jak i panstw doganiajacych. W wyniku ogél-
nie rosngcych obrotéw handlowych w skali globalnej nalezy oczekiwaé utrzymania
sie silnego popytu na polskie produkty w Unii Europejskiej, jak i w innych czesciach
Swiata. W nastepstwie tego $rednia stopa wzrostu gospodarczego w Polsce i innych
panstwach doganiajgcych powinna by¢ srednio wyzsza od panstw rozwinietych
w nastepnych latach. Réznice w stopie wzrostu gospodarczego powinny pozwoli¢
na zmniejszenie istniejacych dysproporcji w poziomie rozwoju gospodarczego mie-
dzy panstwami wysoko rozwinietymi a pafnstwami doganiajgcymi. Réwnoczesnie
nastepstwem procesu konwergencji tych dwdch grup panstw bedzie wzrost zamoz-
nosci Polski i innych panstw, co zwiekszy ich popyt na produkty i ustug z innych cze-
$ci swiata. Dlatego w dtugim okresie firmy konkurujgce na rynkach globalnych, nie-
zaleznie od ich pofozenia, skorzystaja z otwarcia rynkdéw na Swiecie.

Wyzwania wynikajgce z globalizacji

Globalizacja gospodarki stwarza jednak nie tylko szanse na szybszy rozwoj gospodarczy
i wzrost konkurencyjnosci sektoréw, ale rowniez jest zrodtem wielu wyzwan. Do najwaz-
niejszych z nich nalezy zaliczy¢:

* Istotne utrudnienia w prowadzeniu polityki monetarnej przez bank centralny
ze wzgledu na silne skorelowanie stép procentowych na rynkach i ich silne uza-
leznienie od centrow finansowych, a w szczegdlnosci od Stanéw Zjednoczonych.
Wystepujace tam szoki, zaburzenia oraz kryzysy przenoszg sie dzi$ tatwo na rynek
krajowy, co moze w dtugim okresie negatywnie wptywac na wzrost gospodarczy.
Zdolnos¢ adaptowania sie gospodarek do szybkich zmian strukturalnych. W ostat-
nich latach wiele krajow rozwinietych boryka sie z problemami stwarzanymi przez
rosngcy offshoring ustug, ktéry powoduje w opinii wielu odptyw miejsc pracy za gra-
nice. Jednak, jak wskazuje wiekszos¢ badan, wspomniane procesy w dtugim okre-
sie nie wywotujg negatywnych skutkéw dla wzrostu gospodarczego i zatrudnienia,
a tzw. delokalizacja sprzyja wzrostowi gospodarczemu i zatrudnieniu8. Problemem
jednak okazuje sie mata zdolnos¢ adaptowania sie gospodarek do szybkich zmian
strukturalnych. Dla przyktadu, wspomniane wczesniej badania przeprowadzone
przez McKinsey Global Institute wykazaty, ze kluczowym czynnikiem, ktéry decy-
duje o mozliwosci korzystania z miedzynarodowej fragmentacji produkgji jest zdol-

8 Wiecej na ten temat mozna znalez¢ w opracowaniu: Radio M-J (2005): Offshoring i outsourcing a gospo-
darka europejska. Czy nalezy bac sie delokalizacji? (w:) Radto M-J. (red.) Polska wobec polityki gospodarczej
Unii Europejskiej, Zielona Ksiega PFSL Nr 2, PFSL, IBnGR, Gdansk-Warszawa.
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no$¢ gospodarek do zmian strukturalnych, a w szczegdlnosci realokacji sity robo-
czej, co warunkowane jest poziomem regulacji rynkdéw.

Trwatos¢ przewag konkurencyjnych, ktére zadecydowaty o lokalizacji zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Obecnie Polska wcigz jeszcze jest atrakcyjnym kosztowo
miejscem lokalizacji inwestycji, na co sktadaja sie relatywnie niskie stawki podatkéw
korporacyjnych czy dosc niskie koszty pracy. Jednak ten ostatni czynnik, w nastep-
stwie coraz wiekszej mobilnosci polskiej sity roboczej w ramach Unii Europejskiej
i presji na wzrost ptac w Polsce, zaczyna zanika¢. Tym samym inwestycje zagra-
niczne, o ktérych lokalizacji zadecydowaty wspomniane czynniki mogg zosta¢ prze-
suniete do innych krajéw. Wyzwaniem dla Polski staje sie tez wzmacnianie niekosz-
towych czynnikéw decydujacych o lokalizacji inwestycji, a w tym w szczegdlnosci
poprawa jakosci kapitatu ludzkiego.

Wspomniana juz emigracja Polakéw za granice powodujaca spadek podazy sity robo-
czej, ktory staje sie duzym problemem dla wielu sektoréw gospodarki. Sprostanie
temu wyzwaniu wigze sie ze zbudowaniem zdolnosci gospodarki do trwatego szyb-
kiego wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy. Trudno jest to uczy-
ni¢ bez poprawy efektywnosci funkcjonowania wspomnianych juz rynkéw pracy
oraz rynkéw débr i ustug. Problemem Polski jest tez wysoki poziom regulacji ryn-
kéw? débr i ustug oraz stabilnos¢ polityki makroekonomicznej w diugim okresie.
Stabilno$¢ polskiej polityki makroekonomicznej, ktéra moze by¢ w dtugim okresie
zagrozona przez jedno ze zjawisk globalnych, jakim jest starzenie sie spoteczen-
stwa. W jego nastepstwie rosna¢ beda koszty utrzymania systemdw emerytalnych,
co w przypadku Polski jest o tyle trudne, ze wcigz nierozwigzana pozostaje kwestia
podwyzszenia wieku czy rozbudowane przywileje branzowe w zakresie dostepu do
wczedniejszych emerytur.

Polityka majaca zapobiega¢ wzrostowi emisji gazow cieplarnianych. Z jednej strony
wprowadzenie ograniczen emisji moze negatywnie wptyna¢ na dtugofalowy wzrost
gospodarczy. Z drugiej strony stwarza mozliwos¢ rozwoju niektérych sektoréw,
a w tym sektora rolniczego i elektromaszynowego.

Ostatnim z wyzwan, o ktérych nalezy tu wspomnie¢, cho¢ na pewno nie ostatnim
z istniejacych, jest wyjscie polskich przedsiebiorstw z fazy budowania ich pozycji na
rynku krajowym i przejscie do fazy budowania zdolnosci do ekspansji na rynkach
globalnych poprzez tworzenie kanatéw dystrybucji i marki, jak rowniez przez eks-
pansje w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych i efektywne wykorzystanie
miedzynarodowej fragmentacji produkgji.

* k%

Podsumowujgc przedstawione wyzej wnioski, nalezy stwierdzi¢, ze globalizacja
wydaje sie obecnie trwatym procesem wzmagajacym przemiany strukturalne i proefek-
tywnosciowe w gospodarce i jej skutki sg generalnie pozytywne. Nie oznacza to jednak,
ze nie niesie ona ze sobg wyzwan, ktére wymagaja podjecia interwencji przez rzad. Jednak
wiekszos¢ wnioskéw dla polityki gospodarczej, jakie mozna wysnu¢ z przeprowadzonych
analiz wptywu globalizacji na gospodarke nie jest unikalna ani odkrywcza. | zawiera sie
w kanonie zalecen dla dobrej polityki makroekonomicznej, strukturalnej i zatrudnienia,
ktore formutowane sg przez miedzynarodowe osrodki doradcze, jak na przyktad OECD,
czy nawet w ramach zalecen formutowanych przez UE w wytycznych dla polityki gospo-

darczej i zatrudnienia w panstwach cztonkowskich.

Badania przedstawione w tym opracowaniu na pewno nie obejmujg wszystkich pro-
blemoéw zwigzanych z globalizacjg polskiej gospodarki, ale pozwalajg na gtebsze zrozu-
mienie szans i wyzwan, jakie wynikaja dla Polski z globalizacji i niektérych zjawisk o zasie-
gu globalnym.

9 Zobacz np. badania OECD dotyczace regulacji rynkéw produktéw, a w tym: Nicoletti G. i Scarpetta S
(2005): Regulation and Economic Performance: Product Market Reforms and Productivity in the OECD, OECD
Economics Department Working Papers 460, OECD, Paris.
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